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Sesso Maschio | Data di nascita 05/06/1967 | Nazionalita Italiana

Consulente industriale libero professionista di multinazionali e PMI.

Laurea in Ingegneria Meccanica.
Iscritto all'Ordine degli Ingegneri di Ancona - settori Civile e Ambientale, Industriale, dell'Informazione.

Professore a contratto di Gestione delle imprese e digitalizzazione della produzione alla Scuola di
Architettura e Design di Ascoli Piceno - Universita di Camerino.

Manager dellinnovazione iscritto nell’elenco del MIMIt e di Unioncamere.
Membro del Comitato Scientifico Istituto per il Governo Societario.
Associato come Professional a Federmanager Ancona-Pesaro.

Vanta un’esperienza venticinquennale in una multinazionale industriale, con ruoli crescenti sia in
ambito Operations (responsabile manutenzione, direttore di stabilimento, direttore tecnico Cina) che in
ambito R&D (responsabile R&D di divisione).

Ha fatto un percorso trasversale di carriera che I'ha portato, nonostante il backgroud tecnico, ad
operare in ambito di Amministrazione e Controllo (responsabile della contabilita industriale di gruppo),
maturando una visione complessiva dell'impresa.

Ha partecipato nel team di implementazione del sistema gestionale aziendale (SAP) alla fine degli

anni "90 del secolo scorso, maturando competenze nella gestione e nell'analisi dei big data, che ha
successivamente approfondito nei vari moduli di cui si & occupato: MM e PP (operations), Fl e CO

(amministrazione), SD (vendite) e QM (qualita).

Come responsabile del sistema qualita di gruppo, perfeziona I'approccio per processi ed estende
approfondimento della conoscenza aziendale anche al settore commerciale. Lesperienza
professionale, caratterizzata da un'ampia varieta di contesti aziendali, distinti per dimensione e cultura
organizzativa, gli ha permesso di acquisire e affinare competenze avanzate nell'ambito dell'auditing
interno. Expertise che copre sia gli aspetti legati al sistema di gestione della qualita che alla
valutazione della conformita dei prodotti, arricchita ulteriormente da incursioni significative nei sistemi
di gestione ambientale e della sicurezza.

Le competenze acquisite in ambiti differenti e trasversali rispetto alla formazione originaria lo porta
inoltre a supportare studi tributaristi nel contenzioso fiscale, evidenziando incongruenze ed
inesattezze tecnico - economiche nel processo verbale dellamministrazione finanziaria.
Approfondisce I'approccio multidisciplinare al contenzioso tributario con diversi articoli nella stampa
specializzata (https://www.commercialistatelematico.com/articoli/author/luca_marini).

Appassionato culture della classicita, ha stabilito un collegamento tra le lezioni del passato e le
dinamiche del business contemporaneo nella sua opera “Latinitas & Business” (disponibile su
Amazon), dove invita il lettore a riscoprire e applicare antiche saggezze alle sfide del presente,
offrendo pillole di conoscenza e spunti di riflessione per ogni professionista che desidera attingere
dall'eredita culturale del mondo latino per arricchire la propria visione del business.
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ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Maggio 2019 — oggi

Ottobre 2013 — Aprile 2019

Ottobre 2011 - Settembre 2013

Gennaio 2004 - Settembre 2011

Settembre 2001 - Dicembre 2003

Ottobre 1997 - Agosto 2001

Curriculum Vitae Luca Marini

Consulente libero professionista in ambito controllo di gestione, organizzazione

della produzione e qualita. Supporto agli studi tributaristi nel contenzioso fiscale.

= Analisi della situazione aziendale (“business scanner”) al fine di evidenziare i punti di debolezza delle
aziende e definire un piano di azioni correttive, volte a recuperare efficienza nel business, in
particolare in ambito tecnico - produttivo;

= Mappatura dei processi aziendali e ri-definizione degli stessi, in un’ottica di ottimizzazione delle
risorse;

= Implementazione di sistema di controllo di gestione, e di sistemi ISO certificati (Iso 9001 Qualita, Iso
14001 Ambiente, Iso 45001 Sicurezza);

= Stesura di perizie asseverate volte confutare il processo verbale dellamministrazione finanziaria
(Agenzia delle Entrate o Guardia di Finanza), nel caso emergano delle incongruenze con la realta
tecnica — produttiva dell'azienda verificata.

Responsabile Sistema Qualita ISO 9001 e gestione dati della Qualita
Avriston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

= Gestione Sistema Qualita ISO 9001 Corporate;
= Gestione del processo dati della Qualita: raccolta, analisi e stesura rapporti.

Transfer Pricing Specialist (alle dipendenze del Group Fiscal Manager)
Avriston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

= Costruzione di modelli matematici al fine della definizione del transfer pricing per le vendite tra le
varie societa del gruppo, al fine di ottimizzare il carico fiscale del globale.

Responsabile della contabilita industriale nellambito del Group Controlling
Avriston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

I ruolo consiste nella definizione delle regole di Gruppo di Cost Accounting e della relativa
rendicontazione (calcolo delle varianze di stabilimento) al fine di implementare un sistema globale su
cui confrontare le performance delle varie unita produttive e decidere I'allocazione della produzione in
base (anche) al costo del prodotto.

Direttore Tecnico area Cina. La sede operativa si trova a Wukxi (provincia del
Jiangsu), 120 Km a ovest di Shanghai.
Ariston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

I ruolo consiste nel sovrintendere, attraverso i diretti riporti (Direttore di Stabilimento [350 unita],

Responsabile Assicurazione Qualita [20 unita], Responsabile Ricerca e Sviluppo [20 unita]), la

gestione complessiva dell'area tecnica della Cina, di importanza strategica per il gruppo.

Le attivita principali:

= Assicurare che le attivita della propria area funzionale siano coerenti rispetto alle linee guida
strategiche definite dalla Direzione Generale e curare 'organizzazione e le prestazioni delle unita
direttamente dipendenti, valutandone le esigenze di formazione ed i percorsi professionali.

= Collaborare alle istruttorie sulla valutazione dei Costi/Benefici (due diligense) derivanti dai progetti di
acquisizione di Societa in loco.

= Definire le modalita di costruzione del Piano degli Investimenti di area e fomire alla Direzione
Generale una valutazione critica degli stessi, rispetto alle strategie produttive ed alle innovazioni
tecnologiche del Gruppo.

Direttore di Stabilimento dell'unita produttiva di Cerreto d’Esi (AN).
Ariston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

Nello stabilimento, che impiega 200 persone, si producono scaldacqua elettrici e lavelli in acciaio inox.
Il ruolo comporta la corretta ed efficace gestione dell'area produttiva, nel rispetto dei tempi, costi e
qualita predefiniti.
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Ottobre 1995 - Settembre 1997

Febbraio 1993 - Settembre 1995

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Novembre 1986 — Giugno 1992

Settembre 1981 — Giugno 1986

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali
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Fanno parte integrante del job la promozione di innovazioni tecnologiche, il rispetto delle disposizioni
vigenti nel campo della Sicurezza del luogo di lavoro e della tutela ambientale, I'applicazione delle
norme ISO 9001 (lo stabilimento ¢ certificato dal 1993).

Responsabile Sviluppo Prodotto (progettazione) per la divisione Acrilico-
Arredobagno.

Avriston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

Le attivita principali:

= sviluppo di nuovi prodotti, con I'obiettivo del rispetto dei tempi, costi e investimenti previsti;

= modifica dei prodotti esistenti al fine di adeguarli alle mutevoli esigenze del mercato, migliorare le
prestazioni e il livello qualitativo.

Responsabile Manutenzione ed Impianti presso l'unita produttiva di
Castelraimondo (MC) per la divisione Acrilico-Arredobagno.
Avriston Group, Viale A. Merloni 45, 60044 Fabriano (AN)

La divisione produce vasche di acrilico, da idromassaggio e da incasso (ceduta nel 2001).

Laurea in Ingegneria Meccanica
Universita degli Studi di Ancona

Voto: 110 e lode.

Maturita Classica

Liceo Classico “G. Leopardi” di Civitanova Marche
Voto: 53/60

ltaliana

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

C1 C1 C1 C2 Cc2

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

= Buone competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza di direttore di stabilimento e
direttore tecnico Cina, avendo dovuto operare in realta complesse e in contesti culturali differenti.

= Leadership (acquisita nella passata esperienza nelle operations)

= Gestione progetti, con particolare attenzione al rispetto delle scadenze degli stessi (derivata dall'aver
partecipato allimplementazione del sistema gestionale SAP e dalla gestione di progetti operativi sul
campo, generalmente legati al miglioramento della performance aziendale e della qualita dei
prodotti).

= Stesura di perizie tecnico - fiscali

= Norma ISO 9001 e altre

= Auditing (prima, seconda e terza parte) - ISO 19011.

= Risk management (ha introdotto in azienda il risk based thinking in base alle ISO 31000 e 31010).
= Gestione della documentazione (stesura di manuali, procedure, istruzioni operative).

= Gestione dei big data (definizione flusso dei dati, certificazione degli stessi, stesura reportistica).
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= SAP (ha partecipato a numerose implementazioni e go-live di sistema, anche in aziende di nuove
acquisizioni), in particolare nei moduli: MM, PP, AA, QM, FI, CO, SD e BW).

= Operations (lean production, TQM). L'azienda attualmente ha adottato I'approccio World Class
Manufacturing.

= Controllo di gestione: definizione e costruzione di un sistema di gestione aziendale, planning
(stesura di budget e analisi scostamenti), reportistica.

= Contabilita industriale (costo del prodotto, calcolo delle varianze, analisi make or buy, stock,
investimenti)

= Area specializzazione al digitale - D. Enable (Abilitare) - D.2 Sviluppo della Strategia della Qualita
ICT (24 ore) e D.5 Sviluppo dell'Offerta (24 ore) svolto presso I'azienda Gobid International Auction
Group Srl nell'ottobre 2019. Incarico conferito nell'ambito del Progetto Quadro "DIGITAL SKILLS
ENPOWERMENT" cod. 1003617, Progetto attuativo 2 — cod. 1008169.

= Intelligenza artificiale: principi, applicazioni, implicazioni — luglio 2021

= L'elaborazione delle perizie nellambito del Piano Transizione 4.0 — luglio 2021

= 65° Congresso Nazionale Ordini Ingegneri d'ltalia (in differita) - Vincere la sfida di un'ltalia piu digitale
e innovativa — maggio 2021

= Seminario di orientamento sul sistema della Protezione Civile — dicembre 2020

= Ecobonus e Sismabonus Aspetti normativi, tecnici ed economici — novembre 2020

= Intelligenza artificiale sfide, opportunita ed insidie — novembre 2020

= Le soft skill per il rinnovamento della professione — luglio 2020

= Deontologia professionale — gennaio 2019

= Project management — febbraio 2018

= Domotica — febbraio 2018

= Gestire un gruppo di lavoro e problem solving — gennaio 2018

= Come fare presentazioni efficaci — dicembre 2017

= La nuova norma ISO 9001:2015 e il risk management — maggio 2016

= La compliance al D.Lgs. 231/01 — luglio 2015

= La gestione dei rischi di impresa: il Risk Management — luglio 2014

= Corso di Specializzazione per Responsabili dei Sistemi Qualita secondo le ISO 9000 — ottobre /
dicembre 2013

Autorizzo il trattamento dei dati personali in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR
679/16.

Il sottoscritto Marini Luca, consapevole che le dichiarazioni false comportano I'applicazione delle
sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel
seguente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.
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