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1. Relazione sulla gestione 
 

 
La seguente Relazione sulla Gestione, redatta secondo la previsione dell’art. 1 c. 2 punto c) del D.Lgs n. 18 del 27 gennaio 2012, va a 

integrare il Bilancio d’esercizio, composto di Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa e fornisce indicazioni 

complementari a quelle ivi contenute. 

 

L'esercizio chiuso al 31-12-2025 riporta un risultato economico positivo di gestione pari a Euro 14.547. 

 
 
 

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL’ATTIVITA’ 
 

L’Università di Camerino ha sede legale in Piazza Cavour, 19/F – Camerino (MC), P. IVA 00291660439, C.F. 81001910439.  

L’Ateneo svolge le proprie attività istituzionali anche presso sedi collegate situate ad Ascoli Piceno, Matelica e San Benedetto del 

Tronto. 

Nel contesto regionale marchigiano sono presenti quattro università statali: l’Università di Camerino, l’Università Politecnica delle 

Marche con sede ad Ancona, l’Università di Macerata e l’Università di Urbino. 

E’ importante evidenziare come il concetto di “ambito operativo”, se inteso esclusivamente in senso territoriale, risulta solo 

parzialmente applicabile a un’istituzione universitaria. Per propria natura, infatti, l’Università opera in una dimensione che supera i 

confini locali e regionali, collocandosi in un contesto nazionale e internazionale. Anche UNICAM sviluppa la propria attività attraverso 

numerose collaborazioni con università ed enti stranieri, finalizzate anche al rilascio di titoli congiunti, doppi titoli e percorsi formativi 

integrati. 

Sul territorio, l’Ateneo è articolato nelle seguenti Scuole di Ateneo, strutture di riferimento per le attività di formazione e ricerca: 

 Scuola di Architettura e Design “E. Vittoria”, con sede ad Ascoli Piceno;  

 Scuola di Bioscienze e Medicina Veterinaria, articolata nel polo di Bioscienze a Camerino, nel polo di Medicina Veterinaria 

a Matelica e nel polo di San Benedetto del Tronto;  

 Scuola di Giurisprudenza, con sede a Camerino;  

 Scuola di Scienze del Farmaco e dei Prodotti della Salute, con sede a Camerino;  

 Scuola di Scienze e Tecnologie, con sede a Camerino e con corsi di laurea attivi anche ad Ascoli Piceno;  

 School of Advanced Studies, con sede a Camerino, che coordina e promuove le attività relative ai corsi di Dottorato di 

Ricerca.  

È inoltre attiva una convenzione con il Comune di Civitanova Marche per l’utilizzo di una sede destinata allo svolgimento di attività 

didattiche e formative, tra cui master, seminari, workshop e incontri. 

L’Ateneo comprende inoltre la Scuola di Studi Superiori “Carlo Urbani”, una struttura di eccellenza rivolta a studenti particolarmente 

meritevoli. La Scuola affianca i percorsi ordinari dell’Università attraverso attività formative avanzate, innovative e interdisciplinari, 

con l’obiettivo di favorire una preparazione altamente qualificata e di avviare gli studenti ad attività di ricerca. 

 

La formazione UNICAM 

La qualità della formazione costituisce uno degli elementi centrali attraverso cui l’Università di Camerino realizza le proprie missioni 

istituzionali. Essa è intesa non solo come trasmissione di conoscenze e competenze, ma anche come valorizzazione dei risultati più 

avanzati della ricerca, da trasferire nei percorsi didattici e formativi. 
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In questa prospettiva, l’Ateneo promuove interventi finalizzati ad ampliare, aggiornare e migliorare la propria offerta formativa, 

favorendo l’acquisizione di competenze chiave lungo tutto il percorso di studi. Particolare attenzione è rivolta anche al rafforzamento 

della formazione post-universitaria, con specifico riferimento al dottorato di ricerca. 

UNICAM orienta la propria azione verso la qualità e l’internazionalizzazione della formazione, con l’obiettivo di consolidare il livello 

di qualificazione della docenza e della conoscenza trasmessa. Tale approccio si fonda su una solida integrazione tra didattica e ricerca, 

con particolare attenzione alla multidisciplinarità, all’innovazione metodologica e al miglioramento delle opportunità e dei servizi 

rivolti a studenti e docenti. 

La strategia formativa dell’Ateneo si sviluppa lungo diverse direttrici: la revisione e l’ampliamento dell’offerta didattica in coerenza 

con le esigenze del mercato del lavoro nazionale e internazionale; la valorizzazione delle vocazioni e dei fabbisogni del territorio; il 

rafforzamento dell’attrattività dei corsi di studio; l’introduzione di metodologie didattiche innovative e tecnologie a supporto 

dell’apprendimento; la riduzione della dispersione studentesca; la promozione dell’interdisciplinarità; l’aggiornamento continuo 

della docenza; il potenziamento delle infrastrutture dedicate alla didattica. 

Il raggiungimento di tali obiettivi richiede il rafforzamento degli strumenti di accompagnamento e supporto agli studenti lungo l’intero 

percorso formativo. In tale ambito assumono particolare rilievo le attività di orientamento, tutorato, mobilità internazionale, stage, 

placement e innovazione didattica. 

Una specifica attenzione è dedicata all’orientamento in ingresso e al tutorato in itinere. Tali attività mirano, da un lato, ad accrescere 

l’attrattività dei corsi di studio e a favorire scelte consapevoli da parte degli studenti; dall’altro, a sostenere la regolarità dei percorsi 

formativi e a contribuire alla riduzione degli abbandoni, in particolare nel passaggio tra il primo e il secondo anno di studi. 

Per l’anno accademico 2024-2025 è stato proposto il seguente quadro di corsi di studio: 

CORSI DI STUDIO ED ATTIVITÀ FORMATIVE DI PRIMO CICLO, CICLO UNICO E SECONDO CICLO 
COORTE 2024-2025 

 
 
 

SCUOLE CLASSE DENOMINAZIONE CORSO DI STUDIO CFU ANNI SEDE 
NUM MAX° 

UTENZA 

SOSTENIBILE 

NOTE  

 

ARCHITETTURA E 

DESIGN 

L-4 DISEGNO INDUSTRIALE E AMBIENTALE 180 3 
ASCOLI 

PICENO 
180  

L-17 SCIENZE DELL'ARCHITETTURA* 180 3 
ASCOLI 

PICENO 
110 

Programmazione Nazionale*  

Per il 2024-25 il numero dei posti 

disponibili per studenti dei paesi UE 

(ed equiparati) è di n. 100  

Per studenti dei paesi extra UE 

residenti all’estero è di n. 10  

LM-4 ARCHITETTURA 120 2 
ASCOLI 

PICENO 
80  

LM-12 DESIGN PER L’INNOVAZIONE DIGITALE 120 2 
ASCOLI 

PICENO 
80  

LM-3 PAESAGGIO, INNOVAZIONE E SOSTENIBILITÀ 120 2 
ASCOLI 

PICENO 
80 

Nuova attivazione  

Interateneo con UNIVPM 

GIURISPRUDENZA 

LMG/01 GIURISPRUDENZA** 300 5 CAMERINO 230 

Doppio titolo: convenzione** con: 

Universidad de Sao Paulo (Brasile) e 

Fundação Universidade Federal de 

Mato Grosso do sul (UFMS) 

L-14 
SCIENZE GIURIDICHE PER L’INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA E 
LA COESIONE SOCIALE 

180 3 CAMERINO 200  

LM-90 
GESTIONE DEI FENOMENI MIGRATORI E POLITICHE DI 

INTEGRAZIONE NELL’UNIONE EUROPEA + 
120 2 CAMERINO 100  

SCIENZE DEL 

FARMACO E DEI 

PRODOTTI DELLA 

SALUTE 

LM-13. CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE 300 5 CAMERINO 100  

LM-13. FARMACIA 300 5 CAMERINO 127  

L-GASTR SCIENZE GASTRONOMICHE 180 3 CAMERINO 200  
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SCUOLE CLASSE DENOMINAZIONE CORSO DI STUDIO CFU ANNI SEDE 
NUM MAX° 

UTENZA 

SOSTENIBILE 

NOTE  

 

L-29 
INFORMAZIONE SCIENTIFICA SUL FARMACO E SCIENZE DEL 

FITNESS E DEI PRODOTTI DELLA SALUTE 
180 3 CAMERINO 180  

BIOSCIENZE E 

MEDICINA 

VETERINARIA 

L-2&L-13 BIOSCIENCES AND BIOTECHNOLOGY 180 3 CAMERINO  130 Interclasse, svolto in lingua inglese 

L-13 BIOLOGIA DELLA NUTRIZIONE  180 3 
SAN 

BENEDETTO 

DEL TRONTO 

250  

LM-6 BIOLOGICAL SCIENCES 120 2 CAMERINO  80 

Articolato quattro curricula distinti 

dei quali due in lingua inglese, uno 

in italiano e il quarto in forma 

linguistica mista (italiano/inglese). 

LM-42 MEDICINA VETERINARIA* 300 5 MATELICA 55 Programmazione Nazionale*  

L-38 TECNICO DEL BENESSERE ANIMALE E DELLE PRODUZIONI  180 3 MATELICA 100  

L-32 
AMBIENTE E GESTIONE SOSTENIBILE DELLE RISORSE 

NATURALI  
180 3 CAMERINO 100  

SCIENZE E 

TECNOLOGIE 

L-27 CHIMICA 180 3 CAMERINO 100  

L-ScMat SCIENZA DEI MATERIALI 180 3 CAMERINO 100  

L-30 FISICA 180 3 CAMERINO 100  

L-31 

INFORMATICA**  180 3 CAMERINO 180 
Doppio titolo: convenzione** con:  

Hanoi University (HANU Vietnam) 

INFORMATICA PER LA COMUNICAZIONE DIGITALE+ 180 3 CAMERINO 180  

L-35 MATEMATICA E APPLICAZIONI 180 3 CAMERINO 100  

L-43 TECNOLOGIE E DIAGNOSTICA PER I BENI CULTURALI+ 180 3 CAMERINO 100  

L-34 SCIENZE GEOLOGICHE E TECNOLOGIE PER L’AMBIENTE 180 3 CAMERINO  100  

LM-17 PHYSICS 120 2 CAMERINO  65 Svolto in Lingua inglese.  

LM-18 COMPUTER SCIENCE** 120 2 CAMERINO  65 

Svolto in Lingua inglese.  
Doppio titolo: convenzione** con:  
Univ Northwestern (Svizzera);  
Univ Reykjavik (Islanda);  
Università di TIRANA (Albania) 

LM-40 MATHEMATICS AND APPLICATIONS 120 2 CAMERINO  65 Svolto in Lingua inglese.  

LM-54 CHEMISTRY AND ADVANCED CHEMICAL METHODOLOGIES** 120 2 CAMERINO  65 

Svolto in Lingua inglese.  

Doppio titolo: convenzione** con: 

Inst. Superior T. Lisbona 

(Portogallo);  

LM-74 GEOENVIROMENTAL RESOURCES AND RISKS 120 2 CAMERINO  65 Svolto in Lingua inglese.  

Legenda: 

* Programmazione nazionale: il numero dei posti disponibili, le modalità e i requisiti di accesso e le date di scadenza sono indicati di anno in anno da apposito decreto ministeriale.  

** Doppio titolo o titolo congiunto: questi corsi di studio prevedono per gli iscritti la possibilità di conseguire un Doppio titolo o titolo congiunto, sia in Italia sia nel Paese con 

cui è stata stipulata la convenzione  

 
 
 

SCUOLA DI STUDI SUPERIORI “CARLO URBANI”       

La Scuola di Studi Superiori dell'Università di Camerino è una Scuola di eccellenza per studenti particolarmente meritevoli, che si 

affianca ai corsi di studio dell’Università. La Scuola organizza corsi avanzati di carattere innovativo e interdisciplinare, al fine di favorire 

la più elevata e qualificata preparazione degli studenti, avviandoli altresì a specifiche attività di ricerca.  

 

L’offerta formativa della Scuola si articola nei due seguenti corsi ordinari di studio:  

 

A. Corso in Scienze Sperimentali e Sociali – 60 CFU - per gli studenti universitari che scelgono i corsi di studio delle Scuole 

di: 
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- Bioscienze e Medicina Veterinaria (Polo di Bioscienze); 

- Giurisprudenza; 

- Scienze e Tecnologie; 

B. Corso in Scienze della Salute – 60 CFU - per gli studenti universitari che scelgono i corsi di studio delle Scuole di: 

- Scienze del Farmaco e dei Prodotti della Salute; 

- Bioscienze e Medicina Veterinaria (Polo di Medicina Veterinaria). 

Gli allievi:  

- hanno diritto ad una borsa di studio di Euro 1.400,00 e all’alloggio gratuito, indipendentemente dalle condizioni economiche 

proprie e familiari, presso il campus universitario; 

- beneficiano dell'esonero del pagamento del contributo onnicomprensivo annuale di iscrizione ai Corsi di Laurea e di Laurea 

Magistrale dell'Università di Camerino (ad esclusione della tassa regionale per il diritto allo studio).  

 

Agli allievi che terminano regolarmente il percorso formativo viene conferito il Diploma della Scuola di Studi superiori, equiparato al 

Diploma di Master di II livello, in attuazione di quanto previsto dal decreto-legge del 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni 

dalla legge del 11 settembre 2020, n. 120, e, in particolare, l’articolo 19, comma 3. 

CORSI DI STUDIO ED ATTIVITÀ FORMATIVE DEL TERZO CICLO     

 

DOTTORATO DI RICERCA – SCHOOL OF ADVANCED STUDIES 

Titolo Scuola di Riferimento Sede operativa 

Architecture, design, planning Architettura e Design 
Ascoli Piceno 

Chemical and pharmaceutical sciences and 
biotechnology 

Scienze del farmaco e dei prodotti della salute e 
Bioscienze e Medicina Veterinaria 

Camerino 

Computer science and mathematics Scienze e Tecnologie 
Camerino 

Legal and social sciences 
Giurisprudenza Camerino 

Life and health sciences 
Bioscienze e Medicina Veterinaria Camerino/Matelica 

Physics, earth and materials sciences  
Scienze e Tecnologie Camerino 

Natural hazards and disaster risk reduction 
Scienze e Tecnologie Camerino e altre sedi associate 

Theoretical and applied Neuroscience 
(Dottorato di interesse nazionale) 

Scienze del farmaco e dei prodotti della salute Camerino e altre sedi associate 

 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 

Denominazione Scuola di riferimento Sede 

Diritto civile Giurisprudenza Camerino 

Farmacia ospedaliera  Scienze del farmaco e dei prodotti della salute Camerino 

Sanità animale, allevamento e produzioni 
zootecniche 

Bioscienze e Medicina Veterinaria  
Matelica 
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Denominazione Scuola di riferimento Sede 

Igiene e controllo dei prodotti della pesca 
e dell’acquacoltura 

Bioscienze e Medicina Veterinaria  
Matelica 

Professioni legali Giurisprudenza, Università di Camerino/Macerata Camerino/ Macerata 

 

MASTER DI I e II LIVELLO 

NUOVA ISTITUZIONE 

Titolo Livello Scuola 

L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE INCENTRATA SULL’UOMO: STORIA, 
POLITICA E DIRITTO 

II Scuola di Giurisprudenza 

BIOMECCANICA CLINICA E DELLO SPORT I 

Scuola di Scienze del Farmaco 
e dei Prodotti della Salute 

SANITÀ DIGITALE, TELEMEDICINA E TELEFARMACIA DIGITAL HEALTHCARE, 
TELEMEDICINE AND TELEPHARMACY 

II 

COMUNICAZIONE SCIENTIFICA E PUBLIC ENGAGEMENT II 

DIGITAL SOLUTIONS MANAGER I Scuola di Scienze e Tecnologie 

METODI E STRUMENTI PER LA TRANSIZIONE VERDE E DIGITALE DEI 
TERRITORI 

II 
Scuola di Architettura e 
Design 

COMPETENZE INTEGRATE PER UNA SALUTE IN EVOLUZIONE: 
PATOLOGIA, ALIMENTAZIONE E GENETICA VETERINARIA. 

II Scuola di Bioscienze e 
Medicina Veterinaria 

GESTIONE DELLE SPECIE MARINE ALIENE I 

RIEDIZIONE 

Titolo Livello Scuola 

ECO-DESIGN & ECO-INNOVAZIONE. Strategie, metodi e strumenti per la 
progettazione e lo sviluppo di prodotti eco-sostenibili 

I Scuola di Architettura e 
Design 

ECOSOSTENIBILITÀ ED EFFICIENZA ENERGETICA PER L’ARCHITETTURA  II 

MANAGEMENT AREE E RISORSE ACQUATICHE COSTIERE II Bioscienze e medicina 
veterinaria MASTER IN NUTRIZIONE NUTRACEUTICA E DIETETICA APPLICATA II 

WINE EXPORT MANAGEMENT I Giurisprudenza 

SCIENZE CRIMINALISTICHE I 
Scienze e Tecnologie 

SVILUPPO DI VIDEOGIOCHI E APPLICAZIONI DI EXTENDED REALITY I 

MEDICINA ESTETICA E TERAPIA ESTETICA 15° EDIZIONE II 

Scienze del Farmaco e 
Prodotti della Salute 

MEDICINA ESTETICA E TERAPIA ESTETICA IN LINGUA INGLESE 9° EDIZIONE II 

TERAPIE COMPLEMENTARI ED INTEGRATE II 

REGOLATORIO INDUSTRIALE DEL FARMACO II 

MANAGER DI DIPARTIMENTI FARMACEUTICI II 

PREPARAZIONI GALENICHE II 

GENETICA E MIGLIORAMENTO GENETICO DELL’ALPACA E DEL LAMA  I 

 

CORSI DI PERFEZIONAMENTO  

NUOVA ISTITUZIONE 

Titolo Scuola 

CANNABIS AD USO MEDICO 
Scienze del Farmaco e Prodotti della 

Salute 
STATISTICA DEI PROCESSI SANITARI 

INTEGRAZIONE CLINICA 

RIEDIZIONI 
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Titolo Scuola 

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORI DI STRUTTURA COMPLESSA 

DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

Giurisprudenza 

CORSO DI PERFEZIONAMENTO UNIVERSITARIO PER LA DIREZIONE DI AZIENDA 

SANITARIA/OSPEDALIERA 

CORSO DI FORMAZIONE PER LA RI-VALIDAZIONE DELL'ATTESTATO DI FORMAZIONE 

MANAGERIALE PER DIREZIONE SANITARIA AZIENDALE E PER DIRIGENTI DI 

STRUTTURA COMPLESSA DEL SSN 

ASPETTI MOLECOLARI DELLA NUTRIZIONE DALLA NUTRIGENOMICA ALLA 

NUTRIZIONE FUNZIONALE 
Scienze del Farmaco e Prodotti della 

Salute 
NUTRIZIONE INTEGRATA 

 

CORSI DI FORMAZIONE FINALIZZATA E PERMANENTE 

NUOVA ISTITUZIONE 

Titolo Scuola 

CORSO DI APPROFONDIMENTO GIURIDICO PER MEDIATORI Giurisprudenza 

CLAIM APPONIBILI IN ETICHETTE ALIMENTARI E MARKETING 

Scienze del Farmaco e Prodotti della 

Salute 

MARKETING SENSORIALE PER LA GESTIONE E LA VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI 

TIPICI 

CIRCULAR ECONOMY APPLICATION: FROM THE FIELD TO THE NET. SUSTAINABLE 

AND INNOVATIVE FEEDS FROM AGRICULTURAL WASTES FOR A RESILIENT AND HIGH-

QUALITY AQUACULTURE (Summer School) 

RIEDIZIONI 

Titolo Scuola 
 

Giurisprudenza 

CORSO DI FORMAZIONE MEDIATORI 

DIRITTO E GESTIONE DEL PAZIENTE FRAGILE TRA OSPEDALE E TERRITORIO 

LEGAL ENGLISH (ADVANCED) & LEGAL TRANSLATION 

“BIM SPECIALIST- ATTUAZIONE DI PROCESSI PRODUTTIVI BIM SU TECNOLOGIA 

AUTODESK REVIT ARCHITECTURE” 
Architettura e Design 

DISASTER RISK REDUCTION AND MANAGEMENT Scienze e Tecnologie 

 

 

Percorsi abilitanti di formazione iniziale di 60 CFU (percorso standard) e gli altri percorsi di 30 
CFU, di cui all’art. 13 del DPCM 4 agosto 2023 

Percorsi e classi attivate ad Unicam 

 A001 ARTE E IMMAGINE NELLA SCUOLA SECONDARIA DI I GRADO 

 A008 DISCIPLINE GEOMETRICHE, ARCHITETTURA, DESIGN D’ARREDAMENTO E DELL’INDUSTRIA, 
SCENOTECNICA 

 A010 A010-DISCIPLINE GRAFICO-PUBBLICITARIE 

 A015 DISCIPLINE SANITARIE 

 A017 DISEGNO E STORIA DELL’ARTE NEGLI ISTITUTI DI ISTRUZIONE SECONDARIA DI II GRADO 
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 A020 FISICA 

 A026 MATEMATICA 

 A027 MATEMATICA E FISICA 

 A028 MATEMATICA E SCIENZE 

 A031 SCIENZE DEGLI ALIMENTI 

 A032 SCIENZE DELLA GEOLOGIA E DELLA MINERALOGIA 

 A034 SCIENZE E TECNOLOGIE CHIMICHE 

 A041 SCIENZE E TECNOLOGIE INFORMATICHE 

 A047 SCIENZE MATEMATICHE APPLICATE 

 A050 SCIENZE NATURALI, CHIMICHE E BIOLOGICHE 

 B020 LABORATORI DI SERVIZI ENOGASTRONOMICI, SETTORE CUCINA 

 B021 LABORATORI DI SERVIZI ENOGASTRONOMICI, SETTORE SALA E VENDITA 
 
 

 
 
SITUAZIONE E ANDAMENTO DELLA POPOLAZIONE STUDENTESCA (CORSI DI I E II CICLO) 
 

Scuola di  
ARCHITETTURA E DESIGN 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

TIPO CDS NOME CDS 

L2 DISEGNO INDUSTRIALE E AMBIENTALE 299 264 242 

 SCIENZE DELL'ARCHITETTURA 247 308 331 

LM ARCHITETTURA 138 107 126 

 DESIGN PER L’INNOVAZIONE DIGITALE 52 55 43 

 PAESAGGIO, INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA’ (PAIS)   19 

 Corsi di Laurea vecchio ordinamento 13 8 3 

TOTALE ISCRITTI 749 742 764 

 

Scuola di  
BIOSCIENZE E MEDICINA VETERINARIA 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

TIPO CDS NOME CDS 

L2 BIOSCIENCES AND BIOTECHNOLOGY 349 375 571 

 BIOLOGIA DELLA NUTRIZIONE 489 444 405 

 TECNICO DEL BENESSERE ANIMALE E DELLE PRODUZIONI 103 132 160 

 
AMBIENTE E GESTIONE SOSTENIBILE DELLE RISORSE 
NATURALI 

49 63 68 

LM BIOLOGICAL SCIENCES 132 157 157 

LM5 MEDICINA VETERINARIA 338 350 344 

L1 Corsi di Laurea vecchio ordinamento 3 4 6 

TOTALE ISCRITTI 1463 1530 1711 

 

Scuola di  
GIURISPRUDENZA 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

TIPO CDS NOME CDS 

L2 
SCIENZE SOCIALI PER GLI ENTI NON-PROFIT E LA 
COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

78 37 23 

 
Scienze Giuridiche per l'Innovazione organizzativa e la 
Coesione sociale 

153 85 95 

LM5 GIURISPRUDENZA 468 394 374 

LM 
GESTIONE DEI FENOMENI MIGRATORI E POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE NELL'UNIONE EUROPEA 

54 62 44 

L1 Corsi di Laurea vecchio ordinamento 31 21 15 

TOTALE ISCRITTI 784 599 551 
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Scuola di 
SCIENZE DEL FARMACO E DEI PRODOTTI DELLA SALUTE 2022/2023 2023/2024 2024/2025 
TIPO CDS NOME CDS 

L2 
INFORMAZIONE SCIENTIFICA SUL FARMACO E SCIENZE 
DEL FITNESS E DEI PRODOTTI DELLA SALUTE 

166 141 144 

 SCIENZE GASTRONOMICHE 178 131 446 

LM5 CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE 444 427 426 

 FARMACIA 763 686 638 

TOTALE ISCRITTI 1568 1385 1654 

 

Scuola di  
SCIENZE E TECNOLOGIE 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

TIPO CDS NOME CDS 

L2 CHIMICA 152 161 178 

 FISICA 128 162 168 

 INFORMATICA 597 608 651 

 INFORMATICA PER LA COMUNICAZIONE DIGITALE 174 219 224 

 MATEMATICA E APPLICAZIONI 217 215 202 

 SCIENZE GEOLOGICHE, DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO 72 56 64 

 TECNOLOGIE INNOVATIVE PER I BENI CULTURALI  36 26 21 

 SCIENZA DEI MATERIALI - 6 9 

LM CHEMISTRY AND ADVANCED CHEMICAL METHODOLOGIES 49 54 60 

 COMPUTER SCIENCE 110 126 163 

 GEOENVIRONMENTAL RESOURCES AND RISKS 35 38 27 

 MATHEMATICS AND APPLICATIONS 54 52 62 

 PHYSICS 25 34 39 

L1 Corsi di Laurea vecchio ordinamento 5 5 4 

TOTALE ISCRITTI 1654 1762 1872 

 

 Totali di Ateneo CdS corsi di I e II ciclo 6.218 6.016 6.652 

 

Corsi di studio del III ciclo e di alta formazione 2024/2025 

Dottorati di ricerca 333 

Scuola specializzazioni professioni 182 

Corsi di perfezionamento 198 

Master I e II livello -D.M. 270/2004 552 

Percorsi formativi 60 e 30 CFU + Altri (aggiornamento professionale, alta formazione, etc.) 963 

Totale III ciclo e di alta formazione 2.228 

 

 
 

RICERCA SCIENTIFICA   

 

L’Ateneo punta alla qualità della ricerca di base e applicata, aperta all’internazionalità e con le caratteristiche della Scienza Aperta, 

come requisiti fondamentali per garantire agli studenti un’istruzione superiore di elevato livello.  

UNICAM vuole sostenere e sviluppare i programmi dei propri gruppi di ricerca, che operano nelle Scuole attivate dall’Ateneo, 

affinando la capacità degli stessi di inserirsi nei quadri di riferimento europeo, nazionale e regionale, sviluppando ricerche di qualità 

rispetto al contesto internazionale, dal punto di vista dell’originalità, del rigore metodologico e dell’impatto sulla comunità scientifica. 

Per perseguire questi obiettivi, l’Ateneo monitora costantemente il livello della propria produzione scientifica, con particolare 

riferimento ai professori e ricercatori neoassunti, promuove politiche di incentivazione della qualità della ricerca ed è impegnato ad 

ampliare e migliorare i servizi e le infrastrutture a sostegno della ricerca. 
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Nel sostenere la Ricerca, nell’ottica di una sempre maggiore qualità e internazionalità, diventa prioritario ricorrere a fonti di 

finanziamento ulteriori rispetto a quelle previste dal Fondo di Finanziamento Ordinario attribuito dal Ministero di riferimento, che 

seppur rappresentano un notevole sforzo di Bilancio non sono assolutamente sufficienti per perseguire gli obiettivi di qualità sopra 

descritti sommariamente. Centrale diventa dunque la partecipazione, e il tasso di successo, a bandi competitivi a tutti i livelli: dai 

programmi europei e internazionali in genere oltre che per il momento attuale a programmi PNRR, anche nell’ottica di rafforzare 

legami strategici con istituzioni straniere, nazionali, regionali e locali.  

 

L’Ateneo ha puntato anche nel 2025 sul rafforzamento delle iniziative e degli strumenti di supporto ai docenti e ricercatori che 

decidono di partecipare a bandi competitivi, volte a favorire la collaborazione fra le diverse strutture e quindi punta sempre di più 

l’interdisciplinarità e multidisciplinarità della ricerca, nonché a migliorare l’efficienza e l’efficacia delle iniziative assunte dai ricercatori 

della nostra Università, anche attraverso lo sviluppo di uno specifico sistema di supporto tecnico-amministrativo che diviene sempre 

più incisivo nella progettualità per le molte competenze trasversali che sono richieste nei bandi competitivi.  

UNICAM si è impegnata inoltre per sviluppare partnership importanti con CNR, INFN, ENEA, INGV, ISPRA, MIBACT per la costruzione 

di un vero spazio internazionale della ricerca, al fine di ampliare le proprie collaborazioni, anche attraverso lo strumento del dottorato 

di ricerca. 

In molti di questi casi la partnership ha portato all’apertura di una sede operativa presso UNICAM da parte dei grandi EPR nazionali 

(CNR, INGV, ENEA). La presenza di questi enti di ricerca presso le strutture UNICAM oltre a rafforzare le già molto attive collaborazioni 

ha fatto sì che si siano creati dei partenariati molto importanti nella sottomissione di strategici progetti di ricerca che sono stati 

finanziati e quindi porteranno a migliorare la qualità della ricerca dell’Università degli studi di Camerino.  

L’ obiettivo strategico postosi dall’Ateneo è quello del miglioramento della qualità della ricerca e dell’alta formazione, al fine di 

confermare e rafforzare il proprio ruolo nello Spazio Europeo della Ricerca (ERA) e dell’Alta Formazione (EHEA) e per contribuire allo 

sviluppo economico e sociale del proprio Paese e del Territorio di riferimento (terza missione).  

A tale scopo erano state identificate e incentivate, d’accordo con le Scuole di Ateneo, le seguenti linee di ricerca caratterizzanti 

approvate bella seduta del Senato Accademico del 27 maggio 2020 nei tre pillar “Ambiente e Energia” “Salute e benessere” e “Cultura 

società diritti e tecnologie” tutti accomunati da una unica mission “Sostenibilità e innovazione”. 

Le linee strategiche sono state elaborate e proposte dalla commissione denominata “Coordinamento per la ricerca scientifica”, 

sintetizzabili come di seguito (si riporta delibera SA): 

 

“La strategia adottata da UNICAM nel campo della ricerca scientifica, segue due prospettive diverse e tuttavia complementari: 

 preserva le caratterizzazioni consolidate e le vocazioni delle Scuole di Ateneo come elementi identitari della propria attività 

di ricerca; 

 cura costantemente la coerenza e la rilevanza di questa sua attività nel quadro delle politiche nazionali ed europee in 

materia di ricerca e sviluppo tecnologico. 

Lo schema di sintesi della ricerca UNICAM riflette esattamente questo orientamento. Definisce una mission, sostenibilità e 

innovazione, come ragion d’essere della ricerca di Ateneo e, allo stesso tempo, come esplicita adesione ai valori, alle strategie e alle 

azioni dell’Unione e dei suoi Stati per un futuro più sostenibile. 

Individua inoltre gli ambiti generali di ricerca, pillar, e i relativi temi prioritari di riferimento, cluster, esplicitando le linee di azione 

attraverso cui UNICAM intende attuare la sua mission, mettendo in campo una strategia rispettosa delle proprie competenze e delle 

risorse interne. 

 Modulazione delle linee strategiche caratterizzanti la ricerca UNICAM: schema di sintesi 
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Il tentativo di restituire con completezza di sintesi ed esaustiva chiarezza il complesso delle linee di ricerca caratterizzanti le attività 

delle Scuole di Ateneo ha dato luogo a una articolazione in tre pillar o macro ambiti di ricerca, ciascuno dei quali organizzato in due 

topic cluster, intesi come raggruppamenti di tematiche espressive sia degli interessi dei docenti-ricercatori di UNICAM sia degli 

orientamenti della ricerca scientifica nazionale e internazionale. Le linee di ricerca presuppongono approcci multi-metodo, 

multidimensionali e interdisciplinari, fondati sul coinvolgimento di stakeholder provenienti da ambiti di ricerca e sviluppo tra loro 

complementari. 

I tre pillar della ricerca fondamentale e collaborativa UNICAM e i relativi cluster tematici sono: 

PILLAR 1: Ambiente e energia - Certifica l’interdipendenza, l’indifferibilità e la centralità del rapporto tra i due termini. Punta il focus 

sulle materie prime e gli alimenti, le forme di compromissione della natura e dei processi naturali, la rimodulazione dei consumi e il 

soddisfacimento dei bisogni umani fondamentali, i modelli di sviluppo fondati sulle energie rinnovabili, le forme di rafforzamento della 

resilienza in risposta alle crisi alimentari e climatiche assunte come sfide globali. 

Cluster 1.1: Risorse naturali, alimenti, sostenibilità ambientale 

Cluster 1.2: Prevenzione rischi naturali, comunità resilienti, risorse energetiche 

PILLAR 2: Salute e benessere – Indirizza le attività su tematiche di notevole rilevanza sia per il mondo scientifico sia per quello 

produttivo: dalla gestione ambientale all’oncologia degli animali domestici, dalla biologia dei microrganismi alle interazioni tra 

organismi biologici diversi, dalle risorse marine naturali e sostenibili al rapporto tra alimentazione, cibo e salute. Favorisce incroci e 

trasversalità con competenze diverse, riconducibili alla bioeconomia, alla sicurezza dei cittadini e della società nel suo complesso, alla 

pianificazione territoriale, urbanistica e paesaggistico-ambientale. 

Cluster 2.1: Qualità della vita e dell’ambiente 

Cluster 2.2: Salute della persona e degli animali 

PILLAR 3: Cultura, società, diritti, tecnologie – I rapporti sinergici tra le tre aree d’interesse scientifico-disciplinare che operano in 

questo macro-ambito testimoniano la crescita esponenziale del valore d’impatto della ricerca collaborativa. Combina, in pieno 

accordo con le politiche dell’Unione Europea, studi orientati allo sviluppo sostenibile e all’innovazione scientifica e tecnologica, con 

ricerche mirate all’inclusività sociale e ai valori condivisi (democrazia, giustizia e diritti fondamentali, tutela delle diversità, patrimonio 

tangibile e intangibile, creatività come fattore di sviluppo e integrazione socioculturale). A fondamento di questa area di 

concentrazione tematica e scientifica è il principio secondo cui la sicurezza e la prosperità dell’Europa e del mondo intero, non possano 

essere garantite esclusivamente dai mezzi tecnologici e dal progresso della scienza ma richiedano conoscenza delle persone, della loro 

storia e cultura, in un auspicato equilibrio tra sicurezza, progresso e libertà individuali. 

Cluster 3.1:  Persone, istituzioni, mercati, società inclusive, patrimonio culturale, creatività, smart cities amd communities, 

mobilità 
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Schema 1 – Sintesi delle linee di ricerca UNICAM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le linee di ricerca vengono sviluppate all’interno delle Scuole secondo quanto indicato nello schema precedente. Da questo risulta 

evidente la trasversalità dei temi rispetto alle competenze presenti nell’Ateneo. 

 

Con l’anno 2025 è proseguita la programmazione del nono Programma dell’Unione Europea dedicato a Ricerca e Innovazione, 

Horizon Europe. Con riferimento all’Unione Europea, il Programma quadro per ricerca e innovazione costituisce la principale e più 

cospicua fonte di finanziamento di respiro internazionale con una dotazione di budget di circa 95,1 miliardi di euro. HORIZON Europe, 

nono Programma Quadro per la Ricerca e l'Innovazione, esplica le sue attività nel settennio 2021-2027. Horizon Europe si articola in 

tre pilastri e in una sezione trasversale (Widening).  

Nel 2025 è pertanto iniziato l’ultimo triennio Horizon Europe (call da maggio 2025 a tutto giugno 2027), in cui l’Unione Europea 

intende assegnare quanto rimane del budget di programma. Nel Mid Term Report Horizon EU e anche nel rapporto intermedio APRE 

pubblicato a gennaio 2025, emerge che nel quadriennio 2020-2024 è stato assegnato (a seguito delle call emanate) il 53% del budget 

Horizon Europe (50 miliardi euro). Nel triennio 2025-2027 la previsione  è assegnare  il 47% del budget di programma, vale a dire 

risorse pari a 45,5 miliardi di euro.   

 

In tale contesto, il biennio 2026–2027 di Horizon Europe assume una rilevanza strategica cruciale. Con una disponibilità residua 

stimata in circa 14 miliardi di euro, si apre una finestra temporale decisiva per il rilancio della partecipazione italiana, che richiede 

tuttavia un deciso rafforzamento delle capacità progettuali e una rinnovata capacità di iniziativa, in particolare nei programmi 

incentrati sulla figura del PI del Pillar I e nei programmi collaborativi del Pillar II e Pillar III. 

L’Università degli Studi di Camerino ha inteso rispondere a questa sfida attraverso l’attivazione del percorso “Progettare la ricerca 

UNICAM”, concepito come uno strumento strutturale di rafforzamento della competitività europea dell’Ateneo. L’iniziativa si 

inserisce in una più ampia strategia di posizionamento internazionale e mira a consolidare, in modo sistemico, le competenze 

necessarie per accedere con successo ai finanziamenti europei. Si evidenzia come l’attivazione e lo sviluppo del percorso siano stati 

resi possibili grazie alle risorse messe a disposizione dal Decreto MUR n. 737/2023, che ha consentito all’Ateneo di investire in modo 

mirato nel rafforzamento delle competenze progettuali e nel supporto specialistico ai ricercatori. 

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13460-Horizon-Europe-interim-evaluation_en
https://apre.it/il-nuovo-rapporto-apre-dati-sulla-performance-italiana-in-horizon-europe/
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Il percorso si caratterizza per un approccio integrato che combina formazione avanzata, accompagnamento operativo e supporto 

qualificato allo sviluppo progettuale, con l’obiettivo di favorire un salto di qualità nella capacità dell’Ateneo di generare e anche 

guidare proposte competitive. Particolare attenzione è rivolta ai programmi del Pillar II, dove è più marcata la competizione e dove 

si concentra la quota più rilevante di finanziamenti per la ricerca collaborativa. 

In questa prospettiva, “Progettare la ricerca UNICAM” rappresenta una leva strategica per: 

 rafforzare il posizionamento dell’Ateneo nei network europei della ricerca;  

 aumentare la partecipazione e, soprattutto, la capacità di coordinamento nei progetti Horizon Europe;  

 valorizzare e reindirizzare verso il contesto europeo le competenze sviluppate nell’ambito del PNRR.  

L’iniziativa si configura pertanto non solo come un’azione di capacity building, ma come un investimento strategico finalizzato a 

garantire una presenza più incisiva e qualificata dell’Ateneo nel panorama europeo della ricerca, in una fase decisiva per il futuro del 

programma Horizon Europe. 

Nel corso del 2025, il percorso “Progettare la ricerca UNICAM” ha già prodotto risultati concreti e misurabili, confermando la validità 

dell’approccio adottato dall’Ateneo nel rafforzare la propria capacità progettuale in ambito europeo. 

In particolare, entro dicembre 2025, a conclusione delle prime fasi del programma e a valle delle attività di accompagnamento 

sviluppate anche con il supporto qualificato di APRE, sono state presentate diverse idee progettuali da declinare successivamente 

nell’ambito delle call di Horizon Europe del biennio 2026-2027. Tra queste, 10 pre-proposal sono state selezionate per accedere alle 

eventuali successive fasi di sviluppo progettuale. 

Tale risultato rappresenta un primo indicatore significativo della capacità del percorso di: 

 stimolare la generazione di progettualità di qualità;  

 orientare efficacemente i gruppi di ricerca verso le opportunità europee più rilevanti;  

 rafforzare il posizionamento competitivo delle proposte già nelle fasi preliminari di selezione.  

La selezione delle pre-proposal, infatti, costituisce un passaggio cruciale nei processi competitivi dei programmi europei, in quanto 

consente di concentrare risorse e supporto sulle iniziative con maggiore potenziale, aumentando le probabilità di successo nelle fasi 

successive.  

In particolare, grazie a tale finanziamento, sono stati individuati tre consulenti esperti, con comprovata esperienza nella 

progettazione europea, incaricati di affiancare i 10 gruppi di ricerca selezionati nell’anno 2026. 

L’attività di affiancamento si sta concretizzando nella redazione di specifici scoping report, finalizzati a valutare in modo strutturato 

il posizionamento delle idee progettuali rispetto alle call di riferimento, la solidità dei partenariati e il potenziale di impatto. Tali analisi 

costituiscono la base per l’assunzione di decisioni strategiche in merito allo step “go / no go” per la prosecuzione verso la 

sottomissione, nonché per l’eventuale riorientamento delle proposte verso call Horizon  alternative più coerenti e competitive. 

Ulteriormente, nel quadro delle azioni volte a rafforzare il posizionamento europeo e l’attrattività internazionale dell’Ateneo, 

l’Università degli Studi di Camerino ha avviato un percorso strutturato finalizzato a stimolare e sostenere il coinvolgimento attivo dei 

propri ricercatori nei programmi di eccellenza promossi dall’Unione europea. 

In particolare, UNICAM ha promosso un’iniziativa dedicata a incentivare proprie e propri researchers a svolgere il ruolo di tutor e 

supervisori nell’ambito delle Marie Skłodowska-Curie Postdoctoral Fellowships (MSCA PF), con l’obiettivo di attrarre e ospitare 

presso l’Ateneo ricercatori post-doc finanziati attraverso tali grant. 

Il percorso si configura come uno strumento integrato di accompagnamento e valorizzazione delle competenze interne, articolato in 

attività di sensibilizzazione, formazione e supporto operativo alla costruzione delle candidature, e orientato a facilitare l’incontro tra 

potenziali candidati internazionali e supervisor UNICAM. In tal senso, l’iniziativa contribuisce a rafforzare la qualità delle proposte 

presentate e ad aumentare la competitività dell’Ateneo nelle call MSCA. 
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La consistenza numerica dei docenti-ricercatori presenti nell’Ateneo è illustrata dalla seguente tabella che riporta i dati al 31 dicembre 

2025 comprese le nuove figure di RTT. 

 

 

* Fonte dati: Area Persone, Organizzazione e Sviluppo e SAS. L’afferenza dei dottorandi/e alle Scuole UNICAM è indicata in base ai 

supervisor. Per tale motivo, non sono riportati in tabella i dottorandi/e afferenti a sedi diverse da UNICAM, nell’ambito dei corsi di 
dottorato in forma associata, ivi inclusi i corsi di dottorato di interesse nazionale che si quantificano in 155 PHD. 

 

Anche nei 2025 è continuata l’attività del Coordinamento di Ateneo per la Ricerca Scientifica anche detta Commissione di Ateneo per 

la ricerca scientifica. La Commissione ha il compito principale di svolgere un'azione di incentivazione, monitoraggio e riesame delle 

politiche e delle attività di ricerca scientifica dell'Ateneo. Con DR 203/2024 è stata quindi nominata la nuova commissione che 

prevede i seguenti componenti; Prof. Guido Favia quale Pro Rettore alla Ricerca UNICAM che le presiede, Prof.ssa AnnaMaria Eleuteri 

quale Delegata all'Attuazione delle politiche di Ateneo per lo Spazio Europeo della Ricerca, Prof. Michele Loreti in rappresentanza 

della SAS, Prof. Filippo Maggi in rappresentanza della Scuola del Farmaco e dei prodotti della salute, Prof. David Vitali in 

rappresentanza della Scuola di Scienze e Tecnologie, Prof.ssa Rosalba D’Onofrio in rappresentanza della Scuola di Architettura e 

Design, Prof. Matteo Cerquetella in rappresentanza della Scuola di Bioscienze e Medicina Veterinaria, Prof.ssa Lucia Ruggeri in 

rappresentanza della Scuola di Giurisprudenza.  

Sulla base delle indicazioni e delle politiche predefinite dagli Organi Accademici, tenuto conto delle proposte delle Scuole per il 

tramite dei loro delegati, oltre che dei suggerimenti forniti da eventuali board esterni, il Coordinamento di Ateneo per la ricerca 

scientifica svolge principalmente le seguenti funzioni: 

a) propone al Rettore e agli organi di Ateneo le linee strategiche per quanto riguarda le politiche di Ateneo sulla ricerca con 

una attenzione particolare alla vision comunitaria e nazionale in linea con il PNR e i documenti di programmazione 

scientifica nazionale. Tali attività devono essere finalizzate ad aumentare il tasso di successo progettuale soprattutto per le 

call più rilevanti sia a livello nazionale che internazionale (EU e extra UE); 

b) fornisce impulso alle attività della ricerca favorendo e promuovendo le sinergie tra i gruppi di ricerca e incentivando processi 

di aggregazione mirata per le attività delle piattaforme tematiche di Ateneo; 

c) propone al Rettore ed agli organi di Ateneo le linee programmatiche e strategiche dei finanziamenti di Ateneo per la ricerca 

(FAR, ERC UNICAM etc.) e delle eventuali iniziative di investimento e di incentivo della ricerca che l’Università vorrà attuare, 

attività che debbono comunque avere una visione interdisciplinare; 

d) progetta e coordina un processo di caratterizzazione delle attività svolte dall’Ateneo, per renderle identificabili anche nei 

confronti di possibili interlocutori/finanziatori esterni; 
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e) propone, promuove e valuta preventivamente le attività di diffusione e di disseminazione della ricerca soprattutto quelle 

con elevato impatto nella società scientifica e civile, anche su suggerimento e impulso dell’Area Ricerca e Trasferimento 

Tecnologico; 

f) promuove e supporta le azioni della scienza aperta come cardine delle strategie di UNICAM; 

g) promuove e supporta le strategie di valorizzazione della carriera dei giovani ricercatori supportata dall’Area Ricerca e 

Trasferimento tecnologico; 

h) svolge un’azione di Governance in grado di rendere omogenee le procedure tecnico operative e di rendere l’attività delle 

singole strutture coerente con la visione d’insieme sulle attività di ricerca, anche definendo l’architettura del sistema di 

Assicurazione qualità per la ricerca e la relativa documentazione descrittiva, come strumento di riferimento per tutti i 

processi riguardanti la ricerca nell’Ateneo; 

i) con il supporto delle Commissioni ricerca e dei vari delegati a specifiche attività riguardanti la ricerca delle Scuole di Ateneo: 

 funge da coordinamento per la sottomissione delle progettualità strategiche delle Scuole di Ateneo con 

l’obiettivo di aumentare il tasso di successo UNICAM;  

 valuta e propone i progetti da sottomettere quando i bandi prevedono dei vincoli o limiti di sottomissione, 

funzione svolta anche per il tramite di una sottocommissione che effettua il lavoro di valutazione e 

istruttoria, 

 definisce le priorità rispetto a quali misure di finanziamento focalizzare la progettazione e il conseguente 

supporto; 

j) esprime parere consultivo per tutti i documenti di programmazione e strategici riguardanti la ricerca prima della 

sottomissione agli organi di Ateneo; 

k) definisce i criteri strategici per l’implementazione dei servizi dedicati alla ricerca dandone le opportune indicazioni all’Area 

Ricerca e Trasferimento Tecnologico UNICAM. 

In applicazione dei principi della Carta Europea dei Ricercatori e delle successive raccomandazioni della Commissione Europea, 

UNICAM ha rinnovato la propria “Human Resources Strategy for Researchers” ottenendo dagli organi UE una gratificante valutazione 

di “eccellenza” che ha consentito la piena conferma dell'accreditamento europeo “HR-Excellence in Research”.  

La definizione della strategia è considerata dalla Commissione Europea un passaggio cruciale per attrarre verso la professione del 

ricercatore i migliori talenti, europei e no e per promuovere all’attenzione dell’opinione pubblica il ruolo-chiave della ricerca per lo 

sviluppo sociale, culturale ed economico dell’Europa. 

 

Il 2025 è stato anche l’anno che ha visto la continuazione delle attività progettuali PNRR che vede UNICAM protagonista su tre misure 

estremamente strategiche per la ricerca Universitaria a livello Nazionale, oltre che su 16 bandi a cascata: che si sono conclusi nell’anno 

2025 

 

 Bando PNRR Missione 4 Componente 2 – Investimento 1.3. “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle 

aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” finanziamento del progetto “National Quantum Science and 

Technology Institute (NQSTI)”, con un contributo di progetto a favore dell’Università di Camerino pari a € 6.401.476; 

 Bando PNRR Missione 4 Componente 2 - Investimento 1.5 “Ecosistemi dell’Innovazione nell’ambito del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza - Creazione e rafforzamento di “ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S” 

finanziamento del progetto “Innovation, digitalisation and sustainability for the diffused economy in Central Italy – 

VITALITY” con un contributo di progetto a favore dell’Università di Camerino pari a € 9.195.708; 
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 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Fondo Complementare Programma unitario di intervento per le aree del terremoto 

del 2009 e 2016 - Misura B - Sub-misura B.4 - Centri di ricerca per l’innovazione finanziamento del progetto “Centro 

internazionale per la ricerca sulle scienze e tecniche della ricostruzione fisica, economica e sociale – STRIC” con un 

contributo a favore dell’Università di Camerino pari a € 14.740.578. 

 

L’analisi prospettica sommaria delle attività di ricerca 2026, oltre che per l’ordinaria attività di supporto alla progettazione ed alla 

gestione, vedrà l’Ateneo di Camerino particolarmente impegnato nella conclusione dei grandi progetti PNRR sopra riportati ed il 

consolidamento verso una politica di autonomia gestionale e societaria delle Piattaforme tematiche. Il 2026 sarà poi un anno di sfida 

strategica in cui UNICAM si dovrà riallineare nel contesto internazionale tramite progettualità principalmente europee che dovranno 

permettere alle ricerche dell’Ateneo di affermarsi nello scenario nazionale e internazionale. Tale sfida è stata affrontata con 

determinazione anche tramite il percorso “Progettare la ricerca” finanziato con risorse DM 737, che alla data di approvazione del 

bilancio ha visto l’implementazione di 10 proposte progettuali di cui 2 già sottomesse. 

 

L’andamento delle entrate per il finanziamento dell’attività di ricerca, che evidenzia la capacità dell’Ateneo di attrarre risorse 

attraverso la presentazione di progetti credibili e scientificamente rilevanti, a livello regionale, nazionale e internazionale, è 

testimoniata dalla seguente tabella che illustra l’andamento delle principali fonti di finanziamento nel periodo 2021- 2025. 

Ricerca competitiva per 
competenza 

2021 2022 2023 2024 2025 

Competitiva 
    

7.828.387  
    

1.766.791  
    

3.448.521  
    

3.881.569  
    

3.708.506  

competitiva PNRR     
    

1.540.595  
    

2.716.993  
    

9.433.182  

Competitiva PNRR PNC       
    

112.724  
    

437.930  

Non competitiva* 
    

3.176.119  
    

2.531.132  
    

3.241.900  
    

3.313.672  
    

3.838.813  

Non competitiva PNRR PNC     
    

481.666  
    

143.522  
    

157.499  

Totale complessivo 
    

11.004.507  

    

4.297.923  

    

8.712.682  

    

10.168.480  

    

17.575.930  

* al netto delle prestazioni a pagamento da tariffario 
% ricerca su bandi competitivi 71,14% 41,11% 57,26% 66,00% 77,26% 

 

Altro elemento di analisi sono le entrate per fonte di derivazione che evidenziano ancora un grande impatto del PNRR anche se le 

performance “ordinarie” sono notevolmente migliorate lato MUR e lato UE. 

I dettagli di tali informazioni si possono ritrovare nella relazione della ricerca UNICAM anno 2025. 

 

Finanziamenti alla ricerca da 
fonti esterne di competenza 

2021 2022 2023 2024 2025 
var su 
2024 

Altre entrate 
    

34.447  
    

53.921  
    

146.967  
    

31.670  
    

6.431  
-80% 

Contratti di ricerca e 
consulenze 

    
1.660.848  

    
1.754.624  

    
1.575.147  

    
1.510.672  

    
1.987.759  

32% 

Finanziamenti da altri enti 
di ricerca per PNRR 

    
    

-    
    

204.964  
    

2.341.137  
1042% 

Finanziamenti da Altri 
Ministeri 

    
761.013  

    
297.791  

    
347.639  

    
219.979  

    
77.487  

-65% 

Finanziamenti da altri 
Ministeri PNRR 

        
    

42.250  
- 

Finanziamenti da Enti 
Locali 

    
2.429.108  

    
523.889  

    
767.065  

    
852.623  

    
1.041.109  

22% 
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Finanziamenti alla ricerca da 
fonti esterne di competenza 

2021 2022 2023 2024 2025 
var su 
2024 

Finanziamenti da Enti 
Privati 

    
284.606  

    
144.117  

    
169.708  

    
280.250  

    
316.328  

13% 

Finanziamenti da Enti 
pubblici 

    
1.072.232  

    
392.411  

    
1.051.832  

    
553.095  

     
754.231  

36% 

Finanziamenti da MUR 
    

219.496  
    

141.548  
    

318.473  
    

727.692  
    

333.760  
-54% 

Finanziamenti da MUR per 
la ricerca PNRR 

    
    

1.540.595  
    

2.110.786  
    

6.671.920  
216% 

Finanziamenti da Org.mi 
Internazionali 

    
1.018.678  

    
224.775  

    
247.363  

    
625.958  

    
470.386  

-25% 

Finanziamenti da Unione 
Europea 

    
2.371.143  

    
533.493  

    
1.322.701  

    
1.140.079  

    
1.111.048  

-3% 

Finanziamenti PCM PNRR-
PNC 

    
    

481.666  
    

256.246  
     

595.429  
132% 

Finanziamenti PRIN 
    

1.152.936  
    

231.355  
    

743.526  
    

1.253.222  
    

1.297.058  
3% 

Finanziamenti PRIN PNRR       
    

401.243  
    

529.596  
32% 

Totale al netto dei 
finanziamenti PNRR - PNC 

    

11.004.507  

    

4.297.923  

    

6.690.421  

    

7.195.241  

    

7.395.599  
3% 

Totale complessivo 
    

11.004.507  

    

4.297.923  

    

8.712.682  

    

10.168.480  

    

17.575.930  
73% 

 

PARTECIPAZIONI  

Le quote di partecipazione possedute dall’Università di Camerino sono dettagliatamente elencate in nota integrativa, alla specifica 

voce di bilancio.  

 

Con delibera n. 275/2025 del Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2025, l’Università ha approvato il piano di 

razionalizzazione delle società partecipate specificando, come si vede dal deliberato, che intende effettuare una rilevante 

razionalizzazione in modo che la stessa Università esca dalle società partecipate e non risulti più socio, ove previsto dalle norme; ciò 

non toglie la possibilità di una collaborazione tra l’Università e i già spin off mediante convenzioni con patrocini e supporti, sulla base 

anche della modifica del Regolamento spin of e start up, ma in ottemperanza alle norme di finanza pubblica intende ridurre 

drasticamente le partecipazioni attualmente detenute attenendosi con estrema precisione al TUSP e alle altre norme di finanza 

pubblica; a tal fine, è stato emanato con Decreto Rettorale n. 36/2025, prot. n. 3400 del 22 gennaio 2025 il Regolamento per la 

creazione di spin off dell’Università degli studi di Camerino revisionato al fine di ridurre la partecipazione al capitale sociale della 

società da parte dell’Università, favorendo la costituzione di spin off non partecipati.  Con delibera 204/2025 del 24 settembre 2025 

il Consiglio di Amministrazione ha approvato la costituzione del primo spin off non partecipato “IONEFIT S.r.l.”  autorizzando la 

costituzione della spin off non partecipato di cui è proponente il Prof. Enrico MARCANTONI, secondo quanto previsto dal 

regolamento.  

Nel 2025, in attuazione della razionalizzazione, si segnalano le dismissioni delle quote degli spin off EURICAM S.r.l., ISTAmbiente S.r.l, 

KNOWAY SYSTEMS S.r.l e Bilancio CO” zero S.r.l. 

 

In riferimento all’applicazione della normativa sul bilancio consolidato prevista per le università dal D.I. 248 dell’11 aprile 2016, si 

riporta l’art. 1 relativamente all’area di consolidamento: 

“ai sensi dell'articolo 6, comma 2, del decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 rientrano nell'area di consolidamento del Gruppo 

"Università" i seguenti soggetti giuridici, anche se non definiti amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 

31 dicembre 2009, n. 196: 

a) fondazioni universitarie istituite ai sensi dell'articolo 59, comma 3, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, e successive modificazioni; 
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b) società di capitali controllate dalle università ai sensi del codice civile; 

c) altri enti nei quali le università hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti nell'assemblea dei soci; 

d) altri enti nei quali le università possono nominare la maggioranza dei componenti degli organi di amministrazione. 

Si riporta l’art. 2359 del codice civile relativamente alle società controllate: 

Sono considerate società controllate: 

1) le società in cui un'altra società dispone della maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria; 

2) le società in cui un'altra società dispone di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria; 

3) le società che sono sotto influenza dominante di un'altra società in virtù di particolari vincoli contrattuali con essa. 

Ai fini dell'applicazione dei numeri 1) e 2) del primo comma si computano anche i voti spettanti a società controllate, a società 

fiduciarie e a persona interposta; non si computano i voti spettanti per conto di terzi. 

 

Dall’esame delle partecipazioni di UNICAM, in relazione alla percentuale di partecipazione al capitale sociale ed in base agli 

elementi conoscitivi disponibili per quanto previsto dalla norma, nessuna partecipazione rientra nell’area di consolidamento. 

 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

IL SISTEMA CONTABILE 

(fonte dati Camera dei Deputati – documentazione parlamentare) 

 

Il sistema di contabilità delle università statali e il regime di tesoreria unica 

 

Entro il 1° gennaio 2015 le università hanno dovuto adottare un sistema di contabilità economico-patrimoniale e il bilancio unico di 

ateneo e hanno dovuto dotarsi di sistemi e procedure di contabilità analitica, ai fini del controllo di gestione.  

I principi contabili e gli schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università sono stati da ultimo ridefiniti con 

dal Decreto Interministeriale n. 34 del 15 gennaio 2025 “Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di 

bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università”. 

Un nuovo cambiamento è in corso in relazione all’adeguamento del sistema contabile alle regole ACCRAUL nell’ambito del processo 

di armonizzazione e modernizzazione dei sistemi contabili di tutte le pubbliche amministrazioni. 

 

Con riferimento al regime di tesoreria, il D.L. 1/2012 (L. 27/2012: art. 35, co. 8-13, come modificato prima dall'art. 1, co. 395, L. 

190/2014 e, da ultimo, dall'art. 1, co. 877, della L. 205/2017) ha sospeso lo speciale regime di tesoreria unica c.d. "misto" (art. 7 d.lgs. 

279/1997), esteso, a decorrere dal 1999, anche alle università statali (art. 51, co. 3, L. 449/1997). Dunque, anche per le università è 

tornato ad applicarsi l'ordinario regime di tesoreria unica (art. 1,L. 720/1984).  

 

PROFILI FINANZIARI: IL FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO 

 

Il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) rappresenta il principale strumento attraverso cui lo Stato finanzia le università statali 

italiane. Il FFO copre le spese di funzionamento degli atenei, incluse le attività didattiche, di ricerca, il personale docente e tecnico-

amministrativo e gli interventi per il diritto allo studio. 

 



 

Relazione sulla gestione  
Bilancio unico consuntivo - Anno 
2025 

 

 

Pag. 22 

 

Per le università statali, la L. 537/1993 (art. 5, co. 1) ha istituito: 

 il Fondo per il finanziamento ordinario (FFO), che attiene al funzionamento degli atenei e comprende anche le spese per il 

personale docente e non docente e per la ricerca scientifica universitaria, nonché quelle per la manutenzione ordinaria. 

Le risorse sono allocate sul cap. 1694 dello stato di previsione del MUR; 

 il Fondo per l'edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche, relativo alla quota a carico del bilancio statale 

per la realizzazione di investimenti per le università in infrastrutture edilizie e in grandi attrezzature scientifiche, compresi 

i fondi destinati alla costruzione di impianti sportivi. 

Le risorse sono allocate sul cap. 7266 dello stato di previsione del MUR; 

 il Fondo per la programmazione dello sviluppo del sistema universitario, relativo al finanziamento di specifiche iniziative, 

attività e progetti, compreso il finanziamento di nuove iniziative didattiche. Il Fondo, allocato sul cap. 1690 dello stato di 

previsione dell'allora MIUR, è confluito dal 2014, in virtù del D.L. 69/2013 (L. 98/2013: art. 60) nel FFO e nel capitolo 

afferente al contributo alle università non statali legalmente riconosciute (cap. 1692). 

  

 

Le risorse del FFO  

Il FFO è stato istituito, come sopra riportato, dall’articolo 5 della legge n. 537 del 1993 ed è destinato al finanziamento ordinario delle 

università. 

Il Fondo è articolato storicamente in: 

1. quota base; 

2. quota premiale; 

3. quota perequativa; 

4. interventi vincolati e piani straordinari. 

Negli anni il sistema è stato progressivamente trasformato per dare un maggiore peso della valutazione della ricerca, introdurre il 

sistema del costo standard per studente e con l’obbiettivo di incrementare le risorse destinate alla quota premiale e rafforzare i 

meccanismi competitivi. 

 

Il FFO è diventato uno strumento non solo di finanziamento ma anche di indirizzo strategico delle politiche universitarie. 

Nel 2025 il tema del FFO è diventato centrale nel dibattito parlamentare e universitario a causa di: 

• crescita nominale delle risorse; 

• persistenti tensioni finanziarie degli atenei; 

• aumento dei costi del personale e dell’inflazione; 

• effetti della distribuzione premiale; 

• dibattito sulla sostenibilità strutturale del sistema universitario. 

 

La dimensione finanziaria del FFO 2025 

Il Decreto Ministeriale n. 595/2025 stabilisce una dotazione complessiva del FFO pari 9.367,7 mln di euro. 

Rispetto al 2024: 

• l’incremento nominale è di circa 336 milioni di euro; 

• la crescita percentuale è pari a circa il 3%; 

Tuttavia, la documentazione parlamentare e il dibattito sviluppatosi presso la VII Commissione Cultura della Camera mostrano come 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1993;537
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013;69
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2013;98
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l’aumento nominale non coincida necessariamente con un rafforzamento reale della capacità finanziaria degli atenei. 

Una parte significativa dell’incremento deriva infatti dalla stabilizzazione nella quota base di finanziamenti precedentemente 

straordinari. 

Di conseguenza, una quota rilevante dell’aumento serve a consolidare spese già esistenti piuttosto che a generare nuove capacità di 

investimento. 

La struttura del riparto 

Quota base 

La quota base costituisce il nucleo storico del finanziamento. Nel 2025 continua a essere calcolata prevalentemente sulla base: 

• del costo standard per studente; 

• della dimensione degli atenei; 

• della sostenibilità economico-finanziaria. 

Il modello del costo standard tende a premiare gli atenei con maggiore efficienza organizzativa, un elevato numero di studenti regolari 

e minori costi strutturali. 

Ciò produce però effetti differenziati territorialmente.  Gli atenei del Mezzogiorno risultano spesso penalizzati da una minore 

attrattività, minore capacità fiscale territoriale, calo demografico e minori economie di scala. 

La Camera dei deputati ha più volte richiamato il rischio di ampliamento delle disuguaglianze territoriali nel sistema universitario. 

Quota premiale 

La quota premiale continua a rappresentare uno degli elementi più rilevanti del sistema. 

Essa viene assegnata sulla base di: 

• risultati della VQR (Valutazione della Qualità della Ricerca); 

• qualità della didattica; 

• internazionalizzazione; 

• politiche di reclutamento. 

La logica del sistema è incentivare la competizione tra atenei. 

I principali beneficiari sono generalmente: 

• grandi università del Nord; 

• politecnici; 

• atenei con forte capacità di attrazione di fondi competitivi. 

La documentazione parlamentare sottolinea però alcuni problemi legati ad una eccessiva concentrazione delle risorse, all’effetto 

cumulativo dei vantaggi competitivi ed alla difficoltà per gli atenei più deboli di recuperare posizioni. 

Il sistema premiale tende infatti a consolidare differenze già esistenti. 

Quota perequativa 

La quota perequativa è finalizzata a limitare gli squilibri. Come sopra indicato la salvaguardia e limiti di variazione sono stati previsti 

a +1% / + 6%. 

Nel 2025 continua a svolgere una funzione compensativa, ma con risorse considerate insufficienti rispetto alla dimensione delle 

differenze territoriali. 

La perequazione serve soprattutto a: 

• mitigare perdite eccessive; 

• evitare squilibri improvvisi; 

• sostenere atenei in maggiore difficoltà. 

Tuttavia, secondo numerose osservazioni parlamentari e sindacali, il peso della quota perequativa resta troppo limitato rispetto alla 
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forza redistributiva della quota premiale. 

Le principali criticità emerse nel dibattito parlamentare 

Sottofinanziamento strutturale 

Una delle questioni più discusse riguarda il presunto sottofinanziamento del sistema universitario italiano rispetto alla media 

europea. 

Nel dibattito parlamentare emerge che: 

• la spesa italiana per università e ricerca resta inferiore a quella dei principali Paesi UE; 

• il numero di laureati italiani continua a essere inferiore alla media OCSE; 

• il sistema universitario soffre una cronica carenza di personale. 

Anche con l’aumento del 2025, molti osservatori ritengono che il finanziamento non sia sufficiente a sostenere i rinnovi contrattuali 

e gli incrementi stipendiali del personale, l’aumento del costo energetico, l’ampliamento dell’offerta formativa e la competitività 

internazionale. 

Effetti dell’inflazione 

L’aumento nominale del FFO viene parzialmente assorbito dall’inflazione. Negli ultimi anni gli atenei hanno registrato un aumento 

delle spese energetiche, un incremento dei costi di manutenzione e una rilevane crescita del costo del personale. 

Di conseguenza, la crescita reale delle risorse disponibili risulta molto più contenuta rispetto al dato nominale. 

Reclutamento e sostenibilità del personale 

Il sistema universitario italiano continua inoltre a presentare un’età media elevata del personale docente, un’insufficiente turnover 

ed una forte precarizzazione dei ricercatori. Parte delle risorse del FFO 2025 è destinata alla stabilizzazione di misure straordinarie di 

reclutamento. Tuttavia, numerosi osservatori ritengono che le risorse siano insufficienti, il precariato resti elevato ed il sistema non 

garantisce una programmazione pluriennale stabile. 

Disuguaglianze territoriali 

Uno dei punti più delicati riguarda inoltre il rapporto tra Nord e Sud. Il modello competitivo tende a favorire gli atenei con maggiore 

capacità amministrativa, una più elevata attrazione di studenti, con più forti reti internazionali e collocati in territori economicamente 

dinamici. 

Questo rischia di accentuare, purtroppo, lo spopolamento universitario del Mezzogiorno, la migrazione studentesca e la 

concentrazione della ricerca nei grandi poli. 

La Camera dei deputati ha evidenziato più volte il tema della coesione territoriale come elemento strategico del sistema universitario. 

 

In conclusione l’analisi del FFO 2025 mostra un quadro complesso. 

Da un lato il Fondo raggiunge livelli nominali record e vengono consolidate alcune misure straordinarie, oltre a garantire continuità 

amministrativa agli atenei. Dall’altro lato tuttavia persistono problemi strutturali, la crescita reale delle risorse è limitata e le 

disuguaglianze territoriali rimangono forti, oltre a rilevare che il sistema competitivo tende a concentrare vantaggi. 

Il FFO continua quindi a oscillare tra due logiche: 

 finanziamento universalistico del sistema universitario 

allocazione competitiva orientata alla performance. 

La tensione tra questi due modelli rappresenta uno dei principali nodi della politica universitaria italiana. 

L’aumento delle risorse costituisce certamente un elemento positivo, ma non appare sufficiente a risolvere: 

• il sottofinanziamento storico; 

• il problema del reclutamento; 

• gli squilibri territoriali; 
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• la sostenibilità finanziaria di lungo periodo. 

La documentazione della Camera dei deputati mette chiaramente in evidenza come il dibattito sul FFO non riguardi soltanto la 

quantità delle risorse, ma soprattutto  i criteri di distribuzione, il modello di università che si intende sostenere, il rapporto tra 

competizione e coesione ed  il ruolo strategico dell’università nello sviluppo del Paese. 

Nel prossimo futuro sarà decisivo capire se il sistema di finanziamento riuscirà a rafforzare la qualità della ricerca, ampliare l’accesso 

all’istruzione superiore, ridurre i divari territoriali e garantire stabilità agli atenei. 

In assenza di un aumento strutturale più consistente delle risorse, il rischio evidenziato nel dibattito parlamentare è che il sistema 

universitario italiano continui a crescere in modo diseguale e con difficoltà crescenti nel sostenere le proprie funzioni strategiche. 

 

Fondo di finanziamento ordinario UniCam 

Nel grafico riportato di seguito viene illustrato il dettaglio dell’assegnazione ad UNICAM del FFO 2025 

Grafico 1 – Fondo di finanziamento ordinario UniCam – anno 2025 

 

 

Nel successivo grafico si evidenzia l’andamento del FFO dell’ateneo dal 2023 al 2025 (quota base, quota premiale, intervento 

perequativo e disposizioni legislative sul personale); si evidenzia che l’ateneo non ha ancora recuperato la quota di finanziamento 

2023. 

 

Grafico 2 - Andamento contributo FFO UniCam 2023-2025 
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Eventi sismici e Accordi di programma - aggiornamenti 

 

L’Accordo di programma stipulato in data 19 luglio 2017, rivisto con Accordo dell’8 aprile 2019, è giunto a conclusione con l’anno 

2019 e per quanto concerne l’intervento sulle tasse e contributi universitari con l’anno accademico 2019/2020. Per ciò che riguarda 

l’utilizzo delle risorse di cui all’art. 4 – Ripristino e locazioni delle sedi didattiche e amministrative, i fondi sono in corso di utilizzo, 

considerata la tempistica di realizzazione delle opere. 

Rimane anche per il 2025 in corso di utilizzo la quota complessiva di euro 3.945.000 destinati a copertura dei costi di costruzione 

dell’edificio polifunzionale “student center” e una piccola quota per spese tecniche dell’edificio sulla ristrutturazione dell’edificio 

denominato “Santa Caterina”. 

 

Con l’Accordo di programma, prot. n. 1462 del 26 ottobre 2023, sottoscritto con il Ministero dell’Università e della Ricerca ai sensi 

dell’art. 5, comma 6, della L. 24 dicembre 1993, n. 537, il Ministero si impegna ad assicurare a favore di UNICAM un contributo 

massimo complessivo di 4 milioni di euro nel triennio 2023-2025, a fronte di un impegno da parte di UNICAM ad utilizzare le risorse 

messe a disposizione per realizzare attività volte a mantenere il proprio ruolo istituzionale ma anche quello di volano culturale ed 

economico, ponendosi in modo ancora più accentuato come punto di riferimento per tutto il tessuto economico e sociale nel 

territorio. 

Le risorse aggiuntive, finalizzate a garantire il ripristino, a seguito degli eventi sismici del 24 agosto e del 26 e 30 ottobre 2016, di un 

adeguato livello di competitività e produttività della ricerca, della didattica e delle attività di terza missione, sono così quantificate e: 

 

ANNO IMPORTO MASSIMO 

2023                         2.000.000    

2024                         1.200.000    

2025                             800.000    

TOTALE                          4.000.000    

 

 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI OPERA L’UNIVERSITÀ 

€ - € 10.000.000 € 20.000.000 € 30.000.000 € 40.000.000 

Quota base

Quota premiale

Perequativo

Disposizioni legislative sul personale

Totale

2023 2024 2025
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Nelle tabelle che seguono sono indicati i risultati conseguiti nell’ esercizio 2025 comparati con quelli dell’esercizio precedente. 

 

Principali dati economici 

Con riferimento al Conto Economico, si propongono i seguenti prospetti, utili alla migliore comprensione dei dati in esso riportati.  

 

PROSPETTO 1 (scalare) 

 

Esercizio 2025

% 

su proventi Esercizio 2024

% 

su proventi
Totale proventi 93.998.984 85.300.876
Totale costi 90.773.443 96,57% 81.327.168 95,34%

Differenza 3.225.541 3,43% 3.973.708 4,66%

Proventi e oneri finanziari -50.620 -0,05% -46.431 -0,05%
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0,00% 0 0,00%
Proventi e oneri straordinari -42.642 -0,05% -931.678 -1,09%

Risultato prima delle imposte 3.132.279 3,33% 2.995.600 3,51%

Imposte sul reddito 3.117.732 3,32% 2.977.983 3,49%
Risultato dell'esercizio 14.547 0,02% 17.617 0,02%  

 

PROSPETTO 2 (valore aggiunto) 

  Esercizio 2025 % Esercizio 2024 % 2025/2024 

Proventi 93.998.984   85.300.876   8.698.108 

Prestazioni di servizi (-) 11.874.478 12,63% 10.329.244 12,11% 1.545.234 

Godimento beni di terzi (-) 898.757 0,96% 742.219 0,87% 156.537 

Variazione delle materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci (+/-) 

3.904 0,00% 5.067 0,01% -1.163 

Costo per il sostegno degli studenti (-) 11.108.294 11,82% 10.220.890 11,98% 887.404 

Altri costi della gestione corrente (-) 7.621.295 8,11% 3.533.181 4,14% 4.088.114 

Oneri diversi di gestione (-) 882.628 0,94% 846.358 0,99% 36.270 

Valore aggiunto 61.609.628 65,54% 59.623.917 69,90% 1.985.711 

Costo del lavoro (-) 48.700.289 51,81% 46.760.386 54,82% 1.939.903 

Margine operativo lordo 12.909.339 13,73% 12.863.531 15,08% 45.808 

Ammortamenti e svalutazioni (-) 9.283.646 9,88% 8.697.855 10,20% 585.790 

Accantonamento per rischi e oneri(-) 400.153 0,43% 191.968 0,23% 208.185 

Risultato operativo lordo 3.225.541 3,43% 3.973.708 4,66% -748.167 

Saldo della gestione finanziaria (+/-) -50.620 -0,05% -46.431 -0,05% -4.190 

Risultato della gestione ordinario 3.174.921 3,38% 3.927.277 4,60% -752.357 

Saldo dei componenti straordinari di reddito (+/-) -42.642 -0,05% -931.678 -1,09% 889.036 

Risultato prima delle imposte 3.132.279 3,33% 2.995.600 3,51% 136.679 

Imposte (-) 3.117.732 3,32% 2.977.983 3,49% 139.749 

Risultato economico netto dell'esercizio 14.547 0,02% 17.617 0,02% -3.070 

 

La riclassificazione presentata, definita a valore aggiunto, propone un primo risultato ottenuto dalla differenza tra il valore della 

produzione e il costo dei beni e dei servizi esterni utilizzati, ossia il consumo di materiali e servizi acquistati da economie esterne. Tale 

grandezza misura il valore creato per la remunerazione del personale, il reintegro del capitale consumato nella produzione 

(ammortamenti), la remunerazione dei finanziatori (interessi) e per il pagamento delle imposte allo Stato. Si evidenzia come il valore 

aggiunto UNICAM del 2025 (pari al 65,54% del valore della produzione), sia assorbito per il 79,05% dal costo del lavoro, 

rappresentando quest’ultimo il 51,81% del valore della produzione. Il margine operativo lordo (13,73% del valore della produzione), 

copre gli ammortamenti portando ad un risultato operativo lordo positivo di euro 3.225.541. Il risultato economico positivo 

dell’esercizio si attesta, al netto delle imposte e della gestione finanziaria, ad euro 14.547. In conclusione, quanto più alto è il valore 

aggiunto, tanto minore risulta la dipendenza da terze economie, ma evidenzia anche una maggiore rigidità strutturale dei fattori 

produttivi interni (personale e investimenti durevoli). 
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Rispetto all’esercizio precedente, si realizza di un incremento dei proventi complessivi di 8,7 ml di euro, tuttavia gli incrementi dei 

costi dei servizi e del personale portano ad un margine operativo equivalente a quello dell’anno precedente ed a un risultato 

d’esercizio di euro 14.547. 

 

Composizione dei proventi 

  2025 2024 2025/2024 

Proventi propri 27.443.490 19.827.541 7.615.949 

Contributi 59.169.646 57.113.733 2.055.913 

Altri ricavi e proventi diversi 7.385.848 8.359.602 -973.753 

  93.998.984 85.300.876 8.698.108 

 

 

 

 

Si evidenzia nuovamente un incremento, rispetto all’esercizio precedente, dei Proventi propri, che riguarda tutte le categorie, i 

proventi per la didattica, i proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico e le ricerche con finanziamenti competitivi. 

Relativamente ai proventi per la didattica, che registrano un incremento complessivo del 3,13%, si segnala l’incremento del 16,52%, 

delle tasse e contributi per corsi di laurea di I e II livello, a seguito dell’attivazione dei percorsi Double Degree con la Zhengzhou 

University of Light Industry e la Jilin Agricultural University e la relativa iscrizione a bilancio delle tasse e i contributi degli studenti 

iscritti ai relativi corsi di laurea, a regime nel 2025 per i due aa.aa. 23/24 e 24/25. Ulteriore incremento è inoltre dovuto all’aumento 

del 10% delle tasse e contributi universitari a partire dall’a.a. 2024/2025 deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 

2 luglio 2024.  Si segnala tra le altre voci la riduzione dei proventi nella voce Contributi per corsi di formazione e aggiornamento 

relativamente alle tasse di iscrizione ai percorsi universitari a numero programmato di formazione iniziale e abilitazione dei docenti 

delle scuole secondarie di primo e secondo grado per l’acquisizione di 30/60 CFU dovuta all’avvio nel primo a.a. (2023/2024) di doppie 

edizioni dei percorsi, mentre per l’a.a. 2024/2025 è stata attivata una sola edizione.  

In aumento, con un percentuale del 26,63%, anche i proventi per ricerche commissionare e trasferimento tecnologico, tornando ai 

livelli dell’esercizio 2022 e precedenti. 

I Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi, di competenza dell’esercizio, rilevano un incremento complessivo del 90,36% 

dovuto in particolare alle attività riferibili ai progetti di ricerca competitiva PNRR (circa 4,9 ml di euro) e bandi a cascata competitivi 

PNRR (circa 1,9 ml di euro). Si segnala il criterio della competenza nella rilevazione dei ricavi, che li evidenzia in relazione ai relativi 
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costi e non rispetto alle assegnazioni di esercizio. Si precisa che i bandi a cascata sono stati conclusi nell’esercizio 2025, con rilevazione 

dei margini di progetto, mentre i progetti PNRR si chiuderanno nel corso dell’esercizio 2026. 

 

Il settore contributi evidenzia un incremento complessivo dell’1,4% così ripartito tra contributi correnti e contributi per investimenti: 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2025 
Valore al 

31.12.2024 
Variazioni % 

    CONTRIBUTI CORRENTI         

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI              47.936.925                 47.267.676                669.249    1,4% 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI         

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI              11.232.721                   9.846.057             1.386.664    14,1% 

TOTALE               59.169.646                 57.113.733             2.055.913    3,6% 

 

I Contributi correnti registrano un incremento, in particolare da MUR e altre amministrazioni centrali e da Regioni e province 

autonome. Si rileva un lieve incremento anche del Fondo di finanziamento ordinario di cui si riporta in dettaglio successiva tabella. 

Per quanto riguarda i contributi agli investimenti l’incremento del 14,1% fa particolare riferimento anche in questo caso alle 

assegnazioni di risorse PNRR per la ricerca non competitiva. 

La voce Altri ricavi e proventi diversi rileva un decremento complessivo dell’11,71%, dovuto in particolare ad una flessione della voce 

prestazioni a pagamento, nell’ambito degli atri ricavi e proventi, con riferimento alle prestazioni per analisi delle acque della scuola 

di scienze e tecnologie, ed al consistente decremento della voce contributi in conto capitale in relazione alla copertura degli 

ammortamenti da contributi destinati ai beni in uso (beni mobili e immobili), per effetto della contabilizzazione nell’anno precedente 

del ricavo  iscritto a copertura della quota contabilizzata a costo straordinario di esercizio per la parte di ripristino dei danni derivanti 

dal sisma dell’intervento realizzato a carico dei fondi di cui all’Ordinanza Speciale n.1/2021 dell’edificio denominato ex-magistrali, 

ora sede del Rettorato, della Direzione Generale e di alcuni uffici amministrativi. 

Maggiori dettagli sono specificati nella nota integrativa. 

 

Fondo di finanziamento ordinario 

Si riporta di seguito la tabella sintetica delle assegnazioni del FFO 2025 raffrontate con l’esercizio precedente: 

QUADRO FFO 2025/2024 

      
  2025 2024 2025/2024 

Quota base, premiale, perequativa e di salvaguardia                              37.888.256                                 34.625.069          3.263.187    

Piano associati e altri interventi sul personale previsti 
da disposizioni legislative 

                               3.421.919                                   6.425.941    -     3.004.022    

Programmazione triennale                                   460.112                                                  -             460.112    

Intervento no tax area                                   392.161                                      494.872    -        102.711    

Intervento no tax area - estensione                                   217.185                                      111.647             105.538    

Altri interventi                                2.329.264                                   1.845.475             483.789    

Altri interventi - Scuola Carlo Urbani                                   500.000                                      475.000               25.000    

Altri interventi riferiti a esercizi precedenti                                   402.423                                      473.583    -          71.160    

TOTALE                              45.611.320                                 44.451.587          1.159.733    

Accordo di programma 2023                                   800.000                                   1.200.000    -        400.000    

TOTALE COMPLESSIVO                              46.411.320                                 45.651.587             759.733    

 

L’analisi delle assegnazioni dell’esercizio 2025 rilevano un incremento delle assegnazioni complessive raffrontate con il 2024 dell’1,7% 

che fa seguito al decremento del -5,1% dell’esercizio precedente rispetto al 2023. Si evidenzia l’incremento della quota base dovuto 

sostanzialmente al consolidamento dei piani straordinari conclusi, registrando un incremento di circa 259 mila euro. Tra le altre 

assegnazioni si rileva l’attribuzione nell’esercizio delle assegnazioni per programmazione triennale ai sensi del DM 561/2025 che ha 

attribuito anche la quota 2024 (euro 255.635 tra gli interventi riferiti a esercizi precedenti) ed il 25% delle risorse disponibili che 
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nell’anno precedente erano confluite nella quota base. Tra gli altri interventi si segnala l’assegnazione disposta ai sensi del DM 950 

del 7 novembre 2025 a sostegno delle attività del semestre filtro ai fini dell’accesso ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in 

medicina e chirurgia, in odontoiatria e protesi dentaria e in medicina veterinaria per l’a.a. 2025/2026 per euro 297.084.  

 

Come già indicato il FFO nazionale ha rilevato complessivamente un incremento di circa 336 ml di euro, pari a circa il 3%, l’ateneo, 

nell’attribuzione della quota perequativa di salvaguardia si è attestato al limite minimo dell’1%. 

E’ opportuno in ogni caso ricordare che per l’anno 2024 il decreto di ripartizione del FFO aveva previsto una contrazione 

dell’ammontare complessivo a disposizione degli Atenei (9,03 miliardi di euro contro i 9,2 miliardi di euro del 2023), con una riduzione 

nominale di 173 milioni di euro che però aveva ricompreso il finanziamento aggiuntivo di 340 milioni di euro del piano straordinario 

B, rendendo pertanto la riduzione reale rispetto all’esercizio precedente di gran lunga superiore e pari a 513 milioni di euro. 

L’applicazione dei criteri del DM 1170/2024 aveva comportato una riduzione nominale del FFO 2024 rispetto al 2023 di 1,3 ml di euro 

ma affettiva di 3,0 ml di euro avendo riassorbito il piano straordinario B di cui al DM 795/2023 di 1,7 ml di euro. 

 

Composizione dei costi operativi 
    
  2025 2024 2025/2024 

Costi del personale 48.700.289 46.760.386 1.939.903 

Costi della gestione corrente 31.506.728 24.830.601 6.676.127 

Ammortamenti e svalutazioni 9.283.646 8.697.855 585.790 

Accantonamenti per rischi ed oneri 400.153 191.968 208.185 

Oneri diversi di gestione 882.628 846.358 36.270 

  90.773.443 81.327.168 9.446.275 

 

 

 

 

 

Costi del personale 

  2025 2024 2025/2024 

Costi personale  dedicato alla ricerca e alla didattica 35.047.082 33.417.526 1.629.557 

Costi personale  dirigente tecnico e amministrativo 13.653.207 13.342.860 310.346 

TOTALE 48.700.289 46.760.386 1.939.903 
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Sul versante dei costi il già notevole peso dei costi di personale rileva un incremento complessivo del 4,15%. 

 

Relativamente alle competenze fisse del personale docente e ricercatore i maggiori costi di personale fanno riferimento, in 

particolare, all’incremento stipendiale per il personale docente e ricercatore a tempo indeterminato relativamente al costo a regime 

per scatti stipendiali e per tutta la categoria all’adeguamento retributivo annuale ISTAT derivante dall’applicazione del DPCM del 04 

luglio 2025 relativo all’adeguamento del trattamento economico che è stato incrementato dello 0,61% a decorrere dal 1° gennaio 

2025.. 

Per il personale tecnico amministrativo è stato effettuato l’accantonamento per la copertura del rinnovo del contratto per il triennio 

2022/2024, erogato nell’esercizio corrente, ed il rinnovo previsto per il triennio 2025/2027 di cui al contratto sottoscritto il 1° aprile 

2026 e come previsto dalla circolare Mef del 22 aprile 2026. 

 

Maggiori dettagli sono specificati nella nota integrativa. 

 

Costi della gestione corrente 

  2025 2024 2025/2024 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 31.506.728 24.830.601 6.676.127 

di cui costi per il sostegno degli studenti 11.108.294 10.220.890 887.404 

di cui acquisto di servizi e materiali di consumo 13.929.784 12.118.502 1.811.282 

di cui trasferimento a partner di progetti coordinati 3.865.338 147.189 3.718.150 

di cui per godimento beni di terzi 898.757 742.219 156.537 

di cui altri costi per la gestione corrente 1.704.555 1.601.801 102.754 

 

I Costi della gestione corrente rilevano un incremento complessivo del 26,9%. Si segnalano in modo particolare i costi per l’acquisto 

di servizi e altri materiali ed in particolare la voce trasferimento a partner di progetti coordinati che rileva un incremento molto 

importante collegato alla gestione dei progetti, soprattutto PNRR. Tra le altre voci si segnalano i costi per il sostegno degli studenti 
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(+8,7) su diverse voci di interventi a favore degli studenti e il godimento beni di terzi (+21,1%) con particolare riferimento alla voce 

fitti passivi in relazione all'housing universitario. Maggiori dettagli sono specificati in nota integrativa. 

 

Principali dati patrimoniali e finanziari 

Si ritiene utile fornire la riclassificazione sintetica dello Stato Patrimoniale secondo quanto disposto D.I. 34 del 15 gennaio 2025. 

ATTIVO: 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO - D.I. n. 34/2025 

  Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 2024/2023 % 

 ATTIVO:         
A) IMMOBILIZZAZIONI         
I - IMMATERIALI:         
TOTALE I - IMMATERIALI: 2.376.650 2.484.867 -108.217 -4,4% 

II - MATERIALI:         
TOTALE II - MATERIALI: 144.307.177 140.699.424 3.607.753 2,6% 

III - FINANZIARIE:         
TOTALE III - FINANZIARIE: 297.646 303.646 -6.000 -2,0% 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 146.981.474 143.487.938 3.493.536 2,4% 

B) Attivo circolante:         
 I - Rimanenze: 84.890 88.794 -3.904 -4.4% 

TOTALE CREDITI 60.451.078 49.402.681 11.048.397 22,4% 

III - ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0     
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE:         
1) Depositi bancari e postali 27.432.960 39.155.990 -11.723.030 -29,9% 

2) Danaro e valori in cassa 4.923 4.632 292 6,3% 

TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE: 27.437.883 39.160.622 -11.722.739 -29,9% 

TOTALE B) Attivo circolante: 87.973.851 88.652.097 -678.246 -0,8% 

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.208.242 911.559 296.683 32,5% 

TOTALE D) RATEI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 127.177 299.156 -171.979 -57,5% 

TOTALE ATTIVO: 236.290.743 233.350.750     2.939.993  1,3% 

 

Si evidenzia l’incremento delle immobilizzazioni in relazione agli investimenti eseguiti in particolare alle voci impianti e attrezzature, 

anche scientifiche, mobili e arredi ed alle opere in corso di realizzazione che sono evidenziate nella tabella che seguono: 

 

Investimenti in impianti e attrezzature: 

Descrizione Incrementi 2025 

Impianti e attrezzature 1.239.526 

Attrezzature scientifiche 1.860.097 

Mobili, arredi  1.365.156 

 

Investimenti in opere in corso di realizzazione 

Descrizione opere in corso immobilizzazioni materiali Incrementi 2025 

Ristrutturazione Santa Caterina (edificio ex-veterinaria ) - Camerino 2.690.033 

Ristrutturazione Collegio Mattei - Camerino   

Ristrutturazione edificio ex Dipartimento di Scienze Chimiche - Camerino   

Opere complementari ristrutturazione edificio ex Dipartimento di Scienze Chimiche - 
Camerino - ex Casamatta e lavori sistemazione esterna 415.718 

Nuovo edificio "Student Center"  - Camerino 821.158 

IMPIANTI SPORTIVI - 7 residenze con servizi comuni    

Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali - Matelica  267.062 

Edificio per Centro internazionale per la ricerca sulle scienze e tecniche della ricostruzione 
fisica, economica e sociale – STRIC 22.569 

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI MATEMATICA - Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI  97.677 

EDIFICIO POLO INFORMATICO - Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI 66.231 

PALAZZO CASTELLI - Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI dell’Edificio di Botanica. 36.543 

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI FISICA -  Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI 86.228 
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Descrizione opere in corso immobilizzazioni materiali Incrementi 2025 

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA TERRA -  Lavori propedeutici all’ottenimento 
del CPI 157.000 

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI SCIENZE MORFOLOGICHE E BIOCHIMICHE COMPARATE - 
Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI 892 

CAMPUS UNIVERSITARIO riqualificazione e ampliamento (L. 338/2000) 128.459 

Impianti sportivi  Realizzazione nuovo struttura in acciaio-palestra (su Drago Gentili) 1.518 

Impianti sportivi  Struttura spogliatoio Livio Luzi 111 

Impianti sportivi - Altri interventi 1.629 

COLLEGIO FAZZINI - recupero post sisma 543.538 

EDIFICIO GRANELLI - recupero post sisma 828.948 

EX CONVENTO DI SAN DOMENICO- recupero post sisma 1.006.079 

PALAZZO BATTIBOCCA - recupero post sisma   

PALAZZO DA VARANO - recupero post sisma 36.095 

PALAZZO RIBECHI - recupero post sisma 415.024 

Interventi di recupero edilizio post sisma - opere ordinanza speciale 1/2021 2.829.684 

Acconti a fornitori immobilizzazioni materiali 276.960 

Totale 7.897.844   
Descrizione opere in corso immobilizzazioni immateriali Incrementi 2025 

Ampliam/riqualificazione energetica dell’Ospedale Piccoli Animali 66.496 

Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali 26.133 

Totale 92.630   
Totale complessivo 7.990.474 

 

Con riferimento all’incremento dei crediti si segnalano i crediti verso MUR per progetti PNRR, e l’iscrizione dei crediti verso la Regione 

Marche per la prosecuzione delle opere di cui all’ordinanza speciale 1/2021 per le opere di recupero edilizio post sisma.  

 

PASSIVO: 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO - D.I. n. 34/2025 

  Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 2025/2024 % 

 PASSIVO:         
A) PATRIMONIO NETTO:         

I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 
15.818.848 15.818.848 

     
-  0,0% 

II - PATRIMONIO VINCOLATO         
TOTALE II - PATRIMONIO VINCOLATO 22.118.906 23.659.338 -   1.540.432  -6,5% 

III - PATRIMONIO NON VINCOLATO         

1) Risultato esercizio 
14.547 17.617 

-     
3.070  -17,4% 

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 16.110.271 14.552.223     1.558.048  10,7% 

3) Riserve statutarie 0 0     

TOTALE III - PATRIMONIO NON VINCOLATO 16.124.818 14.569.839     1.554.979  10,7% 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 54.062.572 54.048.025 
     

14.547  0,0% 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.774.435 1.242.822          531.613  42,8% 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

32.031 30.563 
     

1.467  
4,8% 

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo)     

  
  

1) Mutui e Debiti verso banche 422.414 1.084.386 -       661.972  -61,0% 

     di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 369.878 424.878 -         55.000  -12,9% 

TOTALE D) DEBITI 17.209.949 15.049.146     2.160.803  14,4% 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI     

  
  

e1) Contributi agli investimenti 123.915.672 120.573.717     3.341.955  2,8% 

e2) Ratei e risconti passivi 20.719.875 23.730.117 -   3.010.242  -12,7% 

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO         

f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-
finanziate in corso 

18.576.209 18.676.360 -       100.151  -0,5% 

TOTALE PASSIVO: 236.290.743 233.350.750     2.939.993  1,3% 
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Si evidenziano, desumibili dalla tabella, alcuni indicatori di proporzionalità: 

 

a) Margine di Tesoreria  

Attività a breve (netto rimanenze) – Debiti a breve termine = 87.888.961 – 16.840.071 = 71.048.890 euro 

 

Il margine di tesoreria è un indicatore che è utilizzato nell’ambito dell’analisi di liquidità per verificare la capacità di far fronte ai 

propri impegni finanziari di breve periodo. Un margine positivo significa che l’ente, nella sostanza, dispone di risorse liquide più che 

sufficienti per far fronte ai suoi impegni finanziari più prossimi. 

Nella realtà UNICAM si evidenzia come tale margine, molto positivo, esprima la caratteristica di ente con alta disponibilità di risorse 

“finalizzate” a destinazione vincolata (da finanziatori terzi o per volontà interna) che danno garanzia di equilibrio finanziario ma 

non economico, in quanto non utilizzabili (se non in minima parte) per la copertura dei costi fissi di funzionamento generale di 

Ateneo. 

 

b) Margine di struttura 

Patrimonio netto – Attivo immobilizzato = 54.062.572 –146.981.474= -92.918.901 euro 

 

Il margine di struttura è un indicatore che è utilizzato nell’ambito dell’analisi di solidità per verificare il grado di copertura delle 

immobilizzazioni con capitale proprio. L’esposizione dei contributi in conto capitale nell’ambito dei risconti, rende il margine 

fortemente negativo in quanto le condizioni di equilibrio sono garantite, come specificato anche negli esercizi precedenti, dalla 

presenza di contributi in conto capitale da terzi, il cui valore, evidenziato appunto nell’ambito dei risconti alla voce “Contributi agli 

investimenti” di euro 123.915.672, fa ritornare il margine in positivo pari ad euro 30.996.771.  

 

Indicatori delle spese di personale, di sostenibilità economico finanziaria e di indebitamento 

 

Di seguito le tabelle riepilogative degli indicatori previsti dal D.lgs 49/2012 nei quali si evidenzia l’andamento dell’indicatore di 

sostenibilità delle spese di personale, dell’indicatore di sostenibilità economica e finanziaria e dell’indicatore di indebitamento per 

l’Università di Camerino per gli anni 2023/2025 (fonte dati Proper – MUR). 

Si rende ovvio che la riduzione del FFO e la crescita delle spese di personale portano, in particolare l’indicatore delle spese di 

personale, molto vicino al limite previsto dalla norma (80%). 

 

Si fa presente che per l’anno 2025 il MUR (Proper – MUR) non ha ancora reso disponibili i dati sul FFO e Programmazione triennale, 

pertanto, gli indicatori 2025 sono da considerarsi provvisori. 

   

Spese di personale 

Indicatore di personale 2023 2024 2025 non def 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)                            37.290.549                             40.718.985                             42.220.217  

FFO (B)                            43.677.610                             42.737.624                             43.465.897  

Programmazione Triennale (C)                                    371.034                                     255.635                                     255.635  

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)                               8.655.565                             10.404.509                             10.277.092  

TOTALE (E) =(B+C+D)                            52.704.209                             53.397.768                             53.998.624  

Rapporto (A/E) = < 80% 70,75% 76,26% 78,19% 
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Sostenibilità economico finanziaria 

Indicatore di sostenibilità economico finanziaria 2023 2024 2025 non def 

FFO (A)                            43.677.610                             42.737.624                             43.465.897  

Programmazione Triennale (B)                                    371.034                                     255.635                                     255.635  

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi 
(C) 

                              8.655.565                             10.404.509                             10.277.092  

Fitti Passivi (D)                                       20.336                                        36.568                                                       -  

TOTALE  (E) = (A+B+C-D)                            52.683.873                             53.361.200                             53.998.624  

Spese di personale a carico Ateneo (F)                            37.290.549                             40.718.985                             42.220.217  

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)                                    690.130                                     691.706                                     691.404  

TOTALE (H) = (F+G)                            37.980.679                             41.410.691                             42.911.621  

Rapporto (82"%E/H) = > 1 1,14 1,06 1,03 

 

Indebitamento 

Indicatore di indebitamento 2023 2024 2025 non def 

Ammortamento mutui (capitale+interessi)                                    690.130                                     691.706                                     691.404  

TOTALE (A)                                    690.130                                     691.706                                     691.404  

FFO (B)                            43.677.610                             42.737.624                             43.465.897  

Programmazione Triennale (C)                                    371.034                                     255.635                                     255.635  

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi 
(D) 

                              8.655.565                             10.404.509                             10.277.092  

Spese di personale a carico Ateneo (E)                            37.290.549                             40.718.985                             42.220.217  

Fitti passivi a carico Ateneo (F)                                       20.336                                        36.568                                                       -  

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)                            15.393.324                             12.642.215                             11.778.407  

Rapporto (A/G) = < 15% 4,48% 5,47% 5,87% 

 

Limite previsto ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, c. 188 L. 266/05 

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05                          30.024      

      

Tipologia contratto Costo anno 2025 Coperture esterne 
Intacco sul limite 

anno 2025 

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato                      363.825                       363.825                                   -    

Co.co.co. amministrative                         15.006                          15.006                                   -    

Collaboratori linguistici a tempo determinato                                  -                                     -                                     -    

        

TOTALE                      378.831                       378.831                                   -    

 

Incidenza della contribuzione studentesca su Fondo di finanziamento ordinario 

L’Università di Camerino ha ripristinato al 100% le contribuzioni degli studenti dei corsi di laurea di I e II livello a partire dall’anno 

accademico 2022/2023, mantenendo comunque tutta una serie di esoneri parziali e totali.  

Si riporta l’indicatore riferito all’incidenza della contribuzione studentesca per il quale la normativa prevede che non possa superare 

il 20% del Fondo di finanziamento ordinario. Ai fini del raggiungimento di tale limite, di cui al D.P.R. 306/1997, la normativa prevede 

che non vengano computati gli importi della contribuzione studentesca riferibili agli studenti internazionali ed agli studenti iscritti 

oltre la durata normale dei rispettivi corsi di studio di I e II livello.  

L’applicazione di tali criteri determina l’ammontare della contribuzione studentesca per il 2025 in euro 4.183.483 che, posto a 

confronto con l’assegnazione FFO di competenza 2025 di euro 46.385.738 produce una percentuale di rapporto pari al 9,0% di molto 

inferiore al limite previsto dalla normativa. 

Incidenza della contribuzione studentesca su FFO 2025 

Contribuzione studentesca (A)                   4.183.483  

FFO (valore contabile) (B)                 46.385.738  

Rapporto (A/B) = < 20% 9,0% 
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Con sentenza n. 3237 del 9 aprile 2024 il Consiglio di Stato ha ritenuto che in assenza della normativa ministeriale attuativa prevista 

dalla norma, di cui art. 5, comma 1-bis del DPR 25 luglio 1997, n. 306, lo scorporo dei contributi a carico degli studenti internazionali 

e fuori corso non può ritenersi applicabile. 

Si ritiene utile pertanto riportare l’indicatore riferito all’incidenza della contribuzione studentesca con riferimento al totale di 

competenza di bilancio 2025 per la voce Tasse e contributi corsi di laurea. L’applicazione di tale criterio determina una percentuale 

di rapporto del 12,9%, anche in questo caso di molto inferiore al limite previsto dalla normativa. 

 

Incidenza della contribuzione studentesca su FFO 2025 

Contribuzione studentesca (A)                   5.976.404  

FFO (valore contabile) (B)                 46.385.738  

Rapporto (A/B) = < 20% 12,9% 

 

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’ORGANIZZAZIONE, ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE 

 

Si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti all’organizzazione, all’ambiente e al personale. 

 

Nel corso del 2025 la struttura tecnico-amministrativa dell’Ateneo ha operato in un contesto caratterizzato da crescente complessità 

gestionale, legata all’attuazione del Piano Strategico 2024–2029, alla gestione di progettualità finanziate e al rafforzamento dei servizi 

a supporto delle missioni istituzionali.  

 

In tale scenario, le Aree hanno contribuito al miglioramento continuo dei processi organizzativi, alla digitalizzazione dei servizi e al 

potenziamento del supporto a didattica, ricerca e internazionalizzazione, assicurando coerenza con gli obiettivi strategici di Ateneo. 

Questo contesto ha determinato un incremento significativo della complessità operativa, richiedendo ai servizi amministrativi una 

costante capacità di adattamento, innovazione e reattività. A ciò si è aggiunta la necessità di operare in condizioni di crescente 

pressione sul piano delle risorse, legata sia ai vincoli di bilancio sia alla limitata possibilità di incremento degli organici, nonché alla 

difficoltà di sostituire in modo tempestivo il personale cessato dal servizio. 

La combinazione di tali fattori ha imposto una riflessione strutturata sull’equilibrio organizzativo e sulla sostenibilità delle funzioni 

assegnate, in un contesto in cui il personale tecnico-amministrativo si mantiene stabilmente al di sotto della dotazione ideale, anche 

in rapporto alla consistenza del personale docente e all’ampliamento delle attività istituzionali. 

 

Parallelamente, l’evoluzione normativa, tecnologica e organizzativa ha richiesto un progressivo innalzamento delle competenze 

necessarie per operare efficacemente nei diversi ambiti di intervento. Questo ha comportato uno sforzo significativo in termini di 

formazione e aggiornamento continuo del personale, volto a garantire adeguati livelli di qualificazione e la capacità di gestire processi 

sempre più complessi e interconnessi. Ulteriori criticità sono emerse anche sul piano della valorizzazione del personale, in particolare 

per quanto riguarda gli strumenti di incentivazione economica, fortemente condizionati dai vincoli derivanti dal quadro contrattuale 

nazionale e dalle limitazioni finanziarie. Tali elementi rendono più complessa l’adozione di politiche premiali pienamente efficaci, 

incidendo sulla possibilità di riconoscere in modo adeguato l’impegno richiesto e i risultati conseguiti. 
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Nonostante tali condizioni, la struttura tecnico-amministrativa ha garantito continuità operativa, affidabilità e capacità di risposta, 

contribuendo in modo determinante al funzionamento dell’Ateneo e al perseguimento degli obiettivi strategici, attraverso un 

impegno diffuso e una progressiva evoluzione dei modelli organizzativi. 

 

Alla luce di quanto sopra, l’azione della struttura tecnico-amministrativa può essere letta attraverso sei direttrici strategiche che 

rappresentano gli ambiti principali di intervento e sviluppo dell’Ateneo nel corso del 2025. 

 

Le direttrici strategiche 

 

1. Supporto alla pianificazione e alla governance 

Nel corso del 2025 la struttura tecnico-amministrativa ha svolto un ruolo centrale nel supporto alla governance dell’Ateneo, 

contribuendo in modo sistematico alla traduzione operativa degli indirizzi strategici definiti nel Piano Strategico 2024–2029 e nel 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025–2027. Quest’ultimo rappresenta il principale strumento di coordinamento 

delle politiche di performance, organizzazione, risorse umane e prevenzione dei rischi, integrando in un unico documento le diverse 

dimensioni della gestione amministrativa. 

Le Aree tecnico-amministrative hanno garantito il presidio dei processi di programmazione, monitoraggio e rendicontazione, 

assicurando il collegamento tra obiettivi strategici, risorse finanziarie e azioni operative. In particolare, è stato rafforzato il ruolo di 

coordinamento interno attraverso momenti strutturati di confronto tra Direzione Generale e responsabili di Area, favorendo una 

maggiore integrazione tra le diverse funzioni organizzative e una più chiara definizione delle responsabilità. 

L’attività di supporto si è tradotta anche nella produzione di strumenti di analisi e monitoraggio utili alla governance, con particolare 

riferimento agli indicatori di performance, al controllo dello stato di avanzamento degli obiettivi e alla verifica della coerenza tra 

pianificazione e risultati. Questo approccio ha consentito una gestione più consapevole e orientata al risultato, in linea con i principi 

del sistema di misurazione e valutazione della performance. 

Nel corso dell’anno è stato inoltre consolidato il contributo della struttura amministrativa alla definizione delle politiche di Ateneo in 

ambiti strategici quali sostenibilità, internazionalizzazione, innovazione didattica e sviluppo organizzativo. In tale contesto, il 

personale tecnico-amministrativo ha operato non solo come supporto esecutivo, ma come componente attiva nei processi 

decisionali, contribuendo alla costruzione di soluzioni organizzative coerenti con le esigenze emergenti. 

Un elemento rilevante è stato il rafforzamento del coordinamento tra pianificazione strategica e gestione economico-finanziaria, con 

l’obiettivo di garantire una più stretta correlazione tra allocazione delle risorse e priorità di Ateneo. Tale integrazione ha consentito 

di migliorare la sostenibilità delle scelte organizzative e di orientare gli investimenti verso le azioni a maggiore impatto. 

In parallelo, è proseguita l’attività di supporto agli Organi di governo, sia nella fase istruttoria degli atti sia nella gestione dei flussi 

informativi, contribuendo a rendere più efficiente e tempestivo il processo decisionale. L’organizzazione delle attività è stata 

orientata a garantire chiarezza, trasparenza e tracciabilità, elementi fondamentali in un contesto di crescente complessità 

amministrativa. 

Infine, la struttura tecnico-amministrativa ha contribuito a rafforzare la capacità dell’Ateneo di operare in una logica integrata e per 

processi, superando progressivamente una visione frammentata delle competenze. Questo percorso ha favorito una maggiore 

coerenza tra le azioni delle diverse Aree e ha reso possibile una gestione più efficace delle interdipendenze organizzative, migliorando 

complessivamente la qualità del supporto fornito alla governance. 

 

2. Semplificazione e digitalizzazione dei processi 
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Nel corso del 2025 l’Ateneo ha proseguito in modo strutturato il percorso di semplificazione e digitalizzazione dei processi 

amministrativi, con l’obiettivo di migliorare l’efficienza operativa, ridurre i tempi di gestione delle pratiche e rendere i servizi più 

accessibili e trasparenti per l’utenza interna ed esterna. L’intervento si è sviluppato in coerenza con le linee strategiche nazionali in 

materia di digitalizzazione della pubblica amministrazione e con gli obiettivi di innovazione organizzativa previsti dal Piano Strategico 

di Ateneo. 

Un primo ambito di intervento ha riguardato la revisione dei regolamenti e delle procedure amministrative, con particolare 

riferimento ai processi contabili, gestionali e di supporto alla didattica. In questo contesto si inserisce l’avanzamento delle attività 

relative al nuovo Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità (RAFC), nonché l’introduzione di strumenti normativi e 

operativi finalizzati a rendere più chiari e uniformi i flussi procedimentali. 

Parallelamente, è stato sviluppato un percorso di digitalizzazione dei servizi, con l’implementazione di soluzioni tecnologiche volte a 

semplificare l’interazione tra utenti e amministrazione. Tra gli interventi più rilevanti si evidenzia l’evoluzione del Modulo Carriere, 

orientata alla gestione più efficiente delle richieste di riconoscimento di carriere pregresse, attraverso la revisione dei flussi e 

l’introduzione di strumenti digitali che migliorano la tracciabilità e riducono i tempi di lavorazione. 

Ulteriori azioni hanno riguardato la riorganizzazione dei sistemi di accesso e comunicazione istituzionale, con l’adozione del nuovo 

regolamento per l’assegnazione e il mantenimento degli account UNICAM e la razionalizzazione delle mailing list. Questo intervento 

ha consentito una gestione più ordinata e coerente delle utenze digitali, migliorando la sicurezza e l’efficacia della comunicazione 

interna. 

Un aspetto centrale del processo di innovazione è stato rappresentato anche dal miglioramento dell’accessibilità digitale dei servizi 

e dei siti istituzionali, in linea con gli standard internazionali e le linee guida nazionali. L’introduzione di strumenti di supporto alla 

navigazione e di monitoraggio della compliance ha contribuito a rendere i contenuti più fruibili da parte di tutte le categorie di utenti, 

rafforzando l’impegno dell’Ateneo sui temi dell’inclusione digitale. 

Il percorso di semplificazione ha inoltre coinvolto la revisione dei processi trasversali che intersecano più Aree organizzative, con 

particolare attenzione ai flussi tra Management didattico, Segreterie studenti, Alta Formazione e Area Ricerca. Questo approccio ha 

favorito una maggiore integrazione tra le strutture e una progressiva riduzione delle duplicazioni procedurali. 

A supporto di tali interventi sono state realizzate iniziative di formazione interna, finalizzate ad accompagnare il personale 

nell’adozione delle nuove procedure e degli strumenti digitali, garantendo un allineamento operativo e una maggiore consapevolezza 

organizzativa. La formazione si è rivelata un elemento chiave per il successo del processo di cambiamento. 

Nel complesso, le azioni intraprese hanno contribuito a rafforzare un modello amministrativo più snello, orientato ai processi e 

supportato da tecnologie digitali, in grado di rispondere in modo più efficace alle esigenze dell’Ateneo e di sostenere le future 

evoluzioni organizzative. 

 

3. Sostegno alla didattica e ai servizi agli studenti 

Nel corso del 2025 la struttura tecnico-amministrativa ha garantito un supporto continuativo e integrato alle attività didattiche e ai 

servizi rivolti agli studenti, contribuendo al miglioramento della qualità dell’esperienza universitaria e alla crescente capacità 

dell’Ateneo di rispondere a bisogni formativi diversificati. L’azione si è sviluppata in coerenza con le linee strategiche di Ateneo, con 

particolare attenzione alla centralità della persona, all’accessibilità dei servizi e al benessere della comunità studentesca. 

Un primo ambito di intervento ha riguardato il rafforzamento dei servizi di supporto alla didattica, attraverso una più efficace 

integrazione tra le strutture amministrative e le Scuole di Ateneo. In particolare, è stato garantito il presidio dei processi legati alla 

gestione delle carriere studentesche, all’organizzazione dell’offerta formativa e all’attivazione di nuovi percorsi, anche in relazione 

alle esigenze emergenti nel contesto nazionale, come i percorsi di formazione iniziale degli insegnanti e le attività formative 

trasversali. 
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Parallelamente, sono state sviluppate azioni mirate alla semplificazione e digitalizzazione dei servizi agli studenti, con l’obiettivo di 

rendere più agevole l’accesso alle informazioni e alle procedure amministrative. In questo contesto, il miglioramento dei sistemi di 

gestione delle carriere e l’ottimizzazione dei flussi informativi hanno contribuito a ridurre i tempi di risposta e a migliorare la 

trasparenza dei processi. 

Particolare attenzione è stata dedicata al benessere psicofisico degli studenti, attraverso il potenziamento delle iniziative e dei servizi 

di supporto, in linea con le politiche di Ateneo orientate alla promozione dell’inclusione, dell’equità e della qualità della vita 

universitaria. Le azioni intraprese hanno favorito una maggiore consapevolezza delle tematiche legate al disagio emotivo e 

psicologico, contribuendo a rafforzare il sistema di welfare studentesco. 

 

Un ulteriore elemento qualificante è stato rappresentato dal rafforzamento dei servizi legati alla vita universitaria, con particolare 

riferimento all’offerta abitativa. In questo ambito, l’attivazione di nuove strutture residenziali ha contribuito ad aumentare la capacità 

ricettiva dell’Ateneo, migliorando l’attrattività complessiva e la qualità dell’accoglienza, anche in relazione alla componente 

studentesca proveniente da altre regioni o dall’estero. 

Le strutture tecnico-amministrative hanno inoltre supportato lo sviluppo di attività formative innovative e trasversali, contribuendo 

alla progettazione e gestione di iniziative orientate al rafforzamento delle competenze degli studenti, anche in ambito linguistico e 

interdisciplinare. Tali attività si inseriscono in una visione della didattica sempre più orientata all’innovazione e alla preparazione degli 

studenti alle sfide del contesto contemporaneo. 

Nel corso dell’anno è stato inoltre consolidato il supporto alle attività di orientamento, tutorato e accompagnamento degli studenti 

lungo tutto il percorso universitario, favorendo una maggiore continuità tra le diverse fasi dell’esperienza formativa, dall’ingresso 

fino all’inserimento nel mondo del lavoro. 

Nel complesso, le azioni intraprese hanno contribuito a rafforzare un modello di servizio agli studenti sempre più integrato, accessibile 

e orientato alla qualità, in grado di sostenere la crescita dell’Ateneo e di rispondere in modo efficace alle esigenze di una comunità 

studentesca in continua evoluzione. 

 

4. Supporto alla ricerca e alla progettazione 

Nel corso del 2025 la struttura tecnico-amministrativa ha svolto un ruolo determinante nel supporto alle attività di ricerca e alla 

partecipazione dell’Ateneo a programmi di finanziamento competitivi, contribuendo a rafforzare la capacità progettuale e la 

sostenibilità delle iniziative scientifiche. L’azione si è sviluppata in coerenza con le priorità del Piano Strategico, con particolare 

riferimento al potenziamento della competitività nella ricerca e all’attrazione di risorse esterne. 

Le Aree coinvolte hanno garantito un supporto qualificato lungo l’intero ciclo di vita dei progetti, dalla fase di individuazione delle 

opportunità di finanziamento fino alla gestione amministrativa, contabile e rendicontativa. Questo approccio ha consentito di 

rafforzare la capacità dell’Ateneo di partecipare a bandi nazionali ed europei, migliorando al contempo il livello di presidio dei processi 

e la qualità della gestione. 

Un elemento rilevante è stato rappresentato dal consolidamento delle attività legate ai progetti finanziati nell’ambito del PNRR e di 

altri programmi strategici, che hanno richiesto un elevato livello di coordinamento amministrativo e una gestione particolarmente 

attenta agli aspetti normativi, finanziari e procedurali. In tale contesto, la struttura tecnico-amministrativa ha contribuito in modo 

significativo a garantire il rispetto delle scadenze e degli obblighi previsti. 

Parallelamente, sono state sviluppate iniziative volte a rafforzare le competenze interne in materia di progettazione e gestione dei 

finanziamenti, attraverso l’organizzazione di incontri formativi, workshop e momenti di confronto rivolti a docenti e personale 

tecnico-amministrativo. Tali attività hanno favorito una maggiore diffusione della cultura progettuale e una più ampia partecipazione 

alle opportunità di finanziamento. 
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Un ulteriore ambito di intervento ha riguardato il miglioramento dei processi interni legati alla gestione dei progetti, con l’avvio di 

azioni di razionalizzazione e standardizzazione delle procedure, in coordinamento con le altre Aree dell’Ateneo. Questo ha consentito 

di rendere più efficienti i flussi amministrativi e di ridurre le criticità operative. 

La struttura tecnico-amministrativa ha inoltre supportato le attività di monitoraggio e valorizzazione dei risultati della ricerca, 

contribuendo alla raccolta e all’analisi dei dati relativi alle progettualità attive e ai risultati conseguiti. Tali informazioni si sono rivelate 

fondamentali per orientare le scelte strategiche e per migliorare il posizionamento dell’Ateneo nei contesti nazionali e internazionali. 

In questo quadro, il supporto amministrativo si è progressivamente evoluto da funzione di gestione a funzione di accompagnamento 

strategico, affiancando i ricercatori non solo negli aspetti operativi, ma anche nella costruzione di percorsi progettuali coerenti con 

le linee di sviluppo dell’Ateneo. 

Nel complesso, le azioni intraprese hanno contribuito a rafforzare un sistema di supporto alla ricerca più strutturato, integrato e 

orientato al risultato, capace di sostenere la crescita dell’Ateneo in ambito scientifico e di valorizzarne le competenze a livello 

nazionale e internazionale. 

 

5. Sviluppo organizzativo e valorizzazione del personale 

Nel corso del 2025 la struttura tecnico-amministrativa dell’Ateneo ha promosso un insieme coordinato di interventi finalizzati allo 

sviluppo organizzativo e alla valorizzazione del personale, riconoscendo il ruolo centrale delle risorse umane nel sostenere l’efficacia 

e la qualità dell’azione amministrativa. Le iniziative sono state orientate non solo al rafforzamento delle competenze, ma anche al 

miglioramento del funzionamento complessivo dell’organizzazione, in coerenza con le linee strategiche di Ateneo. 

Un primo ambito di intervento ha riguardato l’introduzione e l’implementazione di strumenti di valorizzazione economica e 

professionale del personale tecnico-amministrativo, anche alla luce delle opportunità offerte dal nuovo quadro contrattuale. In 

questo contesto si inserisce l’aggiornamento del Regolamento per la disciplina del fondo di Ateneo per la premialità, che ha 

consentito di rendere più strutturati e trasparenti i meccanismi di riconoscimento delle competenze e del contributo individuale e 

collettivo al raggiungimento degli obiettivi. 

Parallelamente, è stato rafforzato il sistema di formazione continua, con l’attivazione di percorsi strutturati rivolti sia al personale 

docente sia al personale tecnico-amministrativo. In particolare, il programma UNICAMForma ha rappresentato uno degli strumenti 

principali per l’aggiornamento delle competenze, con un’offerta formativa articolata su tematiche quali innovazione didattica, 

tecnologie digitali e sviluppo organizzativo. A tali iniziative si sono affiancati percorsi specifici, come la formazione linguistica a 

supporto dei processi di internazionalizzazione, che hanno contribuito a migliorare la capacità operativa dell’Ateneo in contesti 

sempre più globali. 

 

Le attività formative sono state progettate non solo come momenti di aggiornamento, ma come strumenti di allineamento 

organizzativo e di diffusione di una cultura condivisa, favorendo la collaborazione tra le diverse Aree e la comprensione dei processi 

trasversali. Questo approccio ha contribuito a rafforzare il senso di appartenenza e a migliorare la qualità delle interazioni interne. 

Un ulteriore elemento qualificante è stato rappresentato dal rafforzamento delle logiche organizzative per processi, con interventi 

mirati a chiarire ruoli, responsabilità e modalità di interazione tra le strutture. In questo ambito, la Direzione Generale ha svolto un 

ruolo di coordinamento, promuovendo una maggiore integrazione tra le Aree e una progressiva riduzione delle frammentazioni 

operative. 

Nel corso dell’anno sono state inoltre sviluppate iniziative orientate al miglioramento del benessere organizzativo, anche attraverso 

il consolidamento di modelli di lavoro flessibile e l’attenzione alle condizioni operative del personale. Tali interventi si inseriscono in 

una visione più ampia di valorizzazione delle persone, intese come elemento chiave per il funzionamento dell’Ateneo. 
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Particolare rilievo ha assunto anche il coinvolgimento del personale in progettualità trasversali, che hanno favorito lo sviluppo di 

competenze interdisciplinari e la partecipazione attiva ai processi di innovazione organizzativa. Questo approccio ha contribuito a 

superare logiche settoriali, promuovendo una visione più integrata e collaborativa. 

Nel complesso, le azioni intraprese hanno contribuito a rafforzare un modello organizzativo più dinamico e orientato alla 

valorizzazione delle competenze, in cui il personale tecnico-amministrativo non è solo esecutore di processi, ma parte attiva nello 

sviluppo e nell’evoluzione dell’Ateneo. 

 

6. Sostenibilità, inclusione e public engagement 

Nel corso del 2025 l’Ateneo ha consolidato e rafforzato il proprio impegno sui temi della sostenibilità, dell’inclusione e del public 

engagement, integrandoli in modo sempre più strutturato all’interno delle politiche istituzionali e delle attività amministrative. La 

struttura tecnico-amministrativa ha svolto un ruolo fondamentale nel supportare l’attuazione operativa di tali strategie, 

contribuendo alla costruzione di un modello di Ateneo orientato alla creazione di valore pubblico e all’impatto sul territorio. 

Un elemento centrale di questo percorso è stato rappresentato dal completamento e dalla piena operatività della Piattaforma di 

Sostenibilità UNICAM, strumento dedicato al monitoraggio continuo delle azioni previste dal Piano “Route 2030”. La piattaforma ha 

consentito di sistematizzare e rendere tracciabili le iniziative dell’Ateneo, favorendo una maggiore integrazione tra pianificazione 

strategica e attività operative, anche attraverso la mappatura delle principali azioni in coerenza con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 

(SDGs). 

Parallelamente, è stato rafforzato l’impegno dell’Ateneo sui temi dell’inclusione e del benessere, attraverso iniziative rivolte sia alla 

comunità studentesca sia al personale. In questo ambito, le strutture tecnico-amministrative hanno contribuito all’attuazione di 

politiche orientate alla promozione della diversità, dell’equità e della qualità della vita universitaria, in coerenza con i principali 

riferimenti nazionali ed europei. 

Un ulteriore ambito di intervento ha riguardato il potenziamento delle attività di public engagement e di diffusione della cultura 

scientifica, con il coinvolgimento attivo delle strutture amministrative nell’organizzazione e nella gestione di eventi, iniziative 

divulgative e progetti di relazione con il territorio. Tali attività hanno contribuito a rafforzare il ruolo dell’Ateneo come attore culturale 

e scientifico di riferimento, capace di dialogare con la società in modo aperto e inclusivo. 

In questo contesto si inseriscono anche le azioni di valorizzazione del patrimonio scientifico e museale, con particolare riferimento 

alle attività di progettazione e rinnovamento degli spazi espositivi, che rappresentano uno strumento importante per la diffusione 

delle conoscenze e per il coinvolgimento di un pubblico ampio e diversificato. 

Le iniziative sviluppate hanno inoltre contribuito a migliorare la visibilità dell’Ateneo e a rafforzarne il posizionamento, anche 

attraverso una comunicazione più strutturata e l’utilizzo di strumenti innovativi per la diffusione dei contenuti scientifici e istituzionali. 

Un elemento qualificante è stato rappresentato dall’integrazione tra le diverse dimensioni della sostenibilità – ambientale, sociale ed 

economica – all’interno delle attività amministrative, con un progressivo allineamento tra processi interni e obiettivi strategici. 

Questo approccio ha consentito di superare una visione frammentata delle iniziative, favorendo una maggiore coerenza complessiva. 

Nel complesso, le azioni intraprese hanno contribuito a rafforzare un modello di Ateneo sempre più orientato alla responsabilità 

sociale, alla sostenibilità e all’impatto sul territorio, in cui la struttura tecnico-amministrativa svolge un ruolo attivo nel supportare e 

rendere operativa la visione strategica. 

 

Sostenibilità Ambientale sicurezza e rifiuti 

Nel corso dell’esercizio 2025 non si sono verificati danni causati all’ambiente.  
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Unicam riserva attenzione durante l’anno alle problematiche riguardanti la gestione dei rifiuti speciali pericolosi ed in generale alla 

sicurezza per tutti gli aspetti ricompresi. 

In particolare, oltre alla consueta gestione e smaltimento di tutti i rifiuti speciali pericolosi prodotti nelle 11 unità locali di Unicam 

dele 4 sedi, di particolare rilievo nel corso del 2025 è stata la situazione in diminuzione di smaltimento delle categorie di rifiuti 

provenienti da vari traslochi resi necessari dall’emergenza sima del 2016. Infatti, è necessario considerare che la sola unità locale del 

deposito di Canepina, ad oggi dismesso, aveva registrato nel 2024, 10.943 kg di rifiuti, pericolosi e non, derivanti da Raee, 

apparecchiature fuori uso e apparecchiature fuori uso, contenenti clorofluorocarburi, HCFC, HFC. Nel 2025 lo smaltimento dei Raee 

e di apparecchiature fuori uso e apparecchiature fuori uso, contenenti clorofluorocarburi, HCFC, HFC è diminuito; pertanto, si può 

leggere questo dato come un calo di tali rifiuti speciali pericolosi derivanti da smaltimento straordinario a seguito del sisma del 2016, 

assestandosi invece come smaltimento ordinario in alcune unità locali. Questo perché si sta assistendo ad un progressivo 

svecchiamento delle strumentazioni scientifiche a seguito di acquisti di nuove strumentazioni e macchine o di semplice dismissione 

di strumentazioni non a norma, ossia prive del marchio CE. 

Nella sede di Matelica, nell’unità locale n. 9 dell’Ospedale Grandi Animali, sono stati prodotti e smaltiti kg 3135 relativi a Sottoprodotti 

di origine animale – Carcasse Cat. 1, dato in diminuzione rispetto al 2024 (4256 kg). 

Da sottolineare che da febbraio 2025 Unicam ha effettuato l’iscrizione alla piattaforma Rentri, come richiesto dalla normativa. In 

particolare, l’iscrizione al RENTRI (Registro Elettronico Nazionale per la Tracciabilità dei Rifiuti) si è reso obbligatorio a entro il 13 

febbraio 2025 a seguito dell'entrata in vigore del Decreto Ministeriale n. 59/2023. Unicam ha effettuato tutti gli adempimenti previsti 

dalla normativa. 

 

Ambiente 

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente. La normativa ambientale cui è soggetta l’Università di 

Camerino può essere sintetizzata principalmente con le disposizioni contenute nel D.lgs. 152/2006 “Norme in materia ambientale” 

che racchiude e/o abroga le principali normative emanate in riferimento ai settori valutazione di impatto ambientale, difesa del suolo 

e tutela delle acque, rifiuti, emissioni in atmosfera e danno ambientale. 

Le emissioni in atmosfera prodotte dai generatori di calore sono tutte regolarmente autorizzate; la quasi totalità è alimentata a 

metano.  

Vengono eseguite periodicamente analisi di controllo per verificare il rispetto dei limiti previsti dalla normativa.  

Per quanto riguarda la materia degli scarichi idrici, gli insediamenti universitari sono serviti dai depuratori comunali; ove non presenti, 

come al Campus universitario, si provvede con depuratori locali, regolarmente autorizzati, sui quali, periodicamente, sono eseguite 

analisi di autocontrollo. 

Il quantitativo dei rifiuti prodotti e smaltiti nell’anno 2025 dalle 11 unità locali (è stata dismessa l’unità locale di Canepina), è 

sostanzialmente diminuito, come dato totale, rispetto al dato dell’anno precedente. La quantità prodotta è pari a 40.201,90 kg, 

mentre nel 2024 la quantità totale prodotta è stata pari a 47.348,98 kg, con una diminuzione di kg 7.147,08. Negli ultimi anni Unicam 

ha aumentato il quantitativo dei rifiuti prodotti. 

La diminuzione di produzione dei rifiuti deriva da un fattore, una diminuzione di rifiuti derivanti da smaltimenti di strumentazioni e 

Raee meglio specificato successivamente. 

 

Rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi prodotti nei Laboratori Scientifici durante l’attività didattica e di ricerca 

Il quantitativo dei rifiuti prodotti e smaltiti nell’anno 2025 nei laboratori scientifici dalle 11 unità locali, è pari a kg 37.156,9 

leggermente in aumento rispetto a quello dell’anno precedente. Nella sola unità locale n. 3 – presso il Polo di Medicina Sperimentale 
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della Scuola di Scienze del Farmaco e dei Prodotti della Salute si registra uno smaltimento pari a 17960 kg di rifiuti sanitari e veterinari 

pericolosi a rischio infettivo, con un aumento di kg 2040. Nel Polo di Medicina Sperimentale è presente lo Stabulario di Ateneo. 

 

Rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi da smaltire derivanti da discarico inventariale. 

Come già spiegato in precedenza, nel 2025 lo smaltimento dei Raee e di apparecchiature fuori uso e apparecchiature fuori uso, 

contenenti clorofluorocarburi, HCFC, HFC è diminuito. Nello specifico, in tutte le unità locali di Unicam, sono stati smaltiti 5.447 kg 

derivanti da materiale che deriva da materiale obsoleto presente in alcune strutture danneggiate dal sisma. In particolare, 4320 sono 

rifiuti non pericolosi (4320 kg di rifiuti apparecchiature fuori uso, diverse da quelle di cui alle voci da 160209 a 160213) e 1127 kg 

sono rifiuti pericolosi (800 kg di Apparecchiature fuori uso, contenenti clorofluorocarburi, HCFC, HFC, 327 kg di rifiuti provenienti da 

apparecchiature elettriche o elettroniche fuori uso, contenenti componenti pericolosi, ovvero i RAEE). 

 

Nella tabella che segue, sono riportate le tipologie di rifiuto (CER) ed i quantitativi prodotti e smaltiti nei Siti produttivi all’interno di 

ciascuna Scuola. 

 

Tabella riassuntiva delle quantità (Kg) di rifiuti speciali pericolosi e non, smaltiti nel 2025 
per tipologia (CER) e  per singola Unità Locale 

Codice 
CER 

Scuola di Bioscienze e Medicina Veterinaria 

Scuola 
del 

Farma
co e 
dei 

Prodot
ti della 
Salute 

Scuola di Scienze  
e Tecnologie 

Scuola 
di 

Architet
ura e 

Design 

  

Unità 
Locale 1 

Via 
Circonva
llazione, 
n. 93/95      
Matelica 

(MC) 

Unità 
Locale 

2 
Via 

Giova
ni, n. 

7 
Mateli

ca 
(MC) 

Unità 
Locale 5 

Via 
Gentile 

III da 
Varano     

Camerin
o (MC)  

Unità 
Locale 6 
Lungona

re  
A. 

Scipioni, 
n. 6  
San 

Benedet
to 
del 

Tronto 
(AP) 

Unità 
Locale 8   

Via 
Giacom

o 
Leopardi 
Camerin
o (MC)  

Unità 
Locale 

9 
Localit
à Aia 
Lunga 
560/A      
Mateli

ca 
(MC) 

Unità 
Locale 

3 
Via 

Madon
na 

delle 
Carceri 

9C    
Cameri

no 
(MC)  

Unità 
Locale 4 

Via 
Sant'Ago
stino, n. 

1           
Camerin
o (MC) 

Unità 
Locale 

7 
Via E. 
Pacific

i 
Mazzo
ni, n. 

2  
Ascoli 
Picen
o (AP) 

Unità 
Locale 

10 
ChIP 
Via 

Mado
nna 
delle 

Carcer
i, snc      

Camer
ino 

(MC) 

Unità 
Locale 

11 Viale 
della 

Rimemb
ranza, 

snc 
Ascoli 
Piceno 

(AP) 

Quantità 
totale 

per CER    
(Kg) 

Quanti
tà 

totale 
UNICA

M     
(Kg) 

060106*               249,00   
462,0

0 
  711,00 

060205*               172,00   
335,0

0 
  507,00 

060404*                       0,00 

070703*     193,00 39,00     143,00 183,00 56,00 
2808,

00 
  3422,00 

070704* 1159,00 8,00                   1167,00 

070709*     307,00 91,00           
221,0

0 
  619,00 

090101*                       0,00 

090104*                       0,00 

090107*                       0,00 

130208*                       0,00 

130307*                       0,00 

150110*     90,00         40,00 4,00 
1305,

00 
  1439,00 

150202*             10,00 173,00   
899,0

0 
  1082,00 
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160504*                   
147,7

0 
  147,70 

160505                   6,50   6,50 

160211*     594,00         50,00   
156,0

0 
  800,00 

160213*     157,00             80,00   237,00 

160214     3045,00         365,00   
910,0

0 
  4320,00 

160305*                       0,00 

180103*     1274,00                 1274,00 

180202* 2254,00 98,70       743,00 
17960,

00 
    

145,0
0 

  21200,70 

180206 134,00                     134,00 

190905                       0,00 

200101                       0,00 

200110                       0,00 

200121*                      0,00 

200307                       0,00 

Sottoprod
otti di 
origine 
animale 
Cat. 1 e 2 

          
3135,0

0 
          3135,00 

Quantità 
totale per 
Unità 
Locale 

3547,00 
106,7

0 
5660,00 130,00 0,00 

3878,0
0 

18113,
00 

1232,00 60,00 
7475,

20 
0,00   

Quantità 
totale 
per Scuola 

13321,70 
18113,

00 
8767,20 0,00   

40201,
90 

 
 

INVESTIMENTI 

 
Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 

Immobilizzazioni immateriali 115.261 

Terreni e fabbricati (comprese opere in corso e acconti) 8.192.757 

Impianti e attrezzature 1.239.526 

Attrezzature scientifiche 1.860.097 

Mobili, arredi e macchine d’ufficio 1.375.539 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - 

Altri beni - 

Immobilizzazioni finanziarie – Partecipazioni - 

 
 
ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO 
 

Il dettaglio dei risultati e delle attività svolte nel 2024 sono illustrate nella Relazione sui i risultati dell'attività di ricerca, di formazione 

e di trasferimento tecnologico nonché i trasferimenti ottenuti da soggetti pubblici e privati allegata al presente bilancio, di cui fa 

parte integrante.  

 

RISULTATI IN MATERIA DI TRASPARENZA E INTEGRITÀ  
 

Nel corso del 2025 UNICAM ha proseguito il percorso di consolidamento della cultura della trasparenza e della prevenzione 

della corruzione quale componente strutturale della governance di Ateneo, superando una logica meramente formale o di 

semplice adeguamento normativo. Le azioni sviluppate nell’ambito del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-



 

Relazione sulla gestione  
Bilancio unico consuntivo - Anno 
2025 

 

 

Pag. 45 

 

2027 sono state orientate a rafforzare l’integrazione tra trasparenza, performance, digitalizzazione, gestione del rischio e tutela 

dei dati personali, nella prospettiva della creazione di valore pubblico e del miglioramento continuo dei processi amministrativi. 

L’Ateneo ha progressivamente sviluppato un modello organizzativo nel quale la trasparenza assume una funzione trasversale 

di supporto alle decisioni, di responsabilizzazione diffusa delle strutture e di rafforzamento del rapporto fiduciario con studenti, 

personale, stakeholder e cittadini. In tale contesto, le misure previste dal PIAO sono state attuate non come insieme di obblighi 

separati, ma come strumenti integrati di programmazione, monitoraggio e innovazione amministrativa. 

UNICAM ha consolidato il proprio sistema di prevenzione della corruzione attraverso il rafforzamento del coordinamento 

interno tra le diverse strutture coinvolte nei processi di pubblicazione, controllo e gestione dei flussi informativi. Un ruolo 

centrale continua ad essere svolto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), individuato 

nel Direttore Generale Ing. Andrea Braschi, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2022, in 

coerenza con le indicazioni ministeriali e con gli indirizzi ANAC in materia di indipendenza e presidio delle funzioni di controllo. 

Il sistema organizzativo di Ateneo si fonda inoltre sull’attività del Referente di Ateneo per la prevenzione della corruzione e 

della trasparenza, Dott. Stefano Burotti, Responsabile della Protezione dei Dati, che coordina il Gruppo di Lavoro UNICAM in 

materia di anticorruzione, trasparenza e privacy. Il Gruppo opera quale struttura tecnica di supporto permanente, con 

competenze multidisciplinari che coinvolgono personale amministrativo, informatico e specialistico, favorendo un approccio 

integrato tra innovazione digitale, controllo dei processi e conformità normativa. 

Nel 2025 è proseguito il percorso di evoluzione del progetto “Trasparenza UNICAM”, con un utilizzo sempre più esteso del 

Modulo Gestionale “Amministrazione Trasparente” sviluppato da CINECA. L’implementazione del sistema non si è limitata 

all’automatizzazione degli obblighi di pubblicazione, ma ha consentito una revisione complessiva dei flussi documentali e delle 

modalità di gestione delle informazioni, migliorando l’efficienza organizzativa, la qualità dei dati pubblicati e la tracciabilità delle 

responsabilità. 

L’integrazione tra i sistemi gestionali di Ateneo e il Portale della Trasparenza ha inoltre favorito una maggiore uniformità delle 

informazioni pubblicate, riducendo i margini di frammentazione operativa e rafforzando la capacità dell’Ateneo di assicurare 

tempestività, affidabilità e accessibilità dei dati, anche alla luce degli standard definiti da ANAC con la delibera n. 495/2024. 

Le attività sviluppate nell’ambito della trasparenza e della prevenzione della corruzione hanno riguardato in particolare: 

• il rafforzamento dell’integrazione tra programmazione strategica, ciclo della performance e misure di prevenzione della 

corruzione; 

• il miglioramento dei sistemi di monitoraggio delle aree a rischio e delle misure organizzative adottate; 

• il consolidamento delle competenze del personale coinvolto mediante attività formative e di aggiornamento specialistico; 

• l’evoluzione degli strumenti digitali finalizzati all’automatizzazione e al controllo dei processi di pubblicazione; 

• il miglioramento della qualità, accessibilità e riutilizzabilità dei dati pubblicati; 

• il rafforzamento delle attività di audit interno e verifica della conformità dei processi amministrativi; 

• il consolidamento del coordinamento tra trasparenza, protezione dei dati personali e sicurezza delle informazioni. 

UNICAM ha inoltre continuato a sviluppare un approccio orientato all’equilibrio tra trasparenza amministrativa e tutela dei 

diritti degli interessati, riconoscendo come la protezione dei dati personali rappresenti elemento essenziale della qualità 

amministrativa e della fiducia istituzionale. In tale ambito, il Responsabile della Protezione dei Dati svolge attività continuativa 

di supporto, consulenza e vigilanza rispetto all’applicazione della normativa europea e nazionale in materia di privacy. 

Per quanto riguarda il monitoraggio sull’efficacia delle misure adottate, il sistema di controllo interno è stato ulteriormente 

consolidato attraverso un modello multilivello che coinvolge referenti delle strutture, RPCT, Gruppo di Lavoro Anticorruzione, 

Trasparenza e Privacy e Nucleo di Valutazione. Tale sistema consente non solo la verifica della conformità normativa, ma anche 
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l’individuazione di criticità, il miglioramento progressivo dei processi e il rafforzamento della capacità amministrativa 

dell’Ateneo. 

 

 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO – EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

 

I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura di esercizio sono stati sinteticamente riportati nel paragrafo “Andamento sulla gestione” 

 

RELAZIONE SULL’IMPLEMENTAZIONE DELLE MISURE MINIME DI SICUREZZA IN UNICAM 

 
In attuazione delle disposizioni vigenti in materia di sicurezza informatica nella Pubblica Amministrazione, e in linea con il Piano 

Triennale per l’informatica nella PA 2024–2026, l’Università di Camerino ha proseguito nel corso del 2025 con l’implementazione e 

l’aggiornamento delle misure minime di sicurezza ICT, nel rispetto delle Linee guida AgID e delle indicazioni dell’Agenzia per la 

Cybersicurezza Nazionale (ACN). Le attività si inseriscono nel quadro più ampio della strategia di sicurezza dell’Ateneo, orientata ai 

principi di accountability, proporzionalità al rischio e miglioramento continuo, in coerenza con la Direttiva (UE) 2022/2555 (NIS2) e 

con il mantenimento della certificazione ISO/IEC 27001. 

 

Si evidenzia che la citata Direttiva (UE) 2022/2555 (NIS2) è stata recepita nell’ordinamento italiano con il Decreto legislativo 4 

settembre 2024, n. 138, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 1° ottobre 2024 ed entrato in vigore il 16 ottobre 2024 e che a 

novembre 2024 sono state pubblicate da ACN - Agenzia per la cybersicurezza nazionale, le Linee guida per il rafforzamento della 

resilienza dei soggetti di cui all'art. 1, comma 1 della Legge n. 90/2024. 

Tali Linee guida definiscono un insieme di requisiti (o controlli) previsti dal Framework nazionale per la cybersecurity e la data 

protection (FNSC), che rappresentano le misure minime obbligatorie che le PA nell'ambito della Legge n. 90/2024 devono 

implementare. 

La presente relazione fornisce evidenza delle principali azioni intraprese nel corso del 2025 e si basa sul documento di riesame 

annuale effettuato in concomitanza con la visita annuale ISO27001. 

 

1. Penetration test indipendente e azioni di remediation 

Nel 2025 è stato eseguito un penetration test affidato a fornitore esterno indipendente, in modalità grey box, con test esterno sul 

perimetro Internet e test interno con credenziali di dominio. Le principali criticità emerse e le relative azioni correttive intraprese nel 

periodo sono le seguenti: 

• Certificati SSL: effettuato passaggio alla nuova Certification Authority HARICA tramite GARR; bonificata la situazione per 

l’eliminazione di certificati non correttamente firmati. 

• Protocolli SSL/TLS e SSH deboli: implementata policy di dominio per TLS 1.3 come versione minima; in corso la rimozione 

degli algoritmi deprecati (SHA1, hmac-sha1, ssh-rsa) dalle configurazioni SSH. 

• Trasferimenti di zona DNS non autorizzati: effettuata la modifica nella configurazione dei server DNS per limitare i zone 

transfer ai soli server autorizzati. 

• Protocolli LLMNR, NB-NTS e mDNS: disabilitati tramite policy di dominio. 

• AD CS su HTTP: disabilitato il metodo di enrollment basato su HTTP nella nuova infrastruttura CA_UNICAM. 

• Redis privi di autenticazione: messi in sicurezza i due server Redis afferenti a gruppi di ricerca. 

• SPN su account orfani: effettuata analisi tramite PingCastle per l’eliminazione degli attributi SPN obsoleti. 
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• Software obsoleti, aggiornamenti OpenSSH, patch Drupal, RPC services superflui: attività in corso, con riduzione al minimo 

dei server esposti. 

 

2. Vulnerability Assessment periodico 

L’attività di VA periodico ha analizzato 41 host interni UNICAM, registrando un rischio medio di 2,7/5 e un business risk score di 

15/100. Sono in corso le azioni di rimedio relative a configurazioni SSH, aggiornamento OpenSSH alle versioni ≥ 9.6, patch dei CMS 

Drupal (SA-CORE-2024/2025) e revisione delle configurazioni DNS per la mitigazione del rischio di cache snooping. 

 

3. Managed Defence — Certego Panoptikon 

Il sistema di Managed Defence ha operato continuativamente nel corso del 2025. Nel periodo 1/01/2025–24/11/2025 sono stati 

gestiti 48 ticket tramite il modulo Network Detection (risoluzione 90%) e 8 ticket tramite il modulo Vulnerability Detection (risoluzione 

100%). Le segnalazioni hanno riguardato principalmente malware, miner e virus rilevati sugli endpoint connessi alla rete; tutti gli 

eventi sono stati risolti con azioni di remediation interne e con il coinvolgimento degli utenti interessati. 

 

4. Obiettivi di sicurezza 2025 — stato di attuazione 

• Implementazione di nuove policy di backup: completata con l’adozione del sistema Veeam; aggiornate la procedura PT-06 

Backup e il documento DS-09 Piano CO-DR. 

• Introduzione della containerizzazione: completata la Proof of Concept su tecnologia VMware Tanzu; in fase di valutazione 

l’implementazione in produzione. 

• Penetration test indipendente: eseguito con fornitore esterno; azioni correttive inserite nel registro delle azioni di 

miglioramento. 

Per il 2026 l’obiettivo definito è l’introduzione di una nuova strategia di backup basata su copie immutabili e ridondate su due 

destinazioni distinte, con estensione verso la sala macchine di Ascoli a supporto del disaster recovery. 

 

5. Audit, conformità e aggiornamento documentale 

L’audit interno di luglio 2025 ha evidenziato esclusivamente rilievi di allineamento documentale (PT-32 Servizio Wireless e PT-06 

Backup), prontamente risolti. Le 8 raccomandazioni dell’audit RINA 2024 sono state integralmente gestite: tra gli interventi principali, 

la modifica della procedura PT-23 per i requisiti di sicurezza nello sviluppo software, l’aggiornamento di PT-36 per il ciclo di vita degli 

account, la revisione degli indicatori di sicurezza per il 2025 e la formalizzazione della risposta alla Raccomandazione 7 relativa ai 

requisiti di sicurezza nei contratti con i fornitori tramite il modello di procurement AgID/CONSIP. 

 

6. Formazione del personale 

Nel corso del 2025 tutto il personale tecnico dell’Area ha partecipato al corso «Cybersecurity: dai fondamenti alle tecniche avanzate 

di sicurezza». Marco Maccari ha completato il Corso di perfezionamento in Cybersecurity, Cyber Risk and Data Protection. Sono stati 

completati i tre progetti PNRR in scadenza (Misura 1.3.1 PDND e Misura 1.4.3 pagoPA, entrambi conclusi nel 2025), per un valore 

complessivo di oltre € 237.000. 

7. Stato di conformità rispetto alle misure minime ICT 

UNICAM mantiene l’approccio adottato sin dalla prima implementazione, che prevede il superamento del livello minimo obbligatorio: 

risultano implementati 44 controlli ABSC di tipo minimo, 43 di tipo standard e 3 di tipo alto.  

L’analisi del rischio è stata rivista e attualizzata a novembre 2025 tramite il Tool ACN (rischiocyber.acn.gov.it). Le principali azioni di 

trattamento in piano per il 2026 riguardano: implementazione di Network Access Control p, completamento delle linee guida di 
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hardening software e revisione dei requisiti di sicurezza del software di terze parti. 

 

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 
 

Il risultato economico d'esercizio viene destinato alla specifica voce “Risultato d’esercizio” del Patrimonio non vincolato d’ateneo. 

Il Consiglio di Amministrazione procederà alla riclassificazione delle riserve di Patrimonio Netto ed alla destinazione dell’utile 

dell’esercizio. 

 

Utile d'esercizio al 31/12/2025 Euro 14.547    

Patrimonio non vincolato     

Risultato d’esercizio Euro 14.547 
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2. Schemi di Bilancio 

2.1 STATO PATRIMONIALE 
  ATTIVO  31.12.2025   31.12.2024  

      

A) IMMOBILIZZAZIONI   

  I - Immobilizzazioni immateriali:   

   1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo                                                 -                                                    -    

   2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno                                  20.305                                     17.204    

   3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                                  12.948                                     25.114    

   4) Immobilizzazioni in corso e acconti                               146.813                                     58.683    

   5) Altre immobilizzazioni immateriali                          2.196.584                             2.383.867    

   Totale immobilizzazioni immateriali                          2.376.650                             2.484.867    

  II - Immobilizzazioni materiali:   

   1) Terreni e fabbricati                    105.452.400                       101.526.398    

   2) Impianti e attrezzature                          3.459.376                             3.644.983    

   3) Attrezzature scientifiche                          4.510.011                             4.202.700    

   4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali                                                 -                                                    -    

   5) Mobili e arredi                          3.712.901                             3.150.959    

   6) Immobilizzazioni in corso e acconti                       27.133.854                          28.127.436    

   7) Altre immobilizzazioni materiali                                  38.635                                     46.949    

   Totale immobilizzazioni materiali                    144.307.177                       140.699.424    

  III - Immobilizzazioni Finanziarie                               297.646                                  303.646    

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI                    146.981.474                       143.487.938    

      

B) ATTIVO CIRCOLANTE   

  I - Rimanenze                                  84.890                                     88.794    

  
II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo) 
  

   1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali                       33.396.535                          28.535.533    

   2) Crediti verso Regioni e Province Autonome                       12.571.928                             8.477.105    

   3) Crediti verso altre Amministrazioni locali                               361.592                                  241.776    

   4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo                               442.674                                  364.527    

   5) Crediti verso Università                          3.103.881                             2.110.590    

   6) Crediti verso studenti per tasse e contributi                          2.929.141                             3.092.357    

   7) Crediti verso società ed enti controllati                                                 -                                                    -    

   8) Crediti verso altri (pubblici)                          2.710.838                             2.009.397    

   9) Crediti verso altri (privati)                          4.934.488                             4.571.396    

   Totale crediti                       60.451.078                          49.402.681    

  III - Attività finanziarie                                                  -                                                    -    

  IV - Disponibilità liquide:   

   1) Depositi bancari e postali                       27.432.960                          39.155.990    

   2) Denaro e valori in cassa                                     4.923                                        4.632    

   Totale diponibilità liquide                       27.437.883                          39.160.622    

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE                       87.973.851                          88.652.097    

      

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI   

  c1) ratei e risconti attivi                           1.208.242                                  911.559    

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI                          1.208.242                                  911.559    

    

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO   

  d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso                                127.177                                  299.156    

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO                                127.177                                  299.156    

  TOTALE  ATTIVO                    236.290.743                       233.350.750    

 
  PASSIVO    31.12.2025   31.12.2024  

  

 
     

A) PATRIMONIO 

NETTO 
    

  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO                       15.818.848                          15.818.848    

  II - PATRIMONIO VINCOLATO    

   1) Fondi vincolati destinati da terzi                               263.923                                  263.923    

   2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali                       21.396.497                          21.587.092    

   3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)                               458.487                             1.808.323    

   Totale patrimonio vincolato                       22.118.906                          23.659.338    
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  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO    

   1) Risultato gestionale esercizio 
     

14.547    

     

17.617    

   2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti                       16.110.271                          14.552.223    

   3) Riserve statutarie 
     

-    

     

-    

   Totale patrimonio non vincolato                       16.124.818                          14.569.839    

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO                       54.062.572                          54.048.025    

       

B) FONDI  PER RISCHI E ONERI                          1.774.435                             1.242.822    

       

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
     

32.031    

     

30.563    

       

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo) 
   

   1) Mutui e Debiti verso banche                               422.414                             1.084.386    

   2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 
     

27.985    

     

52    

   3) Debiti verso Regione e Province Autonome 
     

86.772    

     

87.879    

   4) Debiti verso altre Amministrazioni locali                               325.685                                  499.377    

   5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo                               459.401                                  527.925    

   6) Debiti verso Università                          2.746.070                                  312.926    

   7) Debiti verso studenti                               116.724                                  104.187    

   8) Acconti 
     

-    

     

-    

   9) Debiti verso fornitori                          4.669.085                             4.175.460    

   10) Debiti verso dipendenti                          1.929.526                             2.138.545    

   11) Debiti verso società o enti controllati 
     

-    

     

-    

   12) Debiti altri debiti                          6.426.286                             6.118.409    

TOTALE D) DEBITI                        17.209.949                          15.049.146    

       

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI    

   e1) Contributi agli investimenti                     123.915.672                       120.573.717    

   e2) Ratei e risconti passivi                       20.719.875                          23.730.117    

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI                    144.635.547                       144.303.835    

       

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO    

  f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso                        18.576.209                          18.676.360    

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO                        18.576.209                          18.676.360    

  TOTALE  PASSIVO                    236.290.743                       233.350.750    
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2.2 Conto Economico  
       31.12.2025   31.12.2024  

       

 A) PROVENTI 

OPERATIVI  
 

   

   I. PROVENTI PROPRI     

    1) Proventi per la didattica                            11.128.218                              10.790.173    

  
 

 2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento 

tecnologico  
                             2.084.637                                 1.646.203    

    3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi                            14.230.635                                 7.391.165    

    Totale proventi Propri                            27.443.490                              19.827.541    

   II. CONTRIBUTI     

    1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali                            52.057.338                              50.583.403    

    2) Contributi Regioni e Province autonome                                   950.370                                     462.084    

    3) Contributi altre Amministrazioni locali                                   264.872                                     258.681    

    4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo                               1.960.460                                 1.774.388    

    5) Contributi da Università'                               1.177.371                                 1.332.792    

    6) Contributi da altri (pubblici)                               2.045.532                                 1.878.127    

    7) Contributi da altri (privati)                                   713.703                                     824.259    

    Totale Contributi                            59.169.646                              57.113.733    

       

   III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.                                                   -                                                      -     

  
 IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 

STUDIO  
                                                 -                                                      -     

   V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI                    7.266.040                      8.228.712    

   VI. VARIAZIONE RIMANENZE                                                   -                                                      -     

   VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI                                   119.808                                     130.890    

       

    TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)                            93.998.984                              85.300.876    

       

 B) COSTI OPERATIVI   
   

   VIII. COSTI DEL PERSONALE     

    1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:     

    a) docenti / ricercatori                            30.588.299                              29.372.593    

    b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)                               3.130.836                                 2.780.003    

    c) docenti a contratto                                   418.986                                     352.421    

    d) esperti linguistici                                      17.653                                        16.274    

    e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca                                   891.309                                     896.234    

    Totale costi personale dedicato alla ricerca e alla didattica                            35.047.082                              33.417.526    

       

    2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo                            13.653.207                              13.342.860    

    Totale costi personale dirigente tecnico e amministrativo                            13.653.207                              13.342.860    

    TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE                            48.700.289                              46.760.386    

       

   IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE     

    1) Costi per sostegno agli studenti                            11.108.294                              10.220.890    

    2) Costi per il diritto allo studio                                                   -                                                      -     

    3) Costi per l'attività editoriale                                   157.816                                     149.792    

    4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati                               3.865.338                                     147.189    

    5) Acquisto materiale di consumo per laboratori                               1.358.812                                 1.167.863    

    6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori                                                   -                                                      -     

    7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico                                   696.495                                     621.395    

    8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali                            11.874.478                              10.329.244    

    9) Acquisto altri materiali                                   649.843                                     601.657    

    10) Variazione delle rimanenze di materiali                                         3.904                                           5.067    

    11) Costi per godimento beni di terzi                                   898.757                                     742.219    

    12) Altri costi                                   892.992                                     845.284    

    Totale costi della gestione corrente                            31.506.728                              24.830.601    

   X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

    1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali                                   223.478                                     242.665    

    2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali                               9.060.167                                 8.455.191    

    3) Svalutazione immobilizzazioni                                                   -                                                      -     

  
 

 4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 

disponibilità liquide  
                                                 -                                                      -     

    Totale ammortamenti e svalutazioni                               9.283.646                                 8.697.855    

       

   XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI                                   400.153                                     191.968    

   XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE                                   882.628                                     846.358    

    
   

    TOTALE COSTI OPERATIVI (B)                            90.773.443                              81.327.168    
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 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)                                3.225.541                                 3.973.708    

       

  C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

  
 

 1) Proventi finanziari  
     

1    

     

3    

    2) Interessi e altri oneri finanziari                                      50.621                                        46.434    

    3) Utili e perdite su cambi                                                   -                                                      -     

    TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI  -                                   50.620    -                                   46.431    

          

 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

    1) Rivalutazioni                                                   -                                                      -     

    2) Svalutazioni                                                   -                                                      -     

      TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                                                   -                                                      -     

    
   

 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI     

    1) Proventi                                   332.910                                     398.669    

    2) Oneri                                   375.552                                 1.330.346    

    TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  -                                   42.642    -                                931.678    

       

 Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E)                               3.132.279                                 2.995.600    

         

 F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE                               3.117.732                                 2.977.983    

       

 RISULTATO DI 

ESERCIZIO   
                                      14.547                                        17.617    
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2.3 Rendiconto Finanziario  

   31.12.2025   31.12.2024  

 Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla gestione corrente                     9.830.274                       8.898.371  

       RISULTATO NETTO                            14.547                              17.617  

       Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:                    9.815.726                      8.880.754  

       Ammortamenti e svalutazioni                     9.283.646                       8.697.855  

       Variazione netta dei fondi rischi e oneri                         531.613                           179.451  

       Variazione netta del TFR                               1.467                                 1.621  

       Altri costi o ricavi non monetari  -                            1.000                                 1.827  

 Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle variazioni del capiale circolante  -                 8.114.858                       9.058.130  

       (Aumento)/Diminuzione dei crediti  -              11.048.397                       9.449.806  

       (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze                               3.904                                 5.067  

       Aumento/(Diminuzione) dei debiti                     2.822.776                       1.526.389  

       Variazione di altre voci del capitale circolante                         106.859  -                   1.923.132  

 A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO                     1.715.415                    17.956.501  

      

 Investimenti in immobilizzazioni  -              12.783.181  -                13.735.117  

       - Materiali  -              12.667.919  -                13.508.207  

       - Immateriali  -                      115.261  -                        220.744  

       - Finanziarie                                         -    -                              6.167  

 Disinvestimenti in immobilizzazioni                               7.000                           851.070  

       - Materiali                             850.070  

       - Immateriali      

       - Finanziarie                               7.000                                 1.000  

      

 B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO  -              12.776.181  -                12.884.047  

 Attività di finanziamento:      

      Aumento di capitale      

      Variazione netta dei finanziamenti a medio –lungo termine  -                      661.973  -                        651.949  

 C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO  -                      661.973  -                        651.949  

      

 D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  (A+B+C)  -              11.722.739                       4.420.505  

 DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE                  39.160.622                    34.740.117  

 DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE                  27.437.883                    39.160.622  

 FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  -              11.722.739                       4.420.505  
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3.Premessa Nota Integrativa 
 

I documenti che costituiscono e che corredano il bilancio di esercizio alla data del 31/12/2025, Stato Patrimoniale, Conto 

Economico e la presente Nota Integrativa,  sono stati redatti con riferimento agli schemi contabili previsti dal Decreto 

Interministeriale n. 34 del 15 gennaio 2025 “Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di 

bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università”. 

Al fine del superamento degli innumerevoli problemi applicativi riscontrati nella pratica contabile, in particolare in 

relazione alle conseguenze della crisi sismica, oltre alle disposizioni ministeriali sono state utilizzate le indicazioni fornite 

dalla prevalente dottrina in materia di bilancio di esercizio, con particolare attenzione ai principi contabili elaborati 

dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC).  

 

Non esistono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto più voci. 

 

La presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 4 del DM n. 34 del 15 gennaio 2025, costituisce parte integrante 

del bilancio dell’esercizio medesimo. 

L’obiettivo della nota integrativa, coordinata alla relazione sulla gestione, è quello di esporre le informazioni di natura 

tecnico-contabile riguardanti l’andamento della gestione e di fornire le ulteriori indicazioni necessarie a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato della gestione economica 

dell’Ateneo, al fine di agevolare una migliore comprensione dei valori contabili contenuti nel bilancio. 

 

Gli importi presenti sono espressi in Euro arrotondati all’unità. 

 

4. Criteri di Valutazione   
 

Nel presente paragrafo sono illustrati i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio.  

Si riportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste. 

 

IMMOBILIZZAZIONI 

 

Con riferimento alla crisi sismica del 2016 si precisa quanto segue: 

beni immobili in proprietà: l’elenco degli immobili, con riferimento allo stato del singolo immobile (inagibile o 

inutilizzabile), è stato aggiornato in relazione alle verifiche del danno risultanti dalle schede Aedes (Agibilità e danno 

nell'emergenza sismica) e alle informazioni in possesso dell’Area Tecnica Edilizia con riferimento alla data del 31 

dicembre 2025.  

Gli immobili che a seguito degli eventi sismici sono risultati totalmente inagibili o inutilizzabili (es. agibili ma in zona 

rossa) non sono stati ammortizzati. Per gli immobili agibili con provvedimento, non in zona rossa, per i quali l’ateneo ha 
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provveduto al ripristino dello stato d’uso sono state calcolate le normali aliquote di ammortamento; i costi straordinari, 

conseguenti al sisma, sostenuti nel 2022, sono stati evidenziati tra gli Oneri straordinari del conto economico. 

Con riferimento al principio contabile OIC n. 16 “Immobilizzazioni materiali“ dell’agosto 2014, considerato che gli 

immobili in proprietà non risultano completamente distrutti o danneggiati irreparabilmente e che tali edifici sono stati 

inseriti nel Piano delle Opere Pubbliche, il valore contabile residuo di detti beni non è stato svalutato, considerato che gli 

stessi saranno ripristinati allo stato d’uso e di funzionalità esistente pre terremoto attraverso i finanziamenti in parte già 

stanziati con specifiche Ordinanze del Commissario straordinario per la ricostruzione. 

Per ciascun edificio sarà evidenziato lo stato di inagibilità ed il valore netto contabile sospeso (costo storico meno fondo 

ammortamento) con specificazione del risconto passivo relativo ai contributi da terzi che avevano finanziato il singolo 

cespite e delle riserve patrimoniale vincolate, ai fini della valutazione dell’effettiva incidenza del bene sul netto 

patrimoniale attuale. 

beni mobili: per l’anno 2025 è stata effettuata una nuova verifica sui beni sospesi dal 2016 e non sono state rilevate 

delle variazioni con riferimento ai beni che sono stati recuperati e riutilizzati oppure dismessi. In nota integrativa viene 

evidenziato l’elenco dei beni non recuperati al 31/12/2025. 

 

Con riferimento alle operazioni di inventario si ricorda che, a seguito degli eventi sismici e dell’improvviso 

allontanamento di tutto il personale dagli uffici, non erano state completate le operazioni di etichettatura dei singoli 

beni materiali. 

Come indicato negli esercizi precedenti, con l’avvio dei lavori previsti Ordinanza Speciale n.1 del 9 aprile 2021, sono 

in corso gli svuotamenti degli edifici da recuperare; nel corso dello svuotamento viene valutato il materiale da 

recuperare e quello da buttare; di quest’ultimo vengono recuperate le etichette se presenti; per etichette non presenti 

o illeggibili, viene inserita in uno specifico elenco la descrizione del bene (es. modello, tipologia, numero seriale ecc.) 

per risalire al bene e per procedere poi al discarico inventariale; sarà quindi possibile procedere con una ricognizione 

inventariale dopo la definizione di tutti i possibili recuperi dei beni all’interno degli immobili e la ridefinizione degli 

assetti logistici. 

Dall’anno 2019 è stato avviato un unico registro inventari di ateneo sul quale confluiranno a tempo debito le 

risultanze della ricognizione inventariale, come sopra specificato, con conseguente chiusura dei precedenti registri. 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

 

Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori, ed esposte al netto degli ammortamenti. Nell’esercizio 

in cui vengono acquisite, le immobilizzazioni sono state ammortizzate con un’aliquota ridotta del 50% ipotizzando così 

che la data media di attivazione corrisponda a metà anno, fino all’esercizio 2010. Dall’esercizio 2011 le immobilizzazioni 

sono ammortizzate, nell’anno di acquisizione, dalla data di entrata in uso del bene con aliquota ordinaria per i giorni di 

utilizzo nell’esercizio. 

Le percentuali di ammortamento adottate per le varie voci delle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti: 
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Tipologia di investimento % di ammortamento Durata anni 

Costi pubblicitari 20 5 

Costi di ricerca e sviluppo 25 4 

Software 33 3 

Brevetti 20 5 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 33 3 

 

 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 

l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della 

svalutazione si procede al ripristino del valore originario. 

Costi di adeguamento beni non di proprietà  

I costi di manutenzione e riparazione ordinari vengono imputati interamente all’esercizio in cui sono sostenuti. 

Le spese straordinarie o incrementative, cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva del bene, sono 

considerati costi pluriennali immateriali qualora tali spese incrementative non sono separabili dai beni stessi, ossia non 

possono avere una loro autonoma funzionalità. La quota annuale di ammortamento è calcolata in funzione della durata 

del possesso del bene cui ineriscono (durata del contratto d’affitto o durata del contratto di comodato e della loro 

residua possibilità di utilizzo, se minore del contratto in corso). 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  

Criteri di valutazione generali 

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione; il costo di acquisto o di produzione 

comprende tutti i costi direttamente imputabili al bene oggetto di attivazione, ossia tutti quei costi da sostenere al fine 

di poter usufruire del bene. 

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita 

utile economico-tecnica stimata dei cespiti, con una riduzione del 50% delle aliquote stesse nell’esercizio di acquisizione 

fino all’esercizio 2010. Dall’esercizio 2011 le immobilizzazioni sono ammortizzate, nell’anno di acquisizione, dalla data 

di entrata in uso del bene con aliquota ordinaria per i giorni di utilizzo nell’esercizio. 

 

Tipologia di investimento 
Durata   

anni 
Terreni e Fabbricati   

  Terreni    

  Fabbricati  33 

  Costruzioni leggere 10 

  Strutture temporanee 10 

Impianti macchinari e attrezzature   

  Impianti e macchinari specifici 5 

  Impianti generici 7 

  
Attrezzature informatiche, didattiche, tecnico 

scientifiche, elettromeccaniche ed elettroniche 
5 
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Tipologia di investimento 
Durata   

anni 

  Attrezzature elettriche ed elettroniche scientifiche  5 

     

  
Attrezzature scientifiche ad alto contenuto 

tecnologico  
3 

  Altre attrezzature scientifiche e non  7 

  Autovetture motoveicoli e simili  4 

  Autoveicoli da trasporto  4 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali   

  Opere d'arte e beni di valore storico    

  Collezioni scientifiche   

Mobili e arredi   

  Mobili e arredi 9 

  Mobili e arredi aule 7 

 

Immobili e relativi ammortamenti 

Gli immobili sono esposti al costo di acquisto o di produzione o di donazione, ovvero al valore di perizia, incrementati 

da eventuali rivalutazioni e da spese effettuate al fine di aumentare la sicurezza e la vita utile tecnico economica dei 

beni ed al netto dei fondi di ammortamento. 

I costi sono iscritti nella relativa voce solo dal momento in cui tali beni sono impiegati – o avrebbero potuto esserlo – 

per l’uso al quale risultavano destinati e solo da detto momento inizierà ad essere conteggiato il relativo 

ammortamento. Prima di detto momento, i costi in parola andranno rilevati alla voce Immobilizzazioni in corso e acconti. 

Aliquota di ammortamento: 3% 

 
Nell’esercizio 2003 è stata istituita, nell’ambito degli immobili, la categoria “Costruzioni leggere”. 

Nell’esercizio 2019 è stata istituita, nell’ambito degli immobili, la categoria “Strutture temporanee”. 

Aliquota di ammortamento: 10%. 

Spese di manutenzione 

Per la classificazione contabile degli interventi in campo edilizio si fa riferimento all’art. 31 della Legge 5 agosto 1978 n. 

457 e successive modifiche e integrazioni. 

 Si considerano interventi di manutenzione ordinaria quelli indicati al punto a) dell’art. 31, ovvero le spese di 

natura ricorrente che servono a mantenere i cespiti in buono stato di funzionamento. Tali interventi sono 

classificati contabilmente in oneri di manutenzione ordinaria ed imputati interamente all’esercizio in cui sono 

stati sostenuti. 

 Si considerano interventi straordinari di manutenzione gli interventi di natura edilizia previsti ai punti b) 

interventi di manutenzione straordinaria, c) interventi di restauro e di risanamento conservativo, d) interventi 

di ristrutturazione edilizia ed e) interventi di ristrutturazione urbanistica dell’art. 31. Tali interventi, avendo 

natura incrementativa del valore dell’immobile cui si riferiscono, dal punto di vista contabile devono essere 

portati ad incremento del valore dell’immobile stesso.  
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Quando la manutenzione, pur essendo straordinaria, riguarda lavori che migliorano la fruibilità del bene, ma non ne 

allungano la vita utile per l’utilizzo (esempio redistribuzione degli spazi interni di un appartamento), va considerata un 

costo dell’esercizio non capitalizzabile.  

In tal senso sono stati istituiti a partire dall’esercizio 2018 i seguenti conti nella categoria dei costi di esercizio: 

Manutenzione straordinaria immobili propri non capitalizzabile 

Manutenzione straordinaria immobili di terzi non capitalizzabile 

Beni mobili  

Come sopra specificato per l’intera categoria delle immobilizzazioni materiali, i beni mobili sono esposti al costo di 

acquisto al netto dei fondi di ammortamento. 

I beni strumentali, autonomamente utilizzabili, di costo inferiore a € 516, sono ammortizzati nell’anno di acquisto.  

Le quote di ammortamento sono calcolate con il metodo dei coefficienti costanti applicando le seguenti aliquote 

ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti:  

 

 

 

 

 

 

Si specifica che, con riferimento alle indicazioni del Manuale Tecnico-Operativo, per le categorie Impianti e macchinari 

specifici e Macchine ordinarie da ufficio le aliquote, rispettivamente del 20% e del 12,5%, sono applicate a partire dagli 

acquisti del 2016 (precedentemente 25% e 12%). 

 

Gli impianti generici (idraulici, elettrici ecc.) destinati a costituire parte integrante degli immobili sono stati ammortizzati 

con le stesse aliquote degli immobili medesimi. 

 

Per tutte le categorie di immobilizzazioni, fatta eccezione per gli immobili, i beni acquisiti su fondi finalizzati sono stati 

ammortizzati con aliquota 100% fino all’esercizio 2010. Per l’esercizio 2002 l’ammortamento è avvenuto direttamente 

in conto; dall’esercizio 2003 è stato valorizzato il relativo fondo ammortamento. 

Dall’esercizio 2011 tutte le categorie di immobilizzazioni, anche acquisite su fondi finalizzati, sono ammortizzate con 

aliquota ordinaria. 

 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Categoria % amm.to

Impianti e macchinari specifici 20

Impianti generici 15

Attrezzature informatiche, didattiche, tecnico scientifiche, 

elettromeccaniche ed elettroniche, veterinarie 20

Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico 35

Attrezzatura generica e varia 15

Mobili, arredi 12

Macchine ordinarie d'ufficio 12,5

Mobili e arredi aule 15
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Le partecipazioni sono valutate al costo di acquisizione. 

 

Nel caso dei crediti finanziari che costituiscono immobilizzazioni la valutazione è al valore nominale, eventualmente 

rettificato con contropartita la voce “Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie”. 

 

 
Crediti e debiti 

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo mediante iscrizione a sottrazione di un Fondo svalutazione 

crediti calcolato sulla base delle informazioni disponibili e dei rischi di mancato incasso prudenzialmente stimati in 

relazione all’anzianità dei crediti. 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2019 avente ad oggetto: Disciplina e procedura di 

gestione dell’attività di recupero crediti vantati dall’Ateneo. Approvazione, sono stati definiti i criteri per lo stralcio dei 

crediti irrecuperabili dal bilancio, i quali, dettagliatamente elencati saranno oggetto di estromissione dal bilancio (c.d. 

perenzione), previa disposizione del Direttore Generale, ove necessario. 

Si segnala inoltre che dall’esercizio 2020 sono contabilizzate tra i debiti le ferie non godute da parte del personale 

tecnico-amministrativo con riferimento alla data del 31 dicembre dell’esercizio in chiusura. 

 

I Crediti verso studenti relativi alle tasse di iscrizione sono valorizzati con riferimento a quanto ancora dovuto dagli 

studenti iscritti ai corsi di laurea di I e II livello ed alle scuole di specializzazione per l’anno accademico di avvio alla data 

di chiusura dell’esercizio (2024/2025) sulla base dei dati degli iscritti alla data di definizione del bilancio. L’importo lordo 

è ridotto dal valore del fondo svalutazione crediti verso studenti calcolato sulla percentuale dei mancati incassi rispetto 

a quanto dovuto dagli studenti iscritti all’anno accademico precedente alla data di definizione del bilancio. Le 

informazioni analitiche per ciascun studente sono riscontrabili sull’applicativo gestionale Esse3.   

 

I debiti sono iscritti al valore nominale.  

 
Ratei e risconti 

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi per realizzare il principio della competenza 

temporale.  

In tali voci sono iscritti anche i valori riferibili a progetti e ricerche istituzionali di durata pluriennale per la parte di ricavo 

contabilizzato che eccede i costi sostenuti (Risconti per progetti e ricerche in corso).  

La valutazione dei progetti è effettuata secondo il metodo della “commessa completata” che prevede il riconoscimento 

dei ricavi in misura pari ai costi sostenuti. 

Rientrano tra i risconti passivi anche i contributi in conto capitale per la parte a copertura del residuo valore da 

ammortizzare del cespite a cui si riferiscono. 

Rientrano tra i risconti passivi anche le tasse universitarie per corsi di I e II livello e le scuole di specializzazione. 
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Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di magazzino sono state valorizzate utilizzando il criterio “del primo entrato, primo uscito”, con specifica 

identificazione dei beni acquistati e dei relativi costi. 

 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi rischi ed oneri sono stanziati per coprire costi, di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla data di 

chiusura dell’esercizio non sono esattamente determinabili l’ammontare o la data della sopravvenienza.  

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla 

costituzione di fondi generici privi di giustificazione economica. 

Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile 

con ragionevolezza l’ammontare del relativo onere. 

Tale iscrizione risulta sostanzialmente conforme a quanto sancito dai principi contabili redatti dal consiglio nazionale 

dei dottori commercialisti e dei ragionieri e risponde all’esigenza civilistica di operare prudenzialmente al fine della 

raffigurazione della struttura economica e patrimoniale dell’Ente: gli oneri così rilevati infatti, seppur talvolta non 

perfettamente precisi nel loro ammontare o nella loro scadenza, costituiscono oneri certamente riconducibili 

all’esercizio in corso e non possono non concorrere alla formazione del risultato di esercizio.  

A partire dal bilancio dell’esercizio 2020, in materia, si è tenuto conto della Nota Tecnica n. 6 emanata dalla Commissione 

per la contabilità economico-patrimoniale delle università il 23 luglio 2020. 

 
Fondo di TFR 

Il trattamento di fine rapporto, calcolato secondo quanto previsto dall’art. 2120 del C.C., è stanziato per coprire l’intera 

passività maturata nei confronti della sola categoria dei Collaboratori ed Esperti Linguistici. 

 
Imposte sul reddito 

Le imposte correnti sono stanziate sulla base della realistica previsione degli oneri di imposta da assolvere, in 

applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei 

crediti di imposta nella voce “Debiti tributari”. 

 

Costi e ricavi 

I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella 

quale la relativa operazione è compiuta. 

 

Patrimonio librario 

Con riferimento alle indicazioni dettate dal D.I. 19/2014, come modificato dal D.I. 394/2017 e dal MTO si precisa che 

fino all’esercizio 2018 si è proceduto all’iscrizione al costo di acquisto con ammortamento costante del relativo valore, 

(tale criterio di contabilizzazione è stato adottato a partire dall’esercizio di adozione della contabilità economico-
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patrimoniale -2002- senza iscrizione di valore iniziale ed è sostanzialmente in linea con il criterio di patrimonializzazione 

dei costi di acquisto).  

A partire all’esercizio 2019, nell’ottica della semplificazione delle procedure finalizzata anche ad una maggiore celerità 

di chiusura delle operazioni di bilancio e nella oggettiva difficoltà di valutazione della consistenza iniziale e della 

registrazione di eventuali perdite di valore, è stato adottato il terzo criterio previsto dal D.I. 19/2014 e cioè iscrizione 

interamente a costo del valore annuale degli acquisti di volumi e pubblicazioni. 

 

Tasse universitarie 

I ricavi per tasse e contributi universitari per i corsi di laurea di I e II livello e scuole di specializzazione, queste ultime a 

partire dall’anno accademico 2021/2022, sono iscritti con rilevazione dell’intero ricavo per il periodo di competenza dal 

01/10 dell’anno di riferimento al 30/09 dell’anno successivo. 

Le tasse e i contributi universitari relativi ai corsi post laurea (master e corsi di perfezionamento), sono rilevati 

attribuendo la competenza economica agli incassi delle singole rate, in considerazione che tale modalità rappresenta 

per essi, con buona approssimazione, la competenza dei ricavi per anno accademico. 

 
Si precisa che eventuali mancate quadrature delle tabelle sono dovute all’arrotondamento dei decimali nascosti. 
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5. Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 
 
Le voci dello Stato patrimoniale del bilancio consuntivo 2025 sono confrontate con le voci dello Stato Patrimoniale del 

bilancio consuntivo 2024. 

 

ATTIVITÀ 
 

5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A) 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Valore al 
31/12/2024 

Incrementi 
per 

acquisizioni 
anno 2025 

Passaggi in 
uso 2025 

Decrem
enti per 
cessioni
/dismiss

ioni 
anno 
2025 

Fondo 
ammortame

nto 
cessioni/dis

missioni 
esercizio 

2025 

Ammortamen
ti/svalutazion

i di 
immobilizzazi
oni finanziarie 

anno 2025 

Valore al 
31/12/2025 

(costo storico 
al netto fondo 
ammortament

o) 

I IMMATERIALI               

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sv

iluppo 

     

-                

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

 delle opere di ingegno 

     

17.204    

     

11.765    
      

     

8.664    

     

20.305    

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simil

i 

     

25.114    
        

     

12.165    

     

12.949    

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 
     

58.683    

     

88.130    
           

     

146.813    

5) Altre immobilizzazioni immateriali 
     

2.383.867    

     

15.366    
      

     

202.649    

     

2.196.584    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  
IMMATERIALI 

     
2.484.867    

     
115.261    

- 
     

-    
     

-    
     

223.478    
     

2.376.650    

II MATERIALI               

1)Terreni e fabbricati 
     

101.526.398    

     

294.913    

     

8.891.426    
    

     

5.260.337    

     

105.452.400    

2) Impianti e attrezzature 
     

3.644.983    

     

1.239.526     

     

350.009    

     

350.009    

     

1.425.134    

     

3.459.375    

3) Attrezzature scientifiche 
     

4.202.700    

     

1.860.097    
  

     

292.531    

     

292.531    

     

1.552.787    

     

4.510.010    

4) Patrimonio librario, opere d'arte,  

d'antiquariato e museali 

     

-    

     

-            

     

-    

5) Mobili e arredi 
     

3.150.959    

     

1.375.539    
  

     

5.792    

     

5.792    

     

813.596    

     

3.712.902    

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 
     

28.127.436    

     

7.897.844    

-     

8.891.426    
      

     

27.133.854    

7) Altre immobilizzazioni materiali 
     

46.949    
        

     

8.313    

     

38.636    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
     

140.699.424    
     

12.667.919    
-     

     
648.332    

     
648.332    

     
9.060.167    

     
144.307.176    

III FINANZIARIE 
     

303.646    
    

     

7.000    
  

-     

1.000    

     

297.646    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
     

303.646    
     

-    
  

     
7.000    

  
-     

1.000    
     

297.646    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 
     

143.487.938    
     

12.783.180    
-     

     
655.332    

     
648.332    

     
9.282.645    

     
146.981.473    

 

 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I.) 
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Saldo al 31-12-2025 2.376.650

Saldo al 31-12-2024 2.484.867

Variazione (108.217)  

 

L’incremento della voce Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno esposto nella tabella 

complessiva delle immobilizzazioni, si riferisce all’investimento sostenuto per acquisire il diritto di utilizzo, per un 

periodo di 10 anni, di n. 19 illustrazioni originali riguardanti la fauna preistorica dei siti fossili di Cesi e Collecurti da 

destinare all’allestimento della sezione paleontologica del museo delle Scienze, valutata l’utilità futura in relazione al 

possibile sfruttamento commerciale dello stesso. 

 

L’elenco analitico dei brevetti di cui UniCam ha la titolarità è analiticamente descritto nella relazione sull’attività ricerca. 

 

La voce Immobilizzazioni in corso e acconti è così dettagliata: 

 

Descrizione 
Valori al 

31-12-2024 
Incrementi 2025 Decrementi 2025 

Valori al 
31-12-2025 

Opere entrate 
in uso 

nell'esercizio 

Messa a norma edificio Urdis - San Benedetto 23.319     23.319   

Ampliam/riqualificazione energetica dell’Ospedale 
Piccoli Animali 30.864 66.496   97.361   

Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali   39.500 13.366 26.133   

Totale 54.183 105.996 13.366 146.813  

 

La diminuzione della voce Acconti a fornitori di immobilizzazioni immateriali è dovuta all’entrata in uso di un software 

nel corso dell’anno 2025. 

 

L’incremento della voce Altre si riferisce ai soli costi di adeguamento dei beni non di proprietà come specificato nella 

successiva tabella che evidenzia anche lo stato degli immobili dopo gli eventi sismici:  

 

Descrizione  
 Costo 
storico  

 
Ammorta
menti/dec

rementi 
fino 2024  

 Valore iniziale 
2025  

 
Incrementi/  
decrementi 

esercizio 
2024  

 
Amm.to 
esercizio 

2025  

 Valore 
residuo 

2025  

 Anno 
scadenza 
comodato  

 Anni 
di 

utilizzo 
compr. 
2025  

 Situazione 
dopo il sisma 

del 26 ottobre 
2016  

 Ex Centro 

Addestramento 

SAIPEM (Fac. Medicina 

Veterinaria)  282.750  118.292  164.458  0  6.399  158.059  2052 28   

 Ex Ospedale S. 

Sollecito (fac. Med. 

Veterinaria)  74.696  74.654  43  0  43  0  2052 28 

  

 Ex Collegio 

Cantalamessa (Fac. 

Architettura)  39.005  37.054  1.951    122  1.829  2040 16 

 Parzialmente 

agibile - 

eseguiti lavori 

di rispristino 

danni sisma su 

porzione 
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Descrizione  
 Costo 
storico  

 
Ammorta
menti/dec

rementi 
fino 2024  

 Valore iniziale 
2025  

 
Incrementi/  
decrementi 

esercizio 
2024  

 
Amm.to 
esercizio 

2025  

 Valore 
residuo 

2025  

 Anno 
scadenza 
comodato  

 Anni 
di 

utilizzo 
compr. 
2025  

 Situazione 
dopo il sisma 

del 26 ottobre 
2016  

agibile con 

provvedimenti  

 Ex Convento S.S. 

Annunziata (Fac. 

Architettura)  547.864  359.421  188.443  0  77.510  110.932  2040 16   

 Ex Scuola materna 

Matelica (Ospedale 

piccoli animali)  262.703  222.268  40.434    1.703  38.732  2052 28   

 Immobile Comune S. 

Benedetto (ex-

UNICRAM)  128.798  128.798  0  0  0  0  2033 8   

 Edificio ex ospedale 

Mazzoni - Polo 

Universitario 

Sant'Angelo Magno  91.602  54.441  37.160  0  6.220  30.940  2030 6   

 Adeguamento edificio 

Rotary - Comune di 

Camerino - laboratorio 

Marlic  387.077  69.462  317.615    48.385  269.230  2031 7   

 TOTALE  1.814.494  1.064.390  750.104  0  140.382  609.722        

 

La voce Altre immobilizzazioni comprende, inoltre, le opere su beni di terzi per le quali si espongono le tabelle di seguito 

suddivise per Fabbricati demaniali in uso gratuito e Fabbricati costruiti su terreni demaniali in uso gratuito. Il valore 

esposto si riferisce al costo storico, al lordo del fondo ammortamento e si evidenzia, ove necessario, l’inagibilità a seguito 

del sisma 2016. 

 

Fabbricati demaniali in uso gratuito

Denominazione edifici
Valore al 

31-12-2024

Incrementi di valore 

esercizio 2025

Valore al 

31-12-2025

Situazione dopo il 

sisma del 26 

ottobre 2016
carceri 115.911 -                                 115.911

Porzione Palazzo Da Varano 828.266 -                                 828.266

Inagibile e in zona 

rossa - Camerino

Totale Fabbricati demaniali in uso gratuito 944.177 -                                 944.177
 

Fabbricati costruiti su terreni demaniali in uso gratuito

Denominazione edifici
Valore al 

31-12-2024

Incrementi di valore 

esercizio 2025

Valore al 

31-12-2025
Edificio Via Gentile III da Varano, Camerino - sede Polo 

didattico delle Scienze 415.912 415.912

Edifico Via Gentile III da Varano, Camerino - sede del 

laboratorio della Facoltà di Scienze e Tecnologie 461.158 461.158

Edifico Via Gentile III da Varano, Camerino -  sede delle 

segreterie e dei servizi agli studenti 786.630 786.630

Fabbricati costruiti su terreni demaniali in uso gratuito 1.663.700 -                                     1.663.700
 

 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II.) 
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Saldo al 31-12-2025 144.307.177

Saldo al 31-12-2024 140.699.424

Variazione 3.607.753  
 
 
Terreni e fabbricati (II.1.) 
 
La voce Terreni e fabbricati viene così dettagliata: 

 

Terreni 

 

ELENCO TERRENI - CONSISTENZA AL 31/12/2025 
 

DENOMINAZIONE AREE VALORE 

COMPRENSORIO COLLE PARADISO 5.230 

AREA CENTRO CULTURALE 76.493 

AREA CAMPUS 2.498.000 

AREA PASSAGGIO CAMPUS 4.700 

AREE COMPRENSORIO MADONNA DELLE CARCERI:   

AREA EX NARDI  249.000 

AREA EX ANTONINI  543.500 

AREA EX TOMASSONI + MANUFATTO 132.500 

AREA EX CAMBRIANI  71.388 

AREA IMPIANTI SPORTIVI UNIVERSITARI "L.LUZI" 20.658 

COMPRENSORIO MONTAGNA DI TORRICCHIO 795.000 

AREA EX CARMELITANE ADIBITA A PARCHEGGIO 151.500 

AREA NUOVA SEDE DIP. BIOLOGIA M.C.A. 54.029 

AREA EX LEONELLI 205.061 

AREA CARRADORI ADIACENTE NUOVO IMPIANTO SPORTIVO 20.000 

AREA COMPLETAMENTO CAMPUS - NUOVO STUDENTATO 187.953 

AREA LEONELLI  357.365 

AREA CARRADORI LOC. LE CALVIE 208.864 

AREA TORRE DEL PARCO - progetto STRIC 123.093 

TOTALE 5.704.335 
 

 

 

Fabbricati 

 

Il valore esposto si riferisce al costo storico, al lordo del fondo ammortamento. 

 

ELENCO FABBRICATI IN PROPRIETA’ – CONSISTENZA AL 31/12/2025 

 

DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2024 
Incrementi di 

valore anno 2025 
Decrementi 
anno 2025 

Valore al 
31/12/2025 

 EDIFICIO GRANELLI                3.342.134                    3.342.134  

 PALAZZO DA VARANO              16.122.690                  16.122.690  

 PALAZZO BATTIBOCCA                8.145.154                    8.145.154  

 EDIFICI ADIACENTI AL PALAZZO BATTIBOCCA:                                    -    

 A) EDIFICIO EX A.A.F e A.S.D.                   745.000                       745.000  

 B) EDIFICIO CUSTODE PALAZZO DA VARANO                   240.000                       240.000  

 EDIFICI SEDE DEL DIPARTIMENTO DI BOTANICA ED ECOLOGIA:                              -                                    -    

 EDIFICIO E SERRE ORTO BOTANICO                   921.964                       921.964  

 EX ABITAZIONE CUSTODE ORTO BOTANICO - VIA GIOCO DEL PALLONE                   385.465                       385.465  

 PALAZZO CASTELLI                1.830.630                    1.830.630  
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DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2024 
Incrementi di 

valore anno 2025 
Decrementi 
anno 2025 

Valore al 
31/12/2025 

 PALAZZO RIBECHI                   327.282                       327.282  

 EDIFICIO EX-CENTRO INT.LE GRANDI APPARECCHIATURE                   323.010                       323.010  

 COMPLESSO S. DOMENICO:                                    -    

 EX CONVENTO S. DOMENICO  
 6.066.568  

    

 6.066.568   EDIFICIO EX PARCAROLI      

 EDIFICIO EX SAGRATELLA      

 EDIFICIO VIA NARCO                      46.414                          46.414  

 PALAZZO SABBIETI                2.450.272                    2.450.272  

 EDIFICIO SEDE FORESTERIA DI VICOLO FIORENZUOLA                   859.275                       859.275  

 EDIFICIO EX CONVENTO CARMELITANE                2.553.820                    2.553.820  

 EX DIPARTIMENTO SCIENZE CHIMICHE                9.265.216                8.592.964                17.858.180  

 EDIFICIO EX VETERINARIA                1.480.060                    1.480.060  

 EDIFICIO MATEMATICA E INFORMATICA                2.214.151                      39.998                  2.254.149  

 EDIFICIO FISICA                2.297.446                    2.297.446  

 EDIFICIO SEDE EX DIPARTIMENTO SCIENZE MORFOLOGICHE E 

BIOCHIMICHE COMPARATE                   914.141                       914.141  

 EDIFICIO EX-SEDE DELLA SCUOLA DIRITTO CIVILE - EX RETTORATO -                2.238.846                    2.238.846  

 EDIFICIO EX SEDE DEL DIPARTIMENTO DI SCIENZE DELLA TERRA                4.307.643                    4.307.643  

 EDIFICIO EX CENTRO STAMPA                   557.557                       557.557  

 PALAZZO FAZZINI                4.286.773                    4.286.773  

 COLLEGIO UNIVERSITARI "E. MATTEI" - MENSA              13.518.070                  13.518.070  

 SPOGLIATOI PER CAMPO DA TENNIS E CALCETTO - PRESSO COLLEGIO 

MATTEI                      77.764                          77.764  

 IMPIANTI SPORTIVI IN LOCALITA' LE CALVIE:                                    -    

 A) CAMPO DI CALCIO E ATLETICA CON ANNESSI SPOGLIATOI, BAGNI E 

TRIBUNA                2.663.478                             76                  2.663.554  

 B) IMPIANTO SPORTIVO POLIVALENTE COPERTO "ORSINI"                1.047.340                    1.047.340  

 C) N. 2 CAMPI DA TENNIS E CALCETTO IN SINTETICO trasformati 

CAMPO DI CALCIO 7/8                   410.988                       410.988  

 D) N. 2 CAMPI DA TENNIS IN TERRA ROSSA CON GRADINATA 

trasformati in CAMPI SINTETICI                   137.159                       137.159  

 E) IMPIANTO TIRO CON L'ARCO E SETTORE LANCI                   114.941                       114.941  

 F) LAVORI SU PISTA CICLABILE                      64.392                          64.392  

 G)PERCORSO PEDONALE PER CROSS ATLETICA C.S. SABBIETI                   180.228                       180.228  

 H) IMPIANTO SPORTIVO PALAZZETTO DRAGO-GENTILI                2.431.759                   193.613                  2.625.372  

 I) CAMPO DA BEACH VOLLEY                      11.287                          11.287  

 L) CAMPI DA PADEL                   240.941                       240.941  

 M) CAMPO POLIVALENTE COPERTO                   647.388                       647.388  

 IMPIANTI SPORTIVI IN LOCALITA' LE CALVIE - BUNGALOW                      30.249                          30.249  

 IMPIANTI SPORTIVI GABBIA LANCI                      15.860                          15.860  

 STRUTTURA IN ACCIAIO PER PALESTRA                              -                     298.462                     298.462  

 SERRA CENTRO INT.LE ACQUACOLTURA E MARICOLTURA DI SAN 

BENEDETTO DEL TRONTO                      93.710                          93.710  

 CAMPUS UNIVERSITARIO I LOTTO                5.780.147                    5.780.147  

 CAMPUS UNIVERSITARIO II LOTTO - residenze              13.245.022                  13.245.022  

 IMMOBILE MARZOLI - VIA VENANZI, 15/17                   214.408                       214.408  

 POLO INFORMATICO                2.630.737                    2.630.737  

 MURO RISERVA TORRICCHIO                      10.777                          10.777  

 GARAGE VIALE LEOPARDI                    118.785                       118.785  

 CASALE PISCINI                      79.733                          79.733  

 OSPEDALE VETERINARIO I LOTTO                1.187.729                    1.187.729  

 EDIFICIO EX BIBLIOTECA VALENTINIANA                   769.395                       769.395  

 EDIFICIO EX MAGISTRALI                 4.256.939                           315                  4.257.253  

 AMPLIAMENTO SEDE EX DIPARTIMENTO DI SCIENZE MORFOLOGICHE 

E BIOCHIMICHE COMPARATE                1.812.197                    1.812.197  

 SEDE EX DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA MCA                7.353.864                    7.353.864  

 SEDE EX DIPARTIMENTO DI MEDICINA SPERIMENTALE E SANITA' 

PUBBLICA                4.606.600                    4.606.600  
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DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2024 
Incrementi di 

valore anno 2025 
Decrementi 
anno 2025 

Valore al 
31/12/2025 

 NUOVO STUDENTATO - CAMERINO - OPERE A CARICO UNICAM                 1.258.147                    1.258.147  

 NUOVO STUDENTATO - CAMERINO - DONAZIONE                9.400.000                    9.400.000  

 AMPLIAMENTO CAMPUS - CAMERINO - DONAZIONE CROCE ROSSA                1.487.863                    1.487.863  

 AMPLIAMENTO CAMPUS - CAMERINO - OPERE CARICO UNICAM                   795.912                       795.912  

 COSTRUZIONI LEGGERE                                    -    

 STRUTTURA IN ACCIAIO FAC.MED.VETERINARIA                      12.948                          12.948  

 BOX PER BOMBOLE C/O DIP. SC.VETERINARIE                        3.982                            3.982  

 N. 2 BOX PER BOMBOLE C/O OSPEDALE VETERINARIO                        2.806                            2.806  

 BOX IN ACCIAIO C/O CLINICA PICCOLI ANIMALI                        3.050                            3.050  

 PREFABBRICATO PER AULA DIDATTICA LOC. AIA LUNGA MATELICA                      66.510                          66.510  

 STRUTTURA PREFABBRICATA PER REPARTO GRANDI ANIMALI - 

MATELICA                      22.200                          22.200  

 STRUTTURA PREFABBRICATA PER RICOVERO ANIMALI SELVATICI - 

MATELICA                      49.022                          49.022  

 FLAT SMALL COIBENTATA -AREA SERVISI STUDENTI - CAMERINO                      24.827                          24.827  

 POSTAZIONE ESTERNA PER BOVINI, REPARTO GRANDI ANIMALI - 

MATELICA                      14.762                          14.762  

 STRUTTURA PREFABBRICATA OVUD PER ISPEZIONE ALIMENTI - 

MATELICA                              -                        60.911                        60.911  

 STRUTTURE TEMPORANEE                                    -    

 MANUFATTO AL SERVIZIO DELLA SEZIONE DI INFORMATICA                1.485.991                    1.485.991  

 CHIP - CENTRO DI RICERCA UNIVERSITARIO              17.306.724                  17.306.724  

 LAVANDERIA E PORTINERIA ZONA CAMPUS                   133.419                       133.419  

 TOTALE           167.741.563                9.186.339                            
-    

         176.927.902  

 

 

Con riferimento agli incrementi dell’esercizio si segnala, in particolare: 

 la conclusione delle opere di consolidamento dell’edificio ex dipartimento di scienze chimiche, finanziato dalla 

Regione Marche con i Fondi POR FESR Marche 2014-2020 Asse 8, Azioni 25.1.1 e 28.1.1. e i fondi relativi 

all’Accordo di Programma MIUR 19 07 2017 art 4; 

 la realizzazione di una struttura in acciaio presso gli impianti sportivi da destinare a palestra, co-finanziata con 

i fondi del Decreto Ministeriale n. 1121 del 5 12 2019 – Fondo investimenti edilizia universitaria e con i fondi 

MUR del Decreto Ministeriale 1274/2021 Linea D Bando II. 

 la realizzazione di opere di manutenzione straordinaria del palazzetto Drago-Gentili co-finanziate con i fondi 

MUR del Decreto Ministeriale 1274/2021 Linea D Bando II. 

Relativamente alla problematica degli immobili inagibili a seguito degli eventi sismici del 2016/2017 si espone la 

successiva tabella con riferimento al costo storico dei beni e comprensiva dei beni classificati come opere su beni di terzi.  
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DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2025 
Valore agibile al 

31/12/2025 

Valore 
inutilizzabile al 

31/12/2025 
(dichiarato 
agibile con 

provvedimenti o 
agibile in zona 

rossa) 

Valore inagibile 
al 31/12/2025 

(dichiarato 
inagibile) 

% inagibile/ 

inutilizzabile al 
31/12/2025 

 EDIFICIO GRANELLI  3.342.134     3.342.134 100,00% 

 PALAZZO DA VARANO  16.122.690 9.960   16.112.730 99,94% 

 PALAZZO BATTIBOCCA  8.145.154 677.188 1.431.988 6.035.978 91,69% 

 EDIFICI ADIACENTI AL PALAZZO 
BATTIBOCCA:  

                            -            

 A) EDIFICIO EX A.A.F e A.S.D.  745.000 745.000       

 B) EDIFICIO CUSTODE PALAZZO DA VARANO  240.000 240.000       

 EDIFICI SEDE DEL DIPARTIMENTO DI 
BOTANICA ED ECOLOGIA:  

                            -            

 EDIFICIO E SERRE ORTO BOTANICO  921.964 921.964       

 EX ABITAZIONE CUSTODE ORTO BOTANICO - 

VIA GIOCO DEL PALLONE  
385.465 385.465       

 PALAZZO CASTELLI  1.830.630 1.830.630       

 PALAZZO RIBECHI  327.282     327.282 100,00% 

 EDIFICIO EX-CENTRO INT.LE GRANDI 

APPARECCHIATURE  
323.010     323.010 100,00% 

 COMPLESSO S. DOMENICO:                              -            

 EX CONVENTO S. DOMENICO  

6.066.568     6.066.568 100,00%  EDIFICIO EX PARCAROLI  

 EDIFICIO EX SAGRATELLA  

 EDIFICIO VIA NARCO  46.414     46.414 100,00% 

 PALAZZO SABBIETI  2.450.272 2.450.272       

 EDIFICIO SEDE FORESTERIA DI VICOLO 

FIORENZUOLA  
859.275 859.275       

 EDIFICIO EX CONVENTO CARMELITANE  2.553.820 2.553.820       

 EX DIPARTIMENTO SCIENZE CHIMICHE  17.858.180 17.858.180       

 EDIFICIO EX VETERINARIA  1.480.060     1.480.060 100,00% 

 EDIFICIO MATEMATICA E INFORMATICA  2.254.149 2.254.149       

 EDIFICIO FISICA  2.297.446 2.297.446       

 EDIFICIO SEDE EX DIPARTIMENTO SCIENZE 

MORFOLOGICHE E BIOCHIMICHE COMPARATE  
914.141 914.141       

 EDIFICIO EX-SEDE DELLA SCUOLA DIRITTO 

CIVILE - EX RETTORATO -  
2.238.846 2.238.846       

 EDIFICIO EX SEDE DEL DIPARTIMENTO DI 

SCIENZE DELLA TERRA  
4.307.643 4.307.643       

 EDIFICIO EX CENTRO STAMPA  557.557 557.557       

 PALAZZO FAZZINI  4.286.773     4.286.773 100,00% 

 COLLEGIO UNIVERSITARI "E. MATTEI" - 

MENSA  
13.518.070 13.518.070       

 SPOGLIATOI PER CAMPO DA TENNIS E 

CALCETTO - PRESSO COLLEGIO MATTEI  
77.764 77.764       

 IMPIANTI SPORTIVI IN LOCALITA' LE CALVIE:                              -            

 A) CAMPO DI CALCIO E ATLETICA CON 

ANNESSI SPOGLIATOI, BAGNI E TRIBUNA  
2.663.554 2.663.554       

 B) IMPIANTO SPORTIVO POLIVALENTE 

COPERTO "ORSINI"  
1.047.340 1.047.340       

 C) N. 2 CAMPI DA TENNIS E CALCETTO IN 

SINTETICO trasformati CAMPO DI CALCIO 7/8  
410.988 410.988       

 D) N. 2 CAMPI DA TENNIS IN TERRA ROSSA 

CON GRADINATA trasformati in CAMPI 

SINTETICI  

137.159 137.159       

 E) IMPIANTO TIRO CON L'ARCO E SETTORE 

LANCI  
114.941 114.941       

 F) LAVORI SU PISTA CICLABILE  64.392 64.392       
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DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2025 
Valore agibile al 

31/12/2025 

Valore 
inutilizzabile al 

31/12/2025 
(dichiarato 
agibile con 

provvedimenti o 
agibile in zona 

rossa) 

Valore inagibile 
al 31/12/2025 

(dichiarato 
inagibile) 

% inagibile/ 

inutilizzabile al 
31/12/2025 

 G)PERCORSO PEDONALE PER CROSS 

ATLETICA C.S. SABBIETI  
180.228 180.228       

 H) IMPIANTO SPORTIVO PALAZZETTO 

DRAGO-GENTILI  
2.625.372 2.625.372       

 I) CAMPO DA BEACH VOLLEY  11.287 11.287       

 L) CAMPI DA PADEL  240.941 240.941       

 M) CAMPO POLIVALENTE COPERTO  647.388 647.388       

 IMPIANTI SPORTIVI IN LOCALITA' LE CALVIE - 

BUNGALOW  
30.249 30.249       

 IMPIANTI SPORTIVI GABBIA LANCI  15.860 15.860       

 STRUTTURA IN ACCIAIO PER PALESTRA  298.462 298.462       

 SERRA CENTRO INT.LE ACQUACOLTURA E 

MARICOLTURA DI SAN BENEDETTO DEL 

TRONTO  

93.710 93.710       

 CAMPUS UNIVERSITARIO I LOTTO  5.780.147 5.780.147       

 CAMPUS UNIVERSITARIO II LOTTO - residenze  13.245.022 13.245.022       

 IMMOBILE MARZOLI - VIA VENANZI, 15/17  214.408     214.408 100,00% 

 POLO INFORMATICO  2.630.737 2.630.737       

 MURO RISERVA TORRICCHIO  10.777 10.777       

 GARAGE VIALE LEOPARDI   118.785 118.785       

 CASALE PISCINI  79.733 79.733       

 OSPEDALE VETERINARIO I LOTTO  1.187.729 1.187.729       

 EDIFICIO EX BIBLIOTECA VALENTINIANA  769.395 769.395       

 EDIFICIO EX MAGISTRALI   4.257.253 4.257.253       

 AMPLIAMENTO SEDE EX DIPARTIMENTO DI 

SCIENZE MORFOLOGICHE E BIOCHIMICHE 

COMPARATE  

1.812.197 1.812.197       

 SEDE EX DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA MCA  7.353.864 7.353.864       

 SEDE EX DIPARTIMENTO DI MEDICINA 

SPERIMENTALE E SANITA' PUBBLICA  
4.606.600 4.606.600       

 NUOVO STUDENTATO - CAMERINO - OPERE A 

CARICO UNICAM   
1.258.147 1.258.147       

 NUOVO STUDENTATO - CAMERINO - 

DONAZIONE  
9.400.000 9.400.000       

 AMPLIAMENTO CAMPUS - CAMERINO - 

DONAZIONE CROCE ROSSA  
1.487.863 1.487.863       

 AMPLIAMENTO CAMPUS - CAMERINO - 

OPERE CARICO UNICAM  
795.912 795.912       

 COSTRUZIONI LEGGERE                              -            

 STRUTTURA IN ACCIAIO 

FAC.MED.VETERINARIA  
12.948 12.948       

 BOX PER BOMBOLE C/O DIP. SC.VETERINARIE  3.982 3.982       

 N. 2 BOX PER BOMBOLE C/O OSPEDALE 

VETERINARIO  
2.806 2.806       

 BOX IN ACCIAIO C/O CLINICA PICCOLI 

ANIMALI  
3.050 3.050       

 PREFABBRICATO PER AULA DIDATTICA LOC. 

AIA LUNGA MATELICA  
66.510 66.510       

 STRUTTURA PREFABBRICATA PER REPARTO 

GRANDI ANIMALI - MATELICA  
22.200 22.200       

 STRUTTURA PREFABBRICATA PER RICOVERO 

ANIMALI SELVATICI - MATELICA  
49.022 49.022       

 FLAT SMALL COIBENTATA -AREA SERVISI 

STUDENTI - CAMERINO  
24.827 24.827       

 POSTAZIONE ESTERNA PER BOVINI, REPARTO 

GRANDI ANIMALI - MATELICA  
14.762 14.762       
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DENOMINAZIONE EDIFICI 
Valore al 

31/12/2025 
Valore agibile al 

31/12/2025 

Valore 
inutilizzabile al 

31/12/2025 
(dichiarato 
agibile con 

provvedimenti o 
agibile in zona 

rossa) 

Valore inagibile 
al 31/12/2025 

(dichiarato 
inagibile) 

% inagibile/ 

inutilizzabile al 
31/12/2025 

 STRUTTURA PREFABBRICATA OVUD PER 

ISPEZIONE ALIMENTI - MATELICA  
60.911 60911       

 STRUTTURE TEMPORANEE                              -            

 MANUFATTO AL SERVIZIO DELLA SEZIONE DI 

INFORMATICA  
1.485.991 1.485.991       

 CHIP - CENTRO DI RICERCA UNIVERSITARIO  17.306.724 17.306.724       

 LAVANDERIA E PORTINERIA ZONA CAMPUS  133.419 133.419       

 TOTALE  176.927.902 137.260.557 1.431.988 38.235.357   

FABBRICATI DEMANIALI IN USO GRATUITO                              -            

EDIFICIO CUSTODE COMP.RIO MADONNA 

DELLE CARCERI 
115.911 115.911       

PORZIONE DEMANIALE PALAZZO DA VARANO 828.266     828.266 100,00% 

FABBRICATI COSTRUITI SU TERRENI 

DEMANIALI IN USO GRATUITO 
                            -            

EDIFICIO EX-SEDE DELL'APO - POLO 

DIDATTICO SCIENZE 
415.912 415.912       

EDIFICIO SEDE DEL LABORATORIO DELLA 

FACOLTA' DI SCIENZE 
461.158 461.158       

EDIFICIO B - POLO DIDATTICO DELLE SCIENZE- 

NUOVA SEDE SEGRETERIE E SERVIZI AGLI 

STUDENTI POST TERREMOTO 

786.630 786.630       

TOTALE 2.607.877 1.779.611 0 828.266   

 

Si precisa che il valore indicato è riferito al costo storico di ciascun immobile e che gli immobili denominati Palazzo 

Ribechi ed ex veterinaria (convento Santa Caterina) erano inagibili già dal sisma del 1997.  

 

Come già specificato in premessa alla presente nota integrativa, alla sezione criteri di valutazione, ed indicato anche 

negli esercizi precedenti, il valore degli immobili non è stato svalutato in quanto non distrutti o danneggiati 

irreparabilmente. Si ritiene infatti che la perdita di valore non sia durevole, ma solo di carattere temporaneo, pur se con 

tempi ad oggi non prevedibili, e nella ragionevole certezza di contributi finalizzati alla ricostruzione.  

Ad ogni buon fine, per la valutazione dell’effettiva incidenza dei beni inagibili sul netto patrimoniale, si espone la 

successiva tabella, aggiornata al 31/12/2025  

 

Agibilità al  

BENE PRINCIPALE 
Costo 

storico 
Fondo 

amm.to 

 Valore 
residuo da 

ammortizzare 

 Residuo da 
ammortizzare 

a carico 
bilancio 

Residuo da 
ammortizzare 

Riserve 
patrimoniali 

 Residuo da 
ammortizzare 
Contributi da 

terzi 
31/12/2025 

Inagibile al 100% 
COMPLESSO SAN 

DOMENICO 
6.066.568 2.657.931 3.408.637 78.020  3.330.617 

  

EDIFICIO EX CENTRO 

INT.LE GRANDI 

APPARECCHIATURE 

323.010 143.645 179.365 792  178.573 

  EDIFICIO GRANELLI 3.342.134 1.503.524 1.838.610 2.140  1.836.470 

  EDIFICIO VIA NARCO 46.414 14.388 32.026 31.926  99 

  
IMMOBILE VIA V. VENANZI 

N.15-16 
214.408 76.331 138.077 90.701   47.376 

  PALAZZO BATTIBOCCA 6.035.978 872.983 5.162.995 93.320  5.069.675 

  PALAZZO DA VARANO 16.113.049 5.870.364 10.242.686 699.159 131.418 9.412.108 
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Agibilità al  

BENE PRINCIPALE 
Costo 

storico 
Fondo 

amm.to 

 Valore 
residuo da 

ammortizzare 

 Residuo da 
ammortizzare 

a carico 
bilancio 

Residuo da 
ammortizzare 

Riserve 
patrimoniali 

 Residuo da 
ammortizzare 
Contributi da 

terzi 
31/12/2025 

  
PALAZZO DA VARANO 

PORZIONE DEMANIALE 
828.266 220.621 607.645 607.512  133 

  PALAZZO FAZZINI 4.286.773 1.829.118 2.457.655 53.138 156.593 2.247.924 

  Palazzo Ribechi 327.282  327.282 1.964  325.318 

  Edificio ex-veterinaria 1.480.060  1.480.060 16.322  1.463.737 

Inagibile al 100% Totale   39.063.943 13.188.905 25.875.037 1.674.996 288.011 23.912.030 

Inutilizzabile - in zona 

rossa 
PALAZZO BATTIBOCCA 1.431.988 856.253 575.734 2.097   573.637 

Inutilizzabile - in zona rossa Totale 1.431.988 856.253 575.734 2.097   573.637 

Totale complessivo   40.495.930 14.045.159 26.450.772 1.677.093 288.011 24.485.667 

 

Dalla tabella si evince che gli edifici inagibili al 100%, in caso di svalutazione totale del loro residuo valore contabile 

avrebbero un’incidenza sul netto patrimoniale di euro 1.963.007 con ampia copertura dalle riserve patrimoniali libere 

e vincolate. 

 
 
Impianti e attrezzature (II.2.) 
 
 

Gli incrementi dell’esercizio, per voci analitiche, sono i seguenti: 

 

 

Descrizione Valori 

Impianti e macchinari specifici 314.806 

Impianti specifici su beni di terzi 27.389 

Impianti generici su beni propri 87.115 

Impianti generici su beni di terzi 4.420 

Attrezzature informatiche 465.282 

Attrezzature didattiche 239.529 

Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 30.455 

Attrezzatura generica e varia 27.584 

Attrezzature veterinarie 42.946 

Totale 1.239.526 

 

Si segnala, in particolare, alla voce Impianti e macchinari specifici la realizzazione di un percorso di mobilità leggera 

sostenibile denominato “e-bike in Unicam” che prevede l’istallazione di stazioni di ricarica per e-bike presso vari edifici 

unicam, alla voce Impianti generici su beni propri si segnala l’allestimento digitale degli spazi del nuovo polo di chimica, 

alla voce Attrezzature informatiche si segnala l’utilizzo del Fondo per lo sviluppo dell’ateneo – azioni e investimenti 

(quale riserva vincolata) per il potenziamento ed il miglioramento delle attrezzature di ateneo ed anche una serie di 

investimenti in attrezzature informatiche a valere sulle risorse sia di didattica che di ricerca delle Scuole di Ateneo anche 

a valere sulle risorse PNRR. Per quanto riguarda la voce Attrezzature didattiche si segnala la realizzazione delle cabine 

per analisi sensoriale e dei laboratori relativi al nuovo Food Lab necessari per le attività del nuovo corso di studi in 

scienze gastronomiche e sensoriali. 



 

Nota integrativa 
Bilancio unico consuntivo - Anno 2025 

 

74 

 

 

Per ciò che attiene alle dismissioni si precisa che esse si riferiscono a: 

Descrizione Voce Descrizione scrittura Valori 

Attrezzature 

informatiche 

Dismissione per donazione pc obsoleti all'associazione Lions Club di Camerino  675 

Dismissione Disposizione DG n. 1259/2025 - N. 8 parabole Ericsson 331.026 

Dismissioni consiglio Scuola Scienze e Tecnologie n. 175 del 5/11/2025 - Stampanti  1.231 

Dismissioni disposizione DG n. 784/2025 - Materiale Raee Palazzo Ducale 17.077 

Totale 350.009 

 

Attrezzature scientifiche (II.3.) 
 

Descrizione   Valori  

Attrezzature tecnico-scientifiche 1.380.184 

Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico 479.914 

Totale 1.860.097 

 
 

Con riferimento alla categoria Attrezzature tecnico-scientifiche si segnala l’acquisto delle attrezzature da cucina del 

nuovo Food Lab istallate presso i laboratori di scienze gastronomiche e sensoriali dell’edificio di Scienze Chimiche e 

l’acquisto di strumentazioni nell’ambito della realizzazione di progetti di ricerca anche con l’utilizzo delle risorse PNRR, 

in relazione alla voce Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico si segnala in modo particolare l’acquisto, 

di un criostato equipaggiato con campo magnetico a valere sulle risorse del progetto PNRR NQSTI relativo all’Avviso 

pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri 

di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” M4.C2.I1.3. 

 

Per ciò che attiene alle dismissioni si precisa che esse si riferiscono a: 

Descrizione Voce Descrizione scrittura Valori 

Attrezzature 

tecnico-scientifiche 

Dismissione agitatore – riscaldatore Certificazione n. 164 del 15 01 25 284 

Dismissione deliberazione Scuola Bioscienze n. 130 del 12 11 2025 305 

Dismissione NMR - MAGNET TYP 300/89 MAGNETE SUPERCONDUTTORE  291.269 

Dismissione Delibera n. 171 del 3 dicembre 2025 - Thermal cycler 673 

Totale 292.531 

 

Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali (II.4.)  

 
La voce risulta a saldo zero e riguarda il solo patrimonio librario acquisito fino all’anno 2018, d cui si riportano i saldi: 

 

Voce Saldo 

Costo storico 
     

1.918.689    

Fondo ammortamento  1.918.689     

SALDO 
     

-    
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Come evidenziato alla sezione Criteri di valutazione dall’esercizio 2019 è stato adottato il terzo criterio previsto dal D.I. 

19/2014 ed anche dal D.I. 34/2025 e cioè iscrizione interamente a costo del valore annuale degli acquisti di volumi, 

pubblicazioni e collezioni scientifiche. 

 

Mobili e arredi e macchine d’ufficio (II.5.) 

Gli incrementi dell’esercizio, per voci analitiche, sono i seguenti: 

 

Descrizione   Valori  

Mobili e arredi 1.321.959 

Mobili e arredi aule 48.389 

Totale 1.370.348 

 

 

Con riferimento alle acquisizioni dell’esercizio, si segnala di particolare rilevanza l’allestimento di laboratori e aule 

nell’edificio ex dipartimento di scienze chimiche e l’acquisto di arredi da destinare alla nuova foresteria presso il “Palazzo 

Ribechi”.  

 

Per ciò che attiene alle dismissioni si precisa che esse si riferiscono a: 

 

Descrizione Voce Descrizione scrittura Valori 

Mobili e arredi 
Dismissioni Delibera n. 171 del 3 dicembre 2025 - Sgabelli e Cassettiere 5.084 

Dismissioni disp. DG 784/2025 – Mobilio Palazzo Ducale 107 

Macchine da ufficio Dismissioni disp. DG 784/2025 – Macchine da ufficio Palazzo Ducale 600 

Totale 5.192 

 

Con riferimento ai beni mobili non utilizzabili successivamente alla data del 26 ottobre 2016, come esposto alla sezione 

criteri della presenta nota, nel corso dell’esercizio 2025 non sono stati recuperati e riutilizzati altri beni. 

 

Si espone di seguito la tabella aggiornata indicando per categorie i beni non recuperati e sospesi al 31/12/2025: 

 

Categoria Spazio Somma di Costo storico 

P.10.01 - Impianti e macchinari specifici PALAZZO BATTIBOCCA - Via del Bastione 3 Camerino 3.949 

P.10.01 - Impianti e macchinari specifici PALAZZO DUCALE - Piazza Cavour 19 Camerino 45.520 

P.10.03 - Impianti generici su beni propri PALAZZO BATTIBOCCA - Via del Bastione 3 Camerino 8.079 

P.10.05 - Attrezzature informatiche PALAZZO BATTIBOCCA - Via del Bastione 3 Camerino 5.847 

P.10.09 - Attrezzatura generica e varia PALAZZO BATTIBOCCA - Via del Bastione 3 Camerino 814 

P.11.01 - Mobili e arredi PALAZZO DUCALE - Piazza Cavour 19 Camerino 3.691 

Totale complessivo   67.899 

  

 
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI (II.6.) 
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La voce si riferisce, in particolare, ad interventi di edilizia effettuati su immobili di proprietà in corso d’opera; sono inclusi 

i valori di manutenzione straordinaria capitalizzati sulle relative opere. 

 

La voce immobilizzazioni in corso e acconti è di seguito specificata: 

Descrizione 
Valori al 

31-12-2024 
Incrementi 

2025 
Decrementi 

2025 
Valori al 

31-12-2025 

Opere 
entrate in 

uso 
nell'esercizio 

Ristrutturazione Santa Caterina (edificio ex-

veterinaria ) - Camerino 4.940.088 2.690.033   7.630.122   

Ristrutturazione Collegio Mattei - Camerino 274.560     274.560   

Ristrutturazione edificio ex Dipartimento di 

Scienze Chimiche - Camerino 8.592.964   8.592.964                                   -    8.592.964 

Opere complementari ristrutturazione 

edificio ex Dipartimento di Scienze 

Chimiche - Camerino - ex Casamatta e 

lavori sistemazione esterna 830.607 415.718   1.246.325   

Nuovo edificio "Student Center"  - 

Camerino 5.120.287 821.158   5.941.445   

IMPIANTI SPORTIVI - 7 residenze con servizi 

comuni  34.086     34.086   

Ospedale Infetti presso l’area Grandi 
Animali - Matelica  31.564 267.062   298.627   

Edificio per Centro internazionale per la 

ricerca sulle scienze e tecniche della 

ricostruzione fisica, economica e sociale – 

STRIC 247.902 22.569   270.471   

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI 

MATEMATICA - Lavori propedeutici 

all’ottenimento del CPI  69.389 97.677   167.066   

EDIFICIO POLO INFORMATICO - Lavori 

propedeutici all’ottenimento del CPI 76.230 66.231   142.461   

PALAZZO CASTELLI - Lavori propedeutici 

all’ottenimento del CPI dell’Edificio di 
Botanica. 28.367 36.543   64.910   

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI FISICA -  

Lavori propedeutici all’ottenimento del CPI   86.228   86.228   

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

DELLA TERRA -  Lavori propedeutici 

all’ottenimento del CPI   157.000   157.000   

EDIFICIO EX DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MORFOLOGICHE E BIOCHIMICHE 

COMPARATE - Lavori propedeutici 

all’ottenimento del CPI   892   892   

CAMPUS UNIVERSITARIO riqualificazione e 

ampliamento (L. 338/2000)   128.459   128.459   

Impianti sportivi  Realizzazione nuovo 

struttura in acciaio-palestra (su Drago 

Gentili) 296.944 1.518 298.462                                  -             298.462 

Impianti sportivi  Struttura spogliatoio Livio 

Luzi 61.669 111   61.780   

Impianti sportivi - Altri interventi 358.613 1.629 298.462 61.780 298.462 

COLLEGIO FAZZINI - recupero post sisma 90.924 543.538   634.463   

EDIFICIO GRANELLI - recupero post sisma 221.397 828.948   1.050.345   

EX CONVENTO DI SAN DOMENICO- 

recupero post sisma 2.302.837 1.006.079   3.308.916   
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Descrizione 
Valori al 

31-12-2024 
Incrementi 

2025 
Decrementi 

2025 
Valori al 

31-12-2025 

Opere 
entrate in 

uso 
nell'esercizio 

PALAZZO BATTIBOCCA - recupero post 

sisma 280.880     280.880   

PALAZZO DA VARANO - recupero post sisma 317.230 36.095   353.324   

PALAZZO RIBECHI - recupero post sisma 1.168.342 415.024   1.583.366   

Interventi di recupero edilizio post sisma - 
opere ordinanza speciale 1/2021 4.381.610 2.829.684 - 7.211.294   

Acconti a fornitori immobilizzazioni 

materiali 3.135.306 1.612.623 1.335.663 3.412.266   

Totale 28.121.573 9.233.507 10.227.089 27.127.992 8.891.426 

 

La voce Acconti a fornitori immobilizzazioni materiali accoglie nell’esercizio 2025 gli acconti erogati alle ditte esecutrici 

per l’avvio dei lavori di recupero dell’ex convento di Santa Caterina, dell’edificio Granelli, dell’Edificio Fazzini, 

dell’ampliamento e riqualificazione degli ambienti presso l’Ospedale Veterinario Universitario Didattico – UNICAM a 

Matelica e dei recuperi sui SAL maturati nell’esercizio. 

Si segnalano anche gli acconti erogati per la fornitura di strumentazioni scientifiche per un valore di euro 15.770. 

 

Nell’ambito delle opere in corso si segnala l’utilizzo dei fondi di cui: 

- al D.M. 1274 del 10 dicembre 2021 linea D, Criteri di riparto del fondo investimenti 2021-2035, destinato al 

cofinanziamento di programmi d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico presentati dalle Istituzioni 

universitarie statali e relativi cofinanziamenti di ateneo con riserve patrimoniali in particolare per quanto attiene agli 

interventi sugli impianti sportivi;  

- al D.M. 1274 del 10 dicembre 2021 linea A, Criteri di riparto del fondo investimenti 2021-2035, destinato al 

cofinanziamento di programmi d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico presentati dalle Istituzioni 

universitarie statali per le opere complementari di completamento dell’edificio ex dipartimento di Scienze Chimiche, il 

recupero dell’ex convento di Santa Caterina per la realizzazione di un "Scienze Centre" e della Biblioteca di Ateneo e  

per la realizzazione dell’ampliamento e riqualificazione energetica dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 

dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi animali e piccoli 

animali, quest’ultimo cofinanziato dall’ateneo con riserve patrimoniali; 

- ai fondi della Regione Marche per quanto attiene ai lavori di recupero dell’ex convento di Santa Caterina per la 

realizzazione di un "Scienze Centre" e della Biblioteca di Ateneo; 

- ai fondi dell’Associazione Distretto 2090 del Rotary International e della Fondazione Lions clubs per la Solidarietà del 

Distretto 108A ETS (LIONS) per la realizzazione delle opere complementari di completamento dell’edificio ex 

dipartimento di Scienze Chimiche; 

- ai fondi della Regione Marche, della Protezione civile e dell’accordo di programma con il MUR per il sisma 2016 per 

quanto attiene ai lavori di realizzazione dello Student Center; 
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- all’Ordinanza Speciale n.1 del 9 aprile 2021, ex articolo 11, comma 2, del decreto legge 76 del 2020 - “Interventi di 

ricostruzione della Università di Camerino” per quanto attiene agli interventi di ristrutturazione degli edifici inagibili a 

seguito degli eventi sismici del 2016/2017. 

 
 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III.) 

 

 

Saldo al 31-12-2025 297.646

Saldo al 31-12-2024 303.646

Variazione (6.000)  
 

 

 

Il dettaglio della voce Immobilizzazioni finanziarie è il seguente: 

 

 

Descrizione Valori 

Partecipazioni in altre imprese 295.095 

Fondo svalutazione partecipazioni -2.582 

Altri titoli 5.134 

 

 

 

Partecipazioni in altre imprese  
 

La variazione dell’esercizio si riferisce alla voce “Partecipazioni in altre imprese” come sotto specificata: 

 

Descrizione   Tipologia  
 Valori al  

31-12-2024  
 Incrementi 

esercizio 2025  
 Decrementi 

esercizio 2025  
 Valori al  

31-12-2025  

 C.I.N.M.P.I.S. - Consorzio interuniversitario nazionale 

"Metodologie e Processi Innovativi di Sintesi" (anno 

1994)   consorzio                       5.165                           5.165  

 CIRCMSB - Consorzio Interuniversitario di Ricerca in 

Chimica dei Metalli e dei sistemi Biologici (anno 1996)   consorzio                       7.905                           7.905  

 Quota fondo consortile Consorzio Nazionale 

Interuniversitario per le Scienze del mare (CoNISMa) 

(anno 1997)   consorzio                     15.494                         15.494  

 Quota fondo consortile Consorzio Interuniversitario 

"Premio Gerard Boulvert" (anno 1998)   consorzio                     18.076                         18.076  

 Quota Capitale sociale A.C.O.M. Advanced Center 

Oncology Macerata S.p.A. (anno 1999)   società                     11.206                         11.206  

 Quota capitale sociale TASK S.R.L.  (anno 1999)   società                     12.480                         12.480  

 Quota fondo consortile Consorzio Interuniversitario 

Nazionale per le Scienze Ambientali" (CINSA) (anno 

2000)   consorzio                       7.747                           7.747  

 CINFAI - Consorzio interuniversitario nazionale per la 

fisica delle atmosfere e delle idrosfere (anno 2001)   consorzio                              -                                  -                                -    

 Quota Capitale sociale (3/10) Centro di Ecologia e 

Climatologia - Osservatorio Geofisico Sperimentale di 

Macerata - società consortile a responsabilità limitata 

(anno 2001)   società                       9.296                           9.296  

 Quota Capitale sociale (7/10) Centro di Ecologia e 

Climatologia - Osservatorio Geofisico Sperimentale di 

Macerata - società consortile a responsabilità limitata 

(anno 2002)   società                     21.691                         21.691  
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Descrizione   Tipologia  
 Valori al  

31-12-2024  
 Incrementi 

esercizio 2025  
 Decrementi 

esercizio 2025  
 Valori al  

31-12-2025  

 Consorzio per l'Alta Formazione delle Ricerca 

Scientifica in Diritto Amministrativo (anno 2003)   consorzio                       5.000                           5.000  

 Quota capitale sociale SYNBIOTEC SRL - Camerino 

(anno 2004 + anno 2006)   spin off                           769                               769  

Quota capitale sociale ISTAmbiente S.R.L. - 

Castelraimondo (anno 2004 Centro 

Interdipartimentale Ricerca Ambiente) - versamento 

del 25% della quota capitale sociale   spin off                       1.000                         1.000                              -    

 Quota fondo consortile Consorzio Interuniversitario 

ALMALAUREA (anno 2005)   consorzio                       2.583                           2.583  

 Quota fondo consortile CNISM Consorzio Nazionale 

Internuniversitario per le Scienze Fisiche della Materia 

(anno 2005)   consorzio                     15.000                         15.000  

 Quota capitale sociale TECNOMARCHE s.c.a.r.l. - Parco 

Scientifico e Tecnologico delle Marche (anno 2005) - 

procedura fallimentare il corso (sentenza di fallimento 

del 30.11.2015)   società                              -                                    -    

 Quota Associazione Consorzio Interuniversitario 

Italiano per l'Argentina - C.U.I.A.  (anno 2005)   consorzio                     28.478                         28.478  

 Quota capitale sociale ASTERIA s.r.l. (anno 2005) - 

Procedura fallimentare in corso (sentenza di fallimento 

del 3.10.2013)   società                              -                                    -    

 CONSORZIO CINECA - anni 2003/2004/2005   consorzio                     25.000                         25.000  

 Quota capitale sociale E-Linking online system s.r.l. (E-

LIOS srl) (anno 2007)   spin off                              -                                    -    

 PRO ENERGY SYSTEM SRL - Pensy (anno 2007)   spin off                       1.500                           1.500  

 Consorzio Arianne (anno 2002) - partecipazione 

scientifica   consorzio                              -                                    -    

 FORCOM  Consorzio Formazione per la 

Comunicazione (anno 2000) - adesione gratuita   consorzio                              -                                    -    

 Proplast Consorzio per la promozione della cultura 

plastica - partecipazione scientifica   consorzio                              -                                    -    

 Quota fondo consortile Consorzio Interuniversitario 

"Istituto Nazionale Biostrutture e Biosistemi" INBB 

(anno 2009)   consorzio                       5.165                           5.165  

 Quota capitale sociale MECCANO Scpa (anno 2010)   società                       3.462                           3.462  

 Quota capitale sociale NGB S.r.l.  (anno 2010 Scuola di 

Scienze e Tecnologie) - modifica denominazione in 

CLEVERAPP S.R.L. in data 14/10/2015   spin off                           500                               500  

 ECODESIGNLAB S.R.L. - quota capitale sociale 

nominale € 1.000 (in kind)   spin off                              -                                    -    

 OPENDORSE S.R.L. - quota capitale sociale nominale € 
1.000 (in kind)   spin off                              -                                    -    

 Quota capitale sociale RECUSOL S.R.L. - Research for 

Customized Solution (anno 2015 Scuola di Scienze del 

Farmaco)   spin off                       1.000                           1.000  

 Quota capitale sociale ProHerbalCARE S.R.L. (anno 

2015 Scuola di Scienze del Farmaco)   spin off                           500                               500  

 Quota capitale sociale LIMIX S.R.L.  (anno 2015 Scuola 

di Scienze e Tecnologie) - versamento 25% della quota 

iniziale   spin off                              -                                    -    

 Quota capitale LIMIX S.R.L.     spin off                              -                                    -    

 Quota capitale sociale International Institute for 

Clinical Research and Analysis srl” IICRA srl - (anno 

2015 Scuola di Scienze del Farmaco)    spin off                       2.000                           2.000  

 Quota capitale sociale Pharma & Food Consulting, PFC 

srl  (anno 2015 Scuola di Scienze del Farmaco)    spin off                           500                               500  

 Quota fondo consortile CONSORZIO 

INTERUNIVERSITARIO PER L'OTTIMAZIONE E LA 

RICERCA OPERATIVA - ICOOR (anno 2016 Scuola di 

Scienze e Tecnologie)   consorzio                       4.000                           4.000  

 BIOVECBLOK  S.R.L. - quota capitale sociale nominale 

€ 2.000 (in kind) - costituita il 15/04/2016   spin off                              -                                    -    
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Descrizione   Tipologia  
 Valori al  

31-12-2024  
 Incrementi 

esercizio 2025  
 Decrementi 

esercizio 2025  
 Valori al  

31-12-2025  

 CINI - Consorzio Interuniversitario Nazionale per 

l'Informatica - quota capitale sociale nominale € 
10.329,14 - non versato - adesione con decreto MIUR 

n. 904 del 21.11.2016 /2016   consorzio                     10.329                         10.329  

 EGG TECHNOLOGY srl - quota capitale sociale - 

costituita il 05/09/2016   spin off                              -                                    -    

 ART & CO srl - quota capitale sociale nominale € 
1.000- versamento 25% (Scuola di scienze e 

tecnologie)- costituita il 02/12/2016   spin off                       1.000                           1.000  

 MUMO srl - quota capitale sociale nominale € 1.000- 

non versato - costituita il 20/02/2017   spin off                       1.000                           1.000  

 EcCOItaly SRL - quota capitale sociale nominale € 
1.000- non versato - costituita il 23/02/2017   spin off                       1.000                           1.000  

 GEOMORE srl - quota capitale sociale nominale € 
1.000- versamento 25% (Scuola di Scienze e 

tecnologie) - costituita il 18/09/2017   spin off                       1.000                           1.000  

 Consorzio REDI - quota fondo consortile - costituito il 

4.6.2018   consorzio                       2.500                           2.500  

 TelePharmaTec srl - quota capitale sociale - costituito 

il 6.8.2018   spin off                       1.000                           1.000  

BILANCIO CO2 ZERO srl - quota capitale sociale - 

costituito il 6.7.2018   spin off                              -                                    -    

IrIdES S.R.L. - quota capitale sociale nominale € 1.000 
non versato - costituito il 13.9.2018   spin off                       1.000                           1.000  

Flag Marche Centro s.c.r.l. - Quota associativa versata 

nell'anno 2016 - trasformazione in società consortile a 

responsabilità limitata del 6 ottobre 2017   

 società 

consortile                              -                                    -    

CISIA - Consorzio Interuniversitario Sistemi Integrati 

per l'Accesso   consorzio                       5.000                           5.000  

EURICAM srl - quota capitale sociale - costituzione 

22/12/2019   spin off                       1.000                         1.000                              -    

 Consorzio FABRE   consorzio                       3.000                         3.000                              -    

 Integrative Therapy Discovery lab S.r.l. - I.T.D. lab S.r.l. 

- costituzione 07/05/2020   spin off                       1.000                           1.000  

 Consorzio High Performance Computing for Disaster 

Resilience HPC4DR - costituzione 28/01/2022   consorzio                       2.000                           2.000  

 I-Labs Industry s.c.a r.l. - costituzione 03/02/2022  

 società 

consortile                     10.000                         10.000  

 Fondazione "VITALITY - Ecosistema di Innovazione, 

Digitalizzazione e Sostenibilità per l’Economia Diffusa 
nell’Italia Centrale” - costituzione 13/06/2022  

 

fondazione                       5.000                           5.000  

 NQSTI S.c.a.r.l. - National Quantum Science and 

Technology Institute - costituzione 27/09/2022  

 società 

consortile                     10.000                         10.000  

 KNOWAY SYSTEMS SRL - costituzione 08/02/2023   spin off                       1.000                         1.000                              -    

 MARLIC S.c.a.r.l. - costituzione 25/07/2023  

 società 

consortile                     20.000                         20.000  

 I-labs smart Enviroments SCARL - costituzione 

20/10/2023  

 società 

consortile                     10.000                         10.000  

 MARCHE BIOBank SCARL  

 società 

consortile                       1.666                           1.666  

 Fermo Tech SCARL  

 società 

consortile                       4.500                           4.500  

 Totale                     298.512                              -                         6.000                   292.512  

 

 

Le partecipazioni iscritte in tale voce sono valutate al costo sostenuto.  

 

Con riferimento ai decrementi dell’esercizio si segnala: 

- Cessione tramite avviso pubblico delle quote EURICAM ad un valore di € 2.009 con realizzazione di una 

plusvalenza pari ad euro 1.009; 
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- Cessione tramite avviso pubblico delle quote ISTAmbiente S.R.L. ad un valore di € 3.741 con realizzazione di 

una plusvalenza da alienazione pari ad euro 2.741; 

- Cessione tramite avviso pubblico delle quote KNOWAY SYSTEMS SRL ad un valore di € 1.530 con realizzazione 

di una plusvalenza da alienazione pari ad euro 530; 

- Cessione tramite avviso pubblico delle quote Bilancio CO2 zero ad un valore pari ad € 4.404 con realizzazione 

di una plusvalenza da alienazione pari ad euro 3.404. Si segnala che tale partecipazione era già stata 

prudenzialmente svalutata nel corso dell’anno 2022 a seguito di un patrimonio netto negativo; pertanto, la 

cessione ad un prezzo superiore al valore nominale ha permesso la riduzione del fondo svalutazione 

partecipazioni per lo stesso importo;  

- Restituzione della quota del fondo consortile del consorzio FABRE a seguito della modifica dello statuto. Nello 

specifico il co. 2 dell’art. 4 dello stesso prevede che le Università in nessun caso potranno essere gravate per 

obbligazioni derivanti da perdite di gestione od assunte dagli organi del Consorzio e comunque derivanti da 

fatti che richiedano versamenti e contributi in denaro; pertanto, la partecipazione dell’Università rimane 

soltanto come apporto di prestazioni scientifiche. 

Si segnala inoltre che al 31/12/2025: 

- ASTERIA s.r.l. - (sentenza di fallimento del 3.10.2013) - Fallimento ancora in corso; cancellata dal registro 

imprese in data 7 febbraio 2025; 

- Centro di Ecologia e Climatologia Osservatorio Geofisico Sperimentale s.c.a r.l. – in liquidazione volontaria 

ancora in corso;  

- Cleverapp srl - risulta, previa visura presso il registro delle imprese REA di Ascoli Piceno, inattiva e in 

scioglimento per liquidazione volontaria, ancora in atto; 

- MUMO srl – in liquidazione volontaria ancora in corso; 

La voce Altri titoli è costituita dal valore nominale del titolo “Premio Marchi”, liberalità con vincoli permanenti, i cui 

interessi sono destinati all’attivazione di premi di studio. 

 

5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B) 
 

RIMANENZE (I.) 

 

Saldo al 31-12-2025 84.890

Saldo al 31-12-2024 88.794

Variazione (3.904)  
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La valorizzazione delle rimanenze è riferita esclusivamente all’attività commerciale di vendita di gadget. 

Tale valorizzazione è stata effettuata utilizzando il criterio “del primo entrato, primo uscito”, con specifica 

identificazione dei beni acquistati e dei relativi costi. 

 

CREDITI (II.) 

 

 

 

Saldo al 31-12-2025 60.451.078

Saldo al 31-12-2024 49.402.681

Variazione 11.048.397  
 
 
Il totale dei crediti al 31 dicembre 2025 è esposto al valore di presumibile realizzazione attraverso la rettifica di un fondo 

svalutazione crediti che accoglie gli importi prudenzialmente accantonati a copertura di possibili perdite derivanti da 

stati di insolvenza.  

La consistenza del fondo svalutazione crediti per tutte le categorie è stata valorizzata a seguito dell’analisi dei crediti 

per esercizio di insorgenza ed applicando, per quelli di dubbia esigibilità, il seguente criterio di svalutazione: 

- 100% dei crediti verso soggetti in procedura fallimentare 

- 90% dei crediti con anzianità pari o superiore a 10 anni  

- 60% dei crediti con anzianità superiore a 5 anni 

- 100% del valore della voce anticipazioni edilizia. 

Il fondo svalutazione crediti verso studenti è stimato, in gran parte, sulla percentuale dei mancati incassi rispetto a 

quanto dovuto dagli studenti iscritti all’anno accademico precedente, alla data di definizione del bilancio; negli anni 

accademici precedenti non si è realizzato un minore introito rispetto al credito iscritto; pertanto, il relativo fondo 

svalutazione è stato mantenuto pressoché dello stesso importo.  

Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione del fondo svalutazione crediti: 

 

Descrizione 
Totale fondo 
al 31.12.2024 

Utilizzi anno 
2025 (-) 

Rilasci per 
crediti 

incassati (-) 

Accantonamento 
anno 2025 (+) 

Totale fondo 
al 31.12.2025 

Fondo svalutazione crediti verso MIUR e altre 

amministrazioni centrali 
41.885   4.558   37.327 

Fondo svalutazione crediti verso Regioni e Provincie 

autonome 
85.034     23 85.057 

Fondo svalutazione crediti verso altre amministrazioni 

locali 
32.406     14.340 46.746 

Fondo svalutazione crediti verso UE e il Resto del Mondo 200     713 913 

Fondo svalutazione crediti verso altre università 35.801     15.620 51.421 

Fondo svalutazione crediti studenti 58.293     438 58.731 

Fondo svalutazione crediti verso altri enti pubblici 66.297   7650   58.647 

Fondo svalutazione crediti verso privati 643.940     60.753 704.693 

Fondo svalutazione crediti commerciali 64.638     7.950 72.588 

Fondo svalutazione crediti verso altri 287.073     723 287.796 

Totale 1.315.567 0 12.208 100.560 1.403.920 
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Si espone nella tabella sottostante il totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione a copertura di possibili perdite 

derivanti da stati di insolvenza; si precisa che a partire dall’anno 2024, in linea con gli schemi di bilancio previsti dal D.M. 

n. 34 del 15/01/2025, non saranno più esposte separatamente le voci Crediti Commerciali e Altri crediti che i relativi 

saldi saranno riclassificati alla voce Crediti verso altri (privati) in quanto considerata attinente. Se precisa anche la voce 

Crediti commerciali non sarà considerata ad esaurimento rispetto al contabilizzato alla data di chiusura del bilancio 

2024. 

 

Descrizione 

Valori al Valori al 

Variazione 31/12/2025 31/12/2024 

    
Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 33.396.535 28.535.533 4.861.002 

Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.571.928 8.477.105 4.094.823 

Crediti verso altre Amministrazioni locali 361.592 241.776 119.816 

Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 442.674 364.527 78.147 

Crediti verso Università 3.243.881 2.110.590 1.133.291 

Crediti verso studenti per tasse e contributi 2.929.141 3.092.357 -163.216 

Crediti verso società da enti controllati - - - 

Crediti verso altri (pubblici) 2.710.838 2.009.397 701.441 

Crediti verso altri (privati) 4.934.488 4.571.396 363.092 

Totale 60.591.078 49.402.681 11.188.397 

 

 

 

Crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali (II.1.) 
 
 

Saldo al 31-12-2025 33.396.535

Saldo al 31-12-2024 28.535.533

Variazione 4.861.001  
 
Il dettaglio della voce è il seguente: 

Descrizione Valori
Crediti verso MUR 32.128.056

Crediti verso altri Ministeri 1.305.806

Totale crediti lordi 33.433.862
Fondo svalutazione crediti (37.327)

Totale crediti verso MIUR ed altre amministrazioni centrali 33.396.535  
 
 

Di seguito il dettaglio dei Crediti verso MUR: 

 

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Accordo di programma 2023/2025 - quota 2024 1.200.000 1.200.000 0 

Accordo di programma 26/10/2023 - quota 2025 800.000   800.000 

Anticipo per pagamento 1 annualita dottorati di ricerca XXXIX ciclo convenzione Università degli Studi 

di Napoli  
20.812   20.812 
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Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Ass.FFO 2022 - II ann accordo di programma dottorato di ricerca "materiali compositi" - Rendiconto 

nov. 2024 
210.000 210.000 0 

Assegnazione accordo di programma MIUR sisma 2016 - proroga accordo 08/08/2021 - quota tasse 

a.a. 2020/21 
2.000.000 2.000.000 0 

Assegnazione DM 1061/2021 e DM 1736/2022 - utilizzo dottorati 383.270 383.270 0 

Assegnazione DM 1062/2021 - utilizzo RTD 510.495 510.495 0 

Assegnazione FFO 2019 SISMA 2016 - accordo di programma 8.000.000 8.000.000 0 

Assegnazioni D.M. 1121/2019 201.137 201.137 0 

Assegnazioni progetti di ricerca 571.812 558.796 13.017 

Assegnazioni progetti di ricerca PNRR 14.611.193 10.220.910 4.390.283 

Carta del docente 3.628 3.337 292 

FFO 2024 - NO TAX AREA monitoraggio finale a.a. 23/24 27.560 27.560 0 

FFO 2024 - rete GARR   29.225 -29.225 

FFO 2024 - Saldo Quota Base    2.717.181 -2.717.181 

FFO 2024 Scuole Superiori "C. Urbani"   237.500 -237.500 

FFO 2025 - programmazione 2024/2026 - quote 2025 art. 12 lett. a) e b) 204.477   204.477 

FFO 2025 - rete GARR 28.870   28.870 

FFO 2025 - Saldo assegnazione quota base quota Cassino 6.621   6.621 

FFO 2025 - Saldo assegnazione quota base, premeiale e perequativo 2025 (al netto recupero classi di 

genere) 
568.821   568.821 

FFO 2025 Scuole Superiori "C. Urbani" 250.000   250.000 

Finanziamenti DM 1274/2021 1.529.348 1.416.541 112.807 

Finanziamento DM 338/2000 1.000.000   1.000.000 

Finanziamento DM 774/2024 11   11 

Totale 32.128.056 27.715.952 4.412.104 

 

 

Si segnala in particolare la voce Assegnazioni progetti di ricerca PNRR che fa riferimento per circa 1,4 ml al Progetto 

Ecosistema PNRR – VITALITY, per circa 4,2 ml ai crediti per l’anticipo di progetti PRIN PNRR, STRIC, NQSTI e altri e per 

circa 7,6 ml di euro a crediti iscritti per borse di dottorato a valere sui DD.MM. 351 e 352 del 09/04/2022, sui DD.MM. 

117 e 118 del 02/03/2023 e sui DD.MM 629 e 630 del 24/04/2024; si precisa che il credito è registrato per l’intero 

importo sul percorso triennale di dottorato. 

 

Di seguito il dettaglio dei Crediti verso altri Ministeri: 

 

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) 60.876 59.265 1.611 

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 30.989 30.989 0 

Ministero della Giustizia - Tribunale Ordinario di Macerata 3599 366 3.233 

Ministero della Transizione Ecologica  75.000 75.000 0 

MINISTERO DELL'AMBIENTE E TUTELA DEL TERRITORIO 357.373 79.464 277.909 

Ministero delle imprese e del made in Italy 233.813 140.127 93.686 

Ministero delle pari opportunità e della famiglia 299.942 299.942 0 

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 2.358 2.358 0 

MINISTERO POLITICHE AGRICOLE-DIR.GEN.LE DIV. V 65.628 65.628 0 

Presidenza del Consiglio dei Ministri  176.227 108.327 67.900 

Totale 1.305.806 861.466 444.340 

 

 

Tra le variazioni più significative si segnala che l’incremento dei crediti verso il Ministero dell’ambiente e tutela del 

territorio è dovuto all’iscrizione credito relativo al progetto di ricerca “CREASUD - Celle REversibili Avanzate e sostenibili 
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di bassa ed alta temperatura: ricerca e Sviluppo Unificato di concept, materiali, e Design innovativi”; la costituzione dei 

crediti è riferita principalmente a contributi per la ricerca finalizzata condotta presso le scuole di ateneo. 

 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 
Crediti verso Regioni e Provincie Autonome (II.2.) 
 

Saldo al 31-12-2025 12.571.928

Saldo al 31-12-2024 8.477.105

Variazione 4.094.822  
 
Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

Descrizione Valori

Crediti  verso Regioni  e Provincie autonome 12.656.984

Totale crediti lordi 12.656.984

Fondo svalutazione crediti (85.057)

Totale crediti verso Regioni e Provincie autonome 12.571.928  
 

Si evidenziano i maggiori finanziamenti nella tabella sottostante  

 

Descrizione 
 Valore al  Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Regione Marche - finanziamento Santa Caterina, Science Center 1.560.000 1.000.000 560.000 

Dipartimento Politiche Integrate di Sicurezza e Protezione Civile Regione Marche - 

finanziamento struttura temporanea Centro di Ricerca Universitario (CHiP) 
2.442.683 2.442.683 - 

Dipartimento Politiche Integrate di Sicurezza e Protezione Civile Regione Marche - 

finanziamento Student Center 
2.055.000 2.055.000 - 

Dipartimento Politiche Integrate di Sicurezza e Protezione Civile Regione Marche - 

finanziamento ORDINANZA 1/2021 e ORDINANZA 105/2025 
5.517.466 1.966.914 3.550.552 

Regione Marche - adeguamento sismico ed efficientamento energetico edificio 

sede del Polo di chimica 
202.696 202.696 - 

Regione Marche - finanziamento efficientamento energetico edifici di geologia e 

fisica 
2.212 2.212 - 

Regione Marche - altri finanziamenti 874.511 890.218 -15.707 

Altre Regioni 2.416 2.416 0 

Totale 12.656.984 8.562.139 4.094.845 

 

Come evidenziato particolare rilevanza assumono i crediti verso la Regione Marche che riguardano, principalmente, i 

contributi in conto capitale per la realizzazione del centro di ricerca (ChIP), il finanziamento per la realizzazione di un 

edificio denominato Student Center, il finanziamento per il recupero dell’ex convento di Santa Caterina per la 

realizzazione di un "Scienze Centre" e della Biblioteca di Ateneo e l’iscrizione del saldo delle opere inserite nell’ordinanza 

speciale 1/2021 edificio ex magistrali, Ribechi, Granelli e Fazzini. 

Gli altri finanziamenti riguardano la copertura di borse di dottorato ed altre attività di ricerca svolte nelle Scuole di 

ateneo. 

 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 
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Crediti verso altre Amministrazioni locali (II.3.) 
 

Saldo al 31-12-2025 361.592

Saldo al 31-12-2024 241.776

Variazione 119.817  
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

 

Descrizione Valori

Crediti verso altre Amministrazioni locali 408.338

Totale crediti lordi 408.338

Fondo svalutazione crediti (46.746)

Totale crediti verso altre Amministrazioni locali 361.592  
 

I crediti esposti si riferiscono, in particolare, a finanziamenti di progetti e rimborsi da parte di amministrazioni locali. 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 
Crediti verso l’Unione Europea e il Resto del Mondo (II.4.) 
 
 

Saldo al 31-12-2025 442.674

Saldo al 31-12-2024 364.527

Variazione 78.148  
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

 

Descrizione Valori

Crediti  verso UE e a l tri  organismi  internazional i 443.587

Totale crediti lordi 443.587

Fondo svalutazione crediti (913)

Totale crediti verso UE e altri organismi internazionali 442.674  
 

I crediti esposti si riferiscono, in particolare, a finanziamenti di progetti di progetti di ricerche UE in corso.  

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 
Crediti verso Università (II.5.) 

 
 

 

 
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

Descrizione Valori

Crediti verso altre università 3.155.303

Totale crediti lordi 3.155.303

Fondo svalutazione crediti (51.421)

Totale crediti verso altre università 3.103.881  

Saldo al 31-12-2025 3.103.881

Saldo al 31-12-2024 2.110.590

Variazione 993.291
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La voce evidenzia in particolare crediti per progetti in co-finanziamento con altri atenei e rimborsi per servizi. 

Particolare rilevanza assumono i crediti iscritti per borse di dottorato del 38°, 39° e 40° ciclo, in particolare sui due 

dottorati di interesse nazionale “Theoretical and Applied Neurosciences” e “Blockchain e Distributed Ledger”; si precisa 

che il credito è registrato per l’intero importo della convenzione sul percorso triennale di dottorato. 

 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 
Crediti verso studenti per tasse e contributi (II.6.) 

 
 

 
Il dettaglio della voce è il seguente: 

 
Descrizione Valori

Crediti verso studenti 2.987.871

Totale crediti lordi 2.987.871

Fondo svalutazione crediti (58.731)

Totale crediti verso studenti 2.929.141  
 

Come già esposto alla sezione criteri, I crediti sono valorizzati con riferimento a quanto ancora dovuto dagli studenti 

iscritti ai corsi di laurea di I e II livello ed alle scuole di specializzazione per l’anno accademico 2025/2026 sulla base dei 

dati degli iscritti alla data di definizione del bilancio. L’importo lordo è ridotto dal valore del fondo svalutazione crediti 

verso studenti calcolato sulla percentuale dei mancati incassi rispetto a quanto dovuto dagli studenti iscritti all’anno 

accademico 2025/2026 alla data di definizione del bilancio; si rileva tuttavia che negli anni accademici precedenti non 

si è realizzato un minore introito rispetto al credito iscritto; pertanto, il relativo fondo svalutazione è stato mantenuto 

pressoché dello stesso importo.  

 

Crediti verso società ed enti controllati (II. 7.) 
 
 

Saldo al 31-12-2025 -                               

Saldo al 31-12-2024 -                               

Variazione -                                
 
 
Crediti verso altri (pubblici) (II.8.) 
 
 

Saldo al 31-12-2025 2.710.838

Saldo al 31-12-2024 2.009.397

Variazione 701.441  
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

Saldo al 31-12-2025 2.929.141

Saldo al 31-12-2024 3.092.357

Variazione (163.215)
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Descrizione Valori

Crediti verso altri (pubblici) 2.769.484

Totale crediti lordi 2.769.484

Fondo svalutazione crediti (58.647)

Totale crediti verso altri (pubblici) 2.710.838  
 

 

Si evidenziano i maggiori crediti compresi nella voce “Crediti verso altri (pubblici)”:  
 

  

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Crediti verso Consorzio Universitario Piceno 554.997 563.497 -8.500 

COMANDO UFAA CARABINIERI - Servizio Amministrativo 264.200 0 264.200 

Agenzia per la Coesione Territoriale 781.839 131.839 650.000 

Istituto nazionale di astrofisica  160.189 211.991 -51.802 

Crediti verso Comunità Montana dell'Esino - Frasassi 7.018 7.018 0 

Autorità di bacino distrettuale dell'Appennino centrale - ABDAC 39.564 39.564 0 

Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale - ISPRA 122.920 370.956 -248.036 

C.N.R.- Consiglio nazionale delle Ricerche 558.771 319.696 239.075 

Crediti verso altri enti pubblici 279.986 431.132 -151.146 

Totale 2.769.484 2.075.693 693.792 

 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 
Crediti verso altri (privati) (II.9.) 
 

Come specificato in premessa a tutti i crediti a partire dall’anno 2024, in linea con gli schemi di bilancio previsti dal D.M. 

n. 34 del 15/01/2025, non saranno più esposte separatamente le voci Crediti Commerciali e Altri crediti che i relativi 

saldi saranno riclassificati alla voce Crediti verso altri (privati) in quanto considerata attinente. Se precisa anche la voce 

Crediti commerciali non sarà considerata ad esaurimento rispetto al contabilizzato alla data di chiusura del bilancio 

2024. 

Saldo al 31-12-2025 4.934.488

Saldo al 31-12-2024 4.571.396

Variazione 363.092  
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 

 

Descrizione Valori

Crediti verso altri (privati) 5.999.565

Totale crediti lordi 5.999.565

Fondo svalutazione crediti (1.065.077)

Totale crediti verso altri (privati) 4.934.488  
 

Si evidenziano i maggiori crediti compresi nella voce “Crediti verso altri (privati)”:   

 

Descrizione  Valore al 31/12/2025  Valore al 31/12/2024 Variazione  
Crediti verso Fondazioni 968.287 1.058.885 -90.598  

Crediti verso Biosistema srl 112.232 112.232 0  

Credito verso FAAM SPA  84.221 84.221 0  

Crediti verso FILIPPETTI S.p.A. 75.272 75.272 0  

Crediti verso altri privati 3.647.160 3.111.068 536.092  

Crediti verso clienti fatture da emettere 114.016 129.323 -15.307  
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Descrizione  Valore al 31/12/2025  Valore al 31/12/2024 Variazione  
Crediti commerciali 41.183 346.245 -305.062  

Crediti per anticipazioni edilizia 283.049 283.049 0  

Crediti per anticipazioni e acconti 338.195 100.692 237.503  

Crediti per depositi cauzionali 1.591 1.389 202  

Crediti verso dipendenti e assimilati 31.891 25.893 5.998  

Note di credito da ricevere 24.596 11.723 12.873  

Altri crediti 277.871 227.054 50.817  

Totale                 5.999.565                 5.567.047                       432.518     

 

 

Si mantengono nella tabella i totali delle voci Crediti commerciali (II 10) e Altri crediti (II 11) per rendere comparabili i 

dati con l’esercizio precedente. 

Trattasi principalmente di crediti per il finanziamento di attività di ricerca e borse di dottorato. 

La valorizzazione del fondo svalutazione crediti fa riferimento a quanto indicato in premessa a tutti i crediti. 

 

Si elenca la suddivisione dei crediti in base alla scadenza, al lordo del fondo svalutazione di euro 1.403.919.  

 

Descrizione 
Entro 

l'esercizio 
Oltre 

l'esercizio 
Totale 

Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 33.433.862 0 33.433.862 

Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.656.984 0 12.656.984 

Crediti verso altre Amministrazioni locali 408.338 0 408.338 

Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 443.587 0 443.587 

Crediti verso Università 3.155.303 0 3.155.303 

Crediti verso studenti per tasse e contributi 2.987.872 0 2.987.872 

Crediti verso società ed enti controllati 0   0 

Crediti verso altri (pubblici) 2.769.484 0 2.769.484 

Crediti verso altri (privati) 5.999.565 0 5.999.565 

Totale 61.854.996 0 61.854.996 

 

Riepilogo dei crediti e del rispettivo fondo svalutazione che ne ridetermina all’anno 2025 i valori di presunto realizzo in 

euro 60.451.078.  

Descrizione Credito lordo 
Fondo 

svalutazione 
crediti 

Crediti netti 

Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 33.433.862 -37.327 33.396.535 

Crediti verso Regioni e Province Autonome 12.656.984 -85.057 12.571.928 

Crediti verso altre Amministrazioni locali 408.338 -46.746 361.592 

Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 443.587 -913 442.674 

Crediti verso Università 3.155.303 -51.421 3.103.881 

Crediti verso studenti per tasse e contributi 2.987.872 -58.731 2.929.141 

Crediti verso società enti controllati 0 0 0 

Crediti verso altri (pubblici) 2.769.484 -58.647 2.710.838 

Crediti verso altri (privati) 5.999.565 -1.065.077 4.934.488 

Totale 61.854.996 -1.403.919 60.451.078 

 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (III.)  Euro 0 
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Disponibilità liquide (IV.) 

 

Depositi bancari e postali (IV.1.) 
 

 

 
 
 
 

Di seguito indicati la specifica della voce: 

 

Descrizione Valori

Banca Intesa Sanpaolo SpA - conto di tesoreria 27.432.960

Totale disponibilità liquide 27.432.960  
 

 

Denaro e valori in cassa (IV.2.) 
 

 

 

 

Di seguito indicati la specifica della voce: 

 

Descrizione Valori

Carta del docente 4.923

Totale disponibilità liquide 4.923

 
 

Trattasi di buoni Carta del docente non ancora fatturati al MUR.  

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI (C) 

 
Saldo al 31-12-2025 1.208.242

Saldo al 31-12-2024 911.559

Variazione 296.683  
 
In dettaglio: 

 

Ratei e risconti attivi (c1) 

All’interno della voce la composizione dei Risconti attivi è così dettagliata:  

 

Descrizione Valori 

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom 7.223 

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) - commerciale 176 

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) - istituzionale 6.291 

Altre prestazioni e servizi da terzi - istituzionale 105.784 

Altri canoni - Istituzionale 6.402 

Altri oneri diversi di gestione - istituzionale 595 

Borse di studio ERASMUS 58.501 

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo 2.355 

Saldo al 31-12-2025 27.432.960

Saldo al 31-12-2024 39.155.990

Variazione (11.723.030)

Saldo al 31-12-2025 4.923

Saldo al 31-12-2024 4.632

Variazione 292
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Descrizione Valori 

Borse di studio ERASMUS - integrazione DM 198/03 17.003 

Borse di studio Erasmus Italiano 17.284 

Borse di studio ERASMUS PLACEMENT/TRAINEESHIP 10.381 

Compensi e soggiorno esperti e relatori - istituzionale 708 

Concorsi e esami di stato - Lordo 537 

Contratti di supporto alla didattica e alla ricerca- istituzionale 4.700 

Contributi e quote associative - istituzionale 20.589 

Fitti passivi e spese condominiali 6.486 

Gas in bombole - Commerciale 167 

Gas in bombole - Istituzionale 77 

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 5.856 

Irap per concorsi e esami di stato 10 

IVA indetraibile PRO RATA 84 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature e impianti - istituzionale 14.281 

Manutenzione rete d'Ateneo fibra ottica - Istituzionale 99.369 

Manutenzione software - commerciale 230 

Manutenzione software - istituzionale 69.979 

Missioni e rimborsi spese assegnisti di ricerca 1.909 

Mobilità dottorati di ricerca 982 

Noleggi e spese accessorie automezzi non soggetti a limite - Istituzionale 18 

Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica e alla ricerca- istituzionale 25 

Oneri IRAP su contratti supporto alla didattica e alla ricerca- istituzionale 221 

Oneri IRAP tutorato 21 

Premi di assicurazione 83 

Prestazioni di lavoro autonomo - istituzionale 7.663 

Rimborsi spese di missione/trasferta personale esterno - istituzionale 28 

Servizi informatici e di telecomunicazioni - Commerciale 258 

Servizi informatici e di telecomunicazioni - Istituzionale 43.376 

Servizi tecnici per ripristino danni sisma e altri eventi straordinari 4.220 

Spese per noleggio e uso attrezzature informatiche - Istituzionale 1.107 

Spese per noleggio e uso fotocopiatrici - Istittuzionale 389 

Spese per noleggio e uso software - Commerciale 2.121 

Spese per noleggio e uso software - Istituzionale 137.969 

Spese per telefonia fissa 623 

Trasferimento quota partners progetti ricerca ad altre imprese - istituzionale 51.090 

Trasferimento quota partners progetti ricerca ad Amministrazioni centrali - istituzionale 34.260 

Trasferimento quota partners progetti ricerca ad Amministrazioni locali - istituzionale  7.297 

Tutorato 246 

Totale 748.974 

 

 

La composizione dei Ratei attivi è così dettagliata: 

 

Descrizione Valori 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome - contributi diversi 47.500 

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 328.435 

Contributi diversi di Enti Pubblici  83.333 

Totale 459.268 

 

Le voci relative alla ricerca non competitiva fanno riferimento ai contributi per borse di dottorato. 

5.4 RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (D) 
 
Ratei attivi per progetti e ricerche in corso (d1) 

 

 Saldo al 31-12-2025 127.177

Saldo al 31-12-2024 299.156

Variazione (171.979)
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La voce Ratei attivi per progetti e ricerche in corso è così dettagliata: 

 

Descrizione Valori 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali per ricerca istituzionale con bando competitivo 45.788 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per ricerca non competitiva 45.164 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva - da MUR 36.225 

Totale 127.177 

 
PASSIVITÀ 

5.5 PATRIMONIO NETTO (A)  
 
Il Patrimonio netto è stato articolato secondo le disposizioni del D.I. n. 34 del 15 gennaio 2025 in: 

- Fondo di dotazione ottenuto come valore iniziale differenziale tra le consistenze iniziali dell’attivo, del patrimonio 

vincolato e del passivo, in seguito al passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico- patrimoniale 

avvenuto al 1° gennaio 2002. 

- Patrimonio vincolato: composto da fondi, riserve e contributi in conto capitale il cui utilizzo è soggetto a vincoli 

d’uso. Tali vincoli possono essere sia esterni, ossia connessi alla volontà del contributore, sia interni, ossia collegati 

a progetti od operazioni specifiche da parte degli organi direzionali. Tali fondi sono strettamente connessi alle 

attività istituzionali dell’ente. 

Il Patrimonio vincolato è ulteriormente articolato nelle voci previste dal decreto: 

Fondi vincolati destinati da terzi 

Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali 

Riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge o altro 

- Patrimonio non vincolato: costituito dal Risultato gestionale dell’esercizio in corso, dai Risultati gestionali degli 

esercizi precedenti, da eventuali Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili e da eventuali Riserve statutarie. 

 

L’applicazione del vincolo o il venir meno del vincolo per effetto della progressiva realizzazione, con i relativi costi a 

carico del conto economico, dei progetti specificati nei fondi vincolati, determinerà scritture contabili di permutazione 

economica tra le voci di patrimonio vincolato e quelle di patrimonio non vincolato, in particolare, con riferimento ai 

costi di competenza dell’esercizio, alla voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti” in quanto riserva libera. 

Tale permutazione sarà contabilizzata nell’esercizio successivo dopo l’approvazione del bilancio dell’esercizio 

medesimo, mentre, eventuali permutazioni tra riserve vincolate saranno contabilizzate al termine dell’esercizio di 

riferimento. 
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Saldo al 31-12-2025 54.062.572

Saldo al 31-12-2024 54.048.025

Variazione 14.547  
 
 
Dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 2025  

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 

Destinazione utile 
2024 (CDA del 
04/06/2025) 

Risultato d'esercizio 
anno 2025 

Altri movimenti (in 
aumento o in 
decremento) 

Valore al 
31.12.2025 

I - Fondo di dotazione 

dell’Ateneo 
             15.818.848                     15.818.848  

I – Fondo di dotazione 
dell’Ateneo 

             15.818.848                                      -                                        -                                        -                 15.818.848  

1)       Fondi vincolati destinati 

da terzi 
                    263.923                            263.923  

2)       Fondi vincolati per 

decisione degli organi 

istituzionali 

             21.587.092  -              1.473.651                    1.283.056               21.396.497  

3)       Riserve vincolate (per 

progetti specifici, obblighi di 

legge, o altro) 

                1.808.323  -                      66.780    -              1.283.056                      458.487  

II – Patrimonio vincolato              23.659.338  -              1.540.432                                      -                                        -                 22.118.906  

1)       Risultato gestionale 

esercizio 
                       17.617  -                      17.617                         14.547                           14.547  

2)       Risultati gestionali 

relativi ad esercizi precedenti 
             14.552.223                  1.558.048                   16.110.271  

3)       Riserve statutarie                                     -                                              -    

III – Patrimonio non vincolato              14.569.839                  1.540.432                         14.547                                      -                 16.124.818  

TOTALE PATRIMONIO NETTO              54.048.025                                      -                           14.547                                      -                 54.062.572  

 

 

Il dettaglio dell’utilizzo delle riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione 
economico – patrimoniale approvati previsto dal MUR viene riportato alla sezione allegati. 
 

Patrimonio Vincolato (II) 

 

Nell’ambito del patrimonio vincolato si distinguono i seguenti fondi: 
 

Descrizione
 Valore al 

31-12-2025 

 Valore al 

31-12-2024 

Variazione

Fondi vincolati destinati da terzi 263.923 263.923 0

Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali 21.396.497 21.587.092 (190.595)

Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 

legge o altro) 458.487 1.808.323 (1.349.836)

Totale 22.118.906 23.659.338 (1.540.432)  
 
Fondi vincolati destinati da terzi (II.1) 
 

Descrizione
Consistenza iniziale 

2025

Variazioni

esercizio 2025

Consistenza finale 

2025

Fondo vincolato borse di  s tudio 6.197 6.197

Liberal i tà  con vincol i  permanenti  

"Premio Marchi" 5.134 5.134

Contributi  in conto capita le terreni 252.592 252.592

Totale 263.923 0 263.923
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Il Patrimonio vincolato da terzi rappresenta l’ammontare delle somme derivanti da erogazioni, donazioni, lasciti 

testamentari o altre liberalità, vincolate nella finalità e/o nell’utilizzo per scelta del terzo donatore, rilevate nella posta 

tempo per tempo. Tali fondi trovano collocazione fra le riserve di patrimonio netto solo quando sono stati ottenuti e 

contabilizzati pendente la contabilità finanziaria o derivano da liberalità permanentemente vincolate e il valore del 

contributo non è destinato alla copertura di costi d’esercizio o all’acquisto di beni strumentali durevoli soggetti ad 

ammortamento (infatti in ipotesi dovranno essere utilizzati i risconti passivi). 

Con riferimento alla composizione del Patrimonio vincolato UNICAM si precisa che: 

- Il Fondo vincolato borse di studio è stato istituito in sede di passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità 

economico patrimoniale e la sua consistenza deriva dall’avanzo vincolato dell’esercizio 2001; 

- Il fondo Liberalità con vincoli permanenti "Premio Marchi" accoglie il valore del titolo iscritto nell’attivo derivante 

dalla liberalità devoluta da Antonio Marchi all’ateneo con vincolo di destinazione degli interessi attivi maturati al 

premio delle migliori tesi in materie romanistiche. La consistenza del fondo è stata valorizzata con pari decremento 

della posta patrimoniale Fondo di dotazione iniziale il cui valore vi era confluito già in fase di passaggio dalla 

contabilità finanziaria a quella economico-patrimoniale (01-01-2002).  

 

Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali (II.2) 
 

Descrizione 
Consistenza 
finale 2024 

Costi 
esercizio 2024 a 

patrimonio libero 2025 

Destinazione 
risultato 

esercizio 2024 

Variazioni tra 
fondi 2025 

Consistenza 
finale 2025 

Costi 
esercizio 2025 
a patrimonio 
libero 2026 

Fondo finalizzato alla 

programmazione e al fabbisogno 

dei costi del personale 3.273.184                                           -    345.020   3.618.204 1.279.885 

Fondi di ricerca da ateneo 1.885.421 (629.665) 414.752   1.670.508 397.920 

Fondo finalizzato assegni di ricerca 23.642                                           -        23.642 3.990 

Contributi in conto capitale per 

decisione degli organi istituzionali - 

opere in corso 1.036.228                                           -      (45.608) 990.621   

Contributi in conto capitale per 

decisione degli organi istituzionali - 

beni in uso 8.721.786 (1.192.839)   1.714.612 9.243.559 1.259.495 

Fondo finalizzato edilizia 1.292.790 (291.666)   (40.832) 960.293 42.127 

Fondo miglioramento servizi agli 

studenti e dottorato di ricerca 16.178                                           -        16.178 10.656 

Fondo miglioramento ricerca 841.502 (1.707)   (192.167) 647.628 7.627 

Fondo miglioramento didattica 40.137                                           -        40.137   

Fondo per investimenti nelle 

Scuole di Ateneo 2.220.603                                           -      (141.302) 2.079.300   

Fondo sviluppo ateneo - azioni e 

investimenti 506.634 (222.162)     284.472 799.260 

Riserva terreni 754.183       754.183   

Fondo 20% art. 113, comma 4 Dlgs 

50/2016 123.634 (9.277) 32.206 (11.647) 134.916 20.008 

Fondo Premiale di Ateneo 609.708 (64.265) 145.952   691.395 123.709 

Riserva vincolata - plusvalenza 

straordinaria da alienazioni 241.462       241.462   

Totale 21.587.092 (2.411.580) 937.929 1.283.056 21.396.497 3.944.677 
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Con riferimento al Fondo premiale di ateneo si precisa che viene considerata una riserva in quanto non sono individuati 

gli aventi diritto e la modalità di ripartizione del fondo ma esclusivamente le quote che confluiscono allo stesso. 

 
Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro) (II.3)  
 

Descrizione 
Consistenza 
finale 2024 

Costi 
esercizio 2024 a 

patrimonio 
libero 2025 

Destinazion
e risultato 
esercizio 

2024 

Variazioni tra 
fondi 2025 

Consistenza 
finale 2025 

Costi 
esercizio 2025 a 

patrimonio libero 
2026 

Fondo per il cofinanziamento 

del DM 1121/2019 - Fornitura e 

posa in opera di arredi tecnici 

scientifici per il nuovo Centro di 

Ricerca Universitario 

     

2.178    (266)     

     

1.913      

Fondo per il cofinanziamento 

del DM 1121/2019 - Opere di 

completamento/ammodernam

ento impianti sportivi Loc. Le 

Calvie 

     

88.979    (658)   

-     

301    

     

88.020    

     

542    

Camerino 5.0-Innovazione e 

sviluppo delle infrastrutture 

tecnologiche e grandi 

attrezzature scientifiche di 

ateneo 

     

1.182.503    (64.027)   

-     

1.095.167    

     

23.308    

     

12.457    

Fondo per il cofinanziamento 

DM 1274/2021 Linea A 

ampliam/riqualificazione 

energetica dell’Ospedale Piccoli 
Animali e realizzazione 

dell’Ospedale Infetti presso 
l’area Grandi Animali Matelica 
(MC) e Manufatti per ospedale 

grandi animali e piccoli animali" 

     

443.523    (584)   

-     

134.787    

     

308.152    

     

359    

Fondo per il cofinanziamento 

Linea D Bando II MUR DM 1274 

10/12/2021 Centro Sportivo 

Sabbieti 

     

31.709        

-     

29.011    

     

2.698      

Fondo per il cofinanziamento 

DM 1274/2021 Linea A opere 

complementari Edificio ex Sc 

Chimiche Via San Agostino n.1 

     

59.431    (1.245)   

-     

23.791    

     

34.396    

     

3.265    

Totale 
     

1.808.323    (66.780) 
     

-    
-     

1.283.056    
     

458.487    
     

16.623    

 
 
I fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali e le riserve vincolate vengono esposte di seguito in quanto 

intervengono delle variazioni tra le due categorie a seguito del passaggio degli utilizzi dei progetti per acquisizioni di 

beni o di opere che vengono collocati nelle specifiche riserve (Contributi in conto capitale per decisione degli organi 

istituzionali - opere in corso e Contributi in conto capitale per decisione degli organi istituzionali – beni in uso). 

Ciò comporta una variazione anche tra le categorie Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro) e 

Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali. 

 
Con riferimento alla destinazione del risultato dell’esercizio 2024 si espone di seguito la destinazione deliberata dal 

Consiglio di Amministrazione nella seduta del 4 giugno 2025: 
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DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO 2024 

        
RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO 17.617 

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO VINCOLATE DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE  2.478.360 

RISULTATO DOPO UTILIZZO RISERVE PATRIMONIALI VINCOLATE 2.495.977 

Di cui quota NON disponibile da destinare a patrimonio vincolato FONDO DI ATENEO PER LA RICERCA (quote anno 2024) 414.752 

Di cui quota NON disponibile da destinare a patrimonio vincolato QUOTA FONDO BCD da accantonare (contrattazione collettiva) 345.020 

Di cui quota NON disponibile destinata a patrimonio vincolato FONDO 20% art. 113, comma 4 del D.lgs. 50/2016 (quote anno 2024) 32.206 

Di cui quota NON disponibile destinata a patrimonio vincolato FONDO PER LA PREMIALITA' (quote anno 2024) 145.952 

Di cui quota NON disponibile destinata a copertura costi a destinazione programmata/vincolata 1.558.048 

RISULTATO A PAREGGIO 0 

 

In riferimento alle variazioni tra fondi si espone la successiva tabella che riguarda le due categorie Riserve vincolate (per 

progetti specifici, obblighi di legge o altro) e Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali. 

Descrizione conto origine Descrizione conto destinazione Descrizione Importo 

Contributi in conto capitale vincolati da organi 

istituzionali opere in corso Contributi conto capitale beni in uso 
Correzione errata scrittura 2024 - 

Attrezzature tecnico-scientifiche 

     

204.486    

Fondo finalizzato edilizia  Contributi conto capitale beni in uso Mobili e arredi 

     

36.794    

Fondo finalizzato edilizia  Contributi conto capitale beni in uso Incremento anno 2025 beni propri in uso 

     

4.038    

Fondo miglioramento ricerca Contributi conto capitale beni in uso Attrezzature tecnico-scientifiche 

     

171.692    

Fondo miglioramento ricerca Contributi conto capitale beni in uso Attrezzatura veterinarie 

     

20.475    

Fondo per lo sviluppo dell'ateneo - azioni e 

investimenti Contributi conto capitale beni in uso Impianti e macchinari specifici 

     

92.754    

Fondo per lo sviluppo dell'ateneo - azioni e 

investimenti Contributi conto capitale beni in uso Mobili e arredi 

     

7.361    

Fondo per lo sviluppo dell'ateneo - azioni e 

investimenti Contributi conto capitale beni in uso 
Incentivi tecnici 2024 - capitalizzabili 

2025. 

     

1.189    

Fondo per lo sviluppo dell'ateneo - azioni e 

investimenti Contributi conto capitale beni in uso 
Manutenzione straordinaria immobili 

beni propri-Edificio di Matematica 

     

39.998    

Fondo 20% Art. 113 comma 4 Dlgs 50/2016 Contributi conto capitale beni in uso Costi pluriennali 

     

11.647    

   TOTALE ORIGINE FONDI VINCOLATI DA ORGANI 
ISTITUZIONALI     

     
590.434    

Fondo per il cofinanziamento del DM 1121/2019 - 

impianti sportivi 

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso Quota incentivi tecnici capit. 2025 

     

301    

Camerino 5.0-Innovazione e sviluppo delle 

infrastrutture tecnologiche e grandi attrezzature 

scientifiche di ateneo Contributi conto capitale beni in uso Mobili e arredi 

     

1.008.052    

Camerino 5.0-Innovazione e sviluppo delle 

infrastrutture tecnologiche e grandi attrezzature 

scientifiche di ateneo Contributi conto capitale beni in uso Impianti generici su beni propri 

     

87.115    

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica 

dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 
dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi 

animali e piccoli animali 

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso 

Accantonamento incentivi tecnici 2024 - 

capitalizzabili 2025. 

     

1.076    

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica 

dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 
dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi 

animali e piccoli animali 

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso Opere in corso anno 2025 

     

94.307    

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica 

dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 
dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi 

animali e piccoli animali 

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso Opere in corso - G/C SAL da acconti 

     

23.726    

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica 

dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 
dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi 

animali e piccoli animali 

Contributi in conto capitale da 
organi istituzionali beni in uso 

Costruzioni leggere - G/C da conto 

acconti 

     

1.760    

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica 

dell’Ospedale Piccoli Animali e realizzazione 
Contributi in conto capitale da 
organi istituzionali beni in uso Costruzioni leggere    

     

13.918    
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Descrizione conto origine Descrizione conto destinazione Descrizione Importo 

dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi 

animali e piccoli animali 

Fondo per il cofinanziamentoLinea D Bando II MUR 

DM 1274 10/12/2021 Centro Sportivo Sabbieti Contributi conto capitale beni in uso Impianti sportivi 

     

29.011    

Fondo per il cofinanziamento delle opere 

complementari Edificio ex Sc Chimiche Via San 

Agostino n.1  

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso Opere in corso 

     

18.812    

Fondo per il cofinanziamento delle opere 

complementari Edificio ex Sc Chimiche Via San 

Agostino n.1  

Contributi in conto capitale vincolati 
da organi istituzionali opere in corso 

Accantonamento incentivi tecnici 2024 - 

capitalizzabili 2025. 

     

4.979    

 TOTALE ORIGINE PROGETTI SPECIFICI     
     

1.283.056    

 

In riferimento ai costi riferibili all’esercizio si espone la successiva tabella:  

Descrizione conto origine Descrizione conto destinazione Descrizione Importo 

Contributi conto capitale opere in uso 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                    1.259.495  

Fondi di ricerca vincolati di ateneo 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                        397.920  

Fondo 20% Art. 113 comma 4 Dlgs 50/2016 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                           20.008  

Fondo finalizzato assegni di ricerca 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio 

     

3.990  

Fondo finalizzato edilizia  
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                           42.127  

Fondo miglioramento ricerca 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio 

     

7.627  

Fondo miglioramento servizi agli studenti e dottorato di ricerca 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                           10.656  

Fondo per lo sviluppo dell'ateneo - azioni e investimenti 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                        799.260  

Fondo Premiale di Ateneo 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                        123.709  

Fondo finalizzato alla programmazione e al fabbisogno dei costi del 
personale 

Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                    1.279.885  

                       3.944.677  

Camerino 5.0-Innovazione e sviluppo delle infrastrutture tecnologiche e 
grandi attrezzature scientifiche di ateneo 

Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio                           12.457  

Fondo per il cofinanziamento del DM 1121/2019 - impianti sportivi 
Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio 

     

542  

Fondo per il cofinanziamento delle opere complementari Edificio ex Sc 
Chimiche Via San Agostino n.1  

Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio 

     

3.265  

Cofin unicam ampliam/riqualificazione energetica dell’Ospedale Piccoli 
Animali e realizzazione dell’Ospedale Infetti presso l’area Grandi Animali 
Matelica (MC) e Manufatti per ospedale grandi animali e piccoli animali 

Risultato gestionale esercizi 

precedenti 

Costi 

esercizio 

     

359  

                              16.623  

      3.961.300  

 

Patrimonio non vincolato (III) 

 

Nell’ambito del patrimonio non vincolato si distinguono le seguenti voci: 

 

Descrizione
 Valore al 

31-12-2025 

 Valore al 

31-12-2024 
Variazione

Risultato gestionale esercizio 14.547 17.617 (3.070)

Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 16.110.271 14.552.223 1.558.048

Riserve statutarie -                              -                               -                           

Totale 16.124.818 14.569.839 1.554.979  
 

Il risultato positivo di gestione risulta essere pari a euro 14.547 al netto delle imposte di competenza. 
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Si precisa inoltre che la variazione della voce Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti fa riferimento al risultato 

gestionale dell’esercizio 2024 ed alla sua destinazione al Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali 

precedentemente illustrato. 

 

5.6 FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 
 
 
Saldo al 31-12-2025 1.774.435

Saldo al 31-12-2024 1.242.822

Variazione 531.613  
 
Di seguito il dettaglio delle voci: 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2024 
Accantona

menti 

Voce di 
costo 

impiegat
a 

Utilizzi Rilasci 
Valore al 

31.12.2025 

FONDI AREA PERSONALE             

Fondo maggiori oneri per classi 

stipendiali al personale docente e 

ricercatore 

     

451.763    

    

446.544     B. VIII 1)   

    

413.828    

    

37.934    

    

446.544    

Fondo ex legge 109/94 

     

170.051    

    

156.529     B. XI  

    

170.051      

    

156.529    

Fondo rinnovi contrattuali personale 

tecnico-amministrativo 

     

228.075    

    

500.986     B. VIII 2)   

    

14.396      

    

714.665    

Fondo oneri rendite INAIL  

     

57.129       B. IX 12)       

    

57.129    

ALTRI FONDI             

Fondo oneri contenziosi 

     

231.442    

    

100.000     B. XI  

    

40.001      

    

291.441    

Fondo oneri tassa rifiuti  

     

104.362       B. XI  

    

51.506      

    

52.856    

Fondo rischi su rendicontazione progetti 

     

-    

    

55.271     B. XI      

    

55.271    

Totale 
     

1.242.822    
    

1.259.330      
    

689.782    
    

37.934    
    

1.774.435    

 

Come specificato nella tabella, gli incrementi dei Fondo maggiori oneri per classi stipendiali al personale docente e 

ricercatore e fondo rinnovi contrattuali personale tecnico-amministrativo vengono eseguiti, come previsto dalla nota 

tecnica n. 6 del 23 luglio 2020, con utilizzo della voce accantonamento riclassificata nell’aggregato B.VIII del conto 

economico (costi di personale), mentre sono eseguiti dalla voce di accantonamento riclassificata nell’aggregato B.IX del 

conto economico (accantonamenti per rischi ed oneri) gli incrementi del Fondo incentivi tecnici art. 113,Dlgs 50/2016 

(ex legge 109/94, come previsto dalla risposta al quesito n. 54 del 01/03/2019 della Commissione ministeriale per la 

contabilità economico patrimoniale delle università e l’accantonamento al Fondo oneri rendite INAIL di nuova 

istituzione . Il Fondo oneri rendite INAIL, di nuova istituzione, viene riclassificato alla voce B. IX 12) dove confluisce il 

costo per i rimborsi delle rendite INAIL. 
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Fondo maggiori oneri per classi stipendiali al personale docente e ricercatore 

 
L’accantonamento dell’esercizio è costituito dall’importo stimato di competenza relativo all’attribuzione delle classi 

stipendiali in applicazione del DPR 232/2011, in funzione degli elementi conoscitivi disponibili.  

L’utilizzo fa riferimento alle somme erogate a tale titolo riferite ad accantonamenti precedenti. 

Il rilascio fa riferimento alle somme accantonate in esercizi precedenti e non dovute. 

 

Fondo incentivi tecnici (ex legge 109/94) 

 

L’accantonamento è costituito dalle somme stimate dall’area tecnica edilizia e dagli uffici gare ed acquisti di competenza 

dell’esercizio, l’utilizzo è riferito alle somme erogate a tale titolo relative ad accantonamenti precedenti. 

L’utilizzo fa riferimento alle somme erogate a tale titolo riferite ad accantonamenti precedenti. 

Il rilascio fa riferimento alle somme accantonate in esercizi precedenti e non dovute. 

Relativamente alla contabilizzazione di tali incentivi si precisa che dall’anno 2018 sono state seguite integralmente le 

indicazioni della Commissione per la contabilità economico-patrimoniale delle Università con risposta al quesito n. 54 

del 01/03/2019. 

 

Fondo oneri contenziosi 

 

Il criterio generale per la definizione dell’ammontare dell’accantonamento è la determinazione del rischio probabile 

sulla base dei procedimenti in corso e conosciuti alla chiusura del bilancio in rapporto al fondo esistente; in sede di 

chiusura del bilancio 2025 il fondo è incrementato tenendo dei rischi in rapporto ai contenziosi in essere.  In particolare 

si è provveduto all’accantonamento di euro 100.000 in relazione al contenzioso in corso con la Fintecna S.p.a., già 

previsto in sede di budget. 

Nel corso dell’esercizio 2025 è stato utilizzato a copertura di pagamenti eseguiti a tale titolo. 

 

Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 

 

Nell’esercizio 2025 è stato effettuato l’accantonamento per la copertura del rinnovo del contratto per il triennio 

2022/2024, erogato nell’esercizio corrente, ed il rinnovo previsto per il triennio 2025/2027 di cui al contratto 

sottoscritto il 1° aprile 2026 e come previsto dalla circolare Mef del 22 aprile 2026. 

 

Fondo oneri tassa rifiuti 

 

Il fondo è stato istituito nell’esercizio 2016 per accogliere l’importo relativo all’avviso di accertamento pervenuto da 

parte del Comune di Camerino relativamente alla revisione delle superfici a disposizione dell’università per gli anni 

2010/2011/2012. Negli anni successivi gli accantonamenti sono stati eseguiti per le quote presunte degli esercizi anche 

in relazione alle sospensioni per sisma. 

Il fondo viene mantenuto in relazione alle attese richieste di pagamento da parte del Comune di Camerino in 

aggiornamento degli spazi. 

Nel corso dell’esercizio 2025 è stato utilizzato a copertura di pagamenti eseguiti a tale titolo. 
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Fondo oneri rendite INAIL 

 

Il Fondo istituito nell’anno 2024 in relazione al versamento eseguito dalla Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. quale 

azione di rivalsa per infortunio in itinere di un dipendente, al quale dovranno essere erogate le rendite riconosciute 

dall’INAIL dalla data del sinistro. In sede di chiusura, l’importo accantonato è stato ritenuto congruo, pertanto non ha 

subito variazioni. 

 

Fondo rischi rendicontazione progetti 

 

Il fondo istituito nell’anno 2025 come da disposizione del Direttore Generale n. 191/2026 per fronteggiare eventuali 

rettifiche finanziarie o tagli derivanti da audit di I e II livello, coprire eventuali spese non riconosciute in sede di controllo. 

L’accantonamento fa riferimento alla chiusura nell’esercizio 2025 dei bandi a cascata PNRR. 

 

5.7 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

Saldo al 31-12-2025 32.031

Saldo al 31-12-2024 30.563

Variazione 1.467  
 
La variazione è così costituita: 

 

 

Descrizione
Consistenza finale 

2024

Incrementi esercizio 

2025

Utilizzi 

esercizio 2025

Consistenza finale 

2025

Fondo TFR collaboratori ed esperti linguistici 30.563 1.597 130 32.031

Totale 30.563 1.597 130 32.031  
 

 

L’utilizzo dell’esercizio corrisponde al pagamento dell’imposta sostitutiva TFR, l’accantonamento si riferisce al 

trattamento di fine rapporto di competenza dell’esercizio e al recupero dell’imposta sostitutiva in sede di conguaglio. 

Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito al 31/12/2025 nei confronti dei collaboratori ed esperti linguistici in 

servizio a tale data. 

5.8 DEBITI (D) 
 

 

 

 
I debiti sono valutati al loro valore nominale.  

 

Saldo al 31-12-2025 17.209.949

Saldo al 31-12-2024 15.049.146

Variazione 2.160.803
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Alla chiusura dell’esercizio si è provveduto all’applicazione dell’istituto della prescrizione ordinaria per i debiti superiori 

a 10 anni con particolare attenzione ai debiti verso studenti ed alla verifica di ciascun debito con stralcio delle partite 

aperte ma non liquidabili.  

In merito si espone la successiva tabella: 

Descrizione Voce   Anno  Totale 

Debiti verso fornitori fatture da ricevere Amministrazione centrale 2019 3.024 

   2020 1.000 

   2021 244 

   2022 0 

   2023 4.392 

   2024 9.556 

  Scuola di Architettura e design 2015 9 

  Scuola di Bioscienze e Medicina Veterinaria 2016 94 

  Scuola Scienze del farmaco e prodotti della salute 2016 147 

   2017 335 

   2018 494 

Debiti verso fornitori fatture da ricevere Totale     19.295 

Debiti verso studenti Amministrazione centrale 2014 922 

   2015 1.753 

Debiti verso studenti Totale     2.675 

  Totale   21.970 

 

Di seguito il dettaglio dei Debiti in relazione alla loro diversa natura: 

 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Mutui e debiti verso Banche 422.414 1.084.386 -661.972 

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 27.985 52 27.933 

Verso Regione e Province Autonome 86.772 87.879 -1.107 

Verso altre Amministrazioni locali 325.685 499.377 -173.692 

Verso l'Unione Europea e altri organismi 

Internazionali 
459.401 527.925 -68.524 

Verso Università 2.746.070 312.926 2.433.144 

Verso studenti 116.724 104.187 12.537 

Acconti   - - 

Verso fornitori 4.669.085 4.175.460 493.625 

Verso dipendenti 1.929.526 2.138.545 -209.019 

Verso società o enti controllati - - - 

Altri debiti 6.426.286 6.118.409 307.877 

TOTALE 17.209.949 15.049.146 2.160.803 

 

Mutui e Debiti verso banche (1.) 
 

Tali debiti sono così costituiti: 

 
  QUOTA ORIGINARIA DEBITO DEBITI RESIDUI AL 31.12.2025 

POSIZION
E OGGETTO 

VOLORE NOMINALE 
DEBITO 

QUOTA INTERESSI 
TOTALI 

QUOTA CAPITALE RESIDUA 
DA PAGARE AL 31.12.25 

QUOTA INTERESSI RESIDUA 
DA PAGARE AL 31.12.25 

DEBITO 

Mutuo BEI 

Sistemazione e 

messa a norma 

edifici esistenti 

e 

completament

o nuovi edifici 

     

10.000.000  

     

1.953.389  
                                                   -                                                       -    
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  QUOTA ORIGINARIA DEBITO DEBITI RESIDUI AL 31.12.2025 

POSIZION
E OGGETTO 

VOLORE NOMINALE 
DEBITO 

QUOTA INTERESSI 
TOTALI 

QUOTA CAPITALE RESIDUA 
DA PAGARE AL 31.12.25 

QUOTA INTERESSI RESIDUA 
DA PAGARE AL 31.12.25 

DEBITO 

Mutuo 
Banca 
delle 
Marche  

Lavori di 

completament

o Campus 

residenziale 

     

1.000.000  

     

355.467  

     

422.414  

    

75.338  

  Totale Debiti                        11.000.000                           2.308.856                                         422.414                                            75.338  

 

Suddivisione del debito tra quota a breve, a medio e a lungo termine: 

 

Mutuo 
 Quota 

Capitale al  
01-01-25  

Quota 
Capitale 

pagata nel 
corso 

dell'anno 
2025 

 Quota Capitale 
al 

 31-12-25  

Scadenza 
entro 12 mesi 

Scadenza entro 
5 anni  

Scadenza oltre 5 
anni 

Scadenza 
Mutuo 

 Mutuo BEI  612.274  612.274                               -                                   -                                 -    31/12/2025 

 Mutuo ex Banca 

delle Marche   
472.112  49.699  422.414  52.536  301.118  68.760  31/12/2032 

TOTALE 1.084.386  661.973  422.414  52.536  301.118  68.760    

 

 

Debiti verso MUR e altre Amministrazioni centrali (2.) 
 
 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso MUR ed altre Amministrazioni centrali 27.985 52 27.933

Totale 27.985 52 27.933  
 
 
Debiti verso Regioni e Province Autonome (3.) 
 
 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso Regioni e Provincie autonome 86.772 87.879 (1.107)

Totale 86.772 87.879 (1.107)  
 
 

Debiti verso altre amministrazioni locali (4.) 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso altre amministrazioni locali 325.685 499.377 (173.692)

Totale 325.685 499.377 (173.692)  

 

I debiti riguardano principalmente l’ERDIS per il saldo della Tassa regionale per il diritto allo studio e debiti per servizi e 

rimborsi dovuti. 
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Debiti verso l’Unione Europea e il Resto del Mondo (5.) 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 459.401 527.925 (68.524)

Totale 459.401 527.925 (68.524)  

 

I debiti riguardano principalmente quote di trasferimento a partners su progetti di ricerca. 

 

Debiti verso Università (6.) 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso altre Università 2.746.070 312.926 2.433.144

Totale 2.746.070 312.926 2.433.144  

 

I debiti verso altre università riguardano principalmente quote di trasferimento a partners su progetti di ricerca e 

finanziamento borse di dottorato. L’evidente incremento rispetto al saldo dell’esercizio precedente è dovuto in modo 

particolare ai trasferimenti previsti da progetti PNRR e bandi a cascata verso altre Università. 

 

Debiti verso studenti (7.) 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Studenti diversi 116.724 104.187 12.538

Totale 116.724 104.187 12.538  

 

I “Debiti verso studenti” sono relativi, in particolare, alle quote rimborsi tasse anche di anni precedenti per i quali gli 

studenti non hanno provveduto alla riscossione per cassa dei rimborsi.  

 

Acconti (8.) 

La voce è rappresentata da: 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Anticipazioni spese contrattuali 0 0 0

Totale 0 0 0  

 

Debiti verso fornitori (9.) 
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La voce si articola come sotto descritto: 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2025
Variazione

Debiti verso fornitori 2.658.031 1.676.537 981.494

Debiti per fatture da ricevere 2.011.054 2.498.923 (487.869)

Totale 4.669.085 4.175.460 493.625  
 
 
Debiti verso dipendenti (10.) 
 
 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

Debiti verso dipendenti e assimilati 1.170.850 1.383.392 (212.543)

Debiti per ferie non godute 758.676 755.153 3.524

Totale 1.929.526 1.383.392 (212.543)  

 

I debiti verso dipendenti e assimilati sono costituiti per la maggior parte da competenze accessorie al personale docente, 

ricercatore e tecnico amministrativo, comprese missioni, oltre a competenze verso borsisti, collaboratori, professori a 

contratto e supplenti esterni ed interni, erogati nell’esercizio successivo a quello di competenza.  

In applicazione dei principi contabili previsti per le Università e specificati nel Manuale Tecnico Operativo (ultima 

versione emanata con Decreto Direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019), sono state contabilizzate le ferie non godute 

al 31 dicembre 2025 evidenziandone il relativo debito. Si precisa che tale debito non costituisce deroga per cui, a carico 

delle università statali, vige l’osservanza della disposizione che vieta il pagamento in luogo della fruizione delle ferie, ma 

palesa l’esigenza di rappresentare il valore delle ferie maturate e non fruite nell’esercizio di competenza, in ragione 

della necessità di rispettare il principio della competenza economica e della concorrenza e correlazione dei fattori 

produttivi, ivi compreso quello del personale, alla realizzazione del valore della produzione di ciascun esercizio, in 

coerenza con i principi contabili speciali per le università e quelli dell’O.I.C. 

 

Debiti verso società o enti controllati (11.) 
 

Non risultano debiti nella categoria 

 
Altri debiti (12.) 
 
La composizione della voce è la seguente: 

 

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Debiti verso altri enti pubblici 406.278 290.581 115.697 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale 
2.517.685 2.563.696 -46.011 

IVA vendite ad esigibilità differita 32.987 15.408 17.579 

Erario - IVA 9.542 39.821 -30.279 

Agenzia delle Entrate 1.464.055 1.580.058 -116.003 

Erario - IRAP 430.495 457.633 -27.138 
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Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione 
31/12/2025 31/12/2024 

Altri debiti tributari 247.286 280.202 -32.916 

Depositi cauzionali 23.620 15.720 7.900 

Ritenute extraerariali 6.464 1.139 5.325 

Debiti IVA split payment 551.351 498.976 52.375 

Altri debiti 732.273 370.926 361.347 

Debiti verso partecipate per decimi ancora dovuti 4.250 4.250 0 

Totale 6.426.286 6.118.409 307.877 

 

 

I debiti verso altri enti pubblici riguardano, in particolare, i debiti verso il C.U.I.A. Consorzio Interuniversitario Italiano 

per l’Argentina relativi alle assegnazioni finalizzate pervenute a valere sul FFO UNICAM e ad assegnazioni straordinarie 

MUR, sempre finalizzate, pervenute nell’esercizio 2025 ed in esercizi precedenti. 

Per le restanti voci, trattasi, in particolare, di contributi assistenziali e previdenziali, sia a carico dei percipienti 

(dipendenti e collaboratori) che dell’Università da versare secondo le scadenze previste alla normativa vigente.  

Le voci “Iva vendite ad esigibilità differita” ed “Erario IVA” sono espressione dei debiti tributari sorti in riferimento 

all’attività commerciale svolta dall’Ateneo.  

La voce Debiti verso partecipate per decimi ancora dovuti da parte di società partecipate, non rileva variazioni rispetto 

al saldo dell’esercizio precedente. 

 
La scadenza dei debiti è così suddivisa: 

 

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale 

Verso banche 52.536 301.118 68.760 422.414 

Verso Mur e altre amministrazioni 

centrali 27.985                       -                           -     27.985 

Verso Regioni e Provincie Autonome 86.772                       -                           -     86.772 

Verso altre amministrazioni locali 325.685                       -                           -     325.685 

Verso UE e Resto del Mondo 459.401                       -                           -     459.401 

Verso Università 2.746.070                       -                           -     2.746.070 

Verso studenti 116.724                       -                           -     116.724 

Acconti                       -                           -                           -                          -    

Verso fornitori 4.669.085                       -                           -     4.669.085 

Verso dipendenti 1.929.526                       -                           -     1.929.526 

Verso società o enti controllati                       -                              -    

Altri debiti 6.426.286                         -     6.426.286 

Totale 16.840.071 301.118 68.760 17.209.948 

 

 

5.9 RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 
 

Saldo al 31-12-2025 144.635.547

Saldo al 31-12-2024 144.303.835

Variazione 331.713  
 

La variazione della voce fa riferimento, in particolare, all’utilizzo dei contributi per la copertura dei costi di riferimento, 

in particolare gli ammortamenti dei beni in uso. 
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Contributi agli investimenti (e1) 

La composizione della voce è così dettagliata: 

 

Descrizione Consistenza finale 2025

Contributi  in conto capita le da terzi 62.189.365

Contributi  in conto capita le immobi l i zzazioni  in corso 1.158.371

Contributi  in conto capita le immobi l i zzazioni  in uso 36.655.906

Contributi  in conto capita le immobi l i  inagibi l i 23.912.030

Totale 123.915.672  

La voce Contributi in conto capitale immobili inagibili accoglie la quota residua ammortizzabile a carico di contributi di 

terzi come da tabella esposta alla sezione immobili. 

Ratei e risconti passivi (e2) 

La composizione della voce Risconti passivi è così dettagliata: 

 

Descrizione Valori 

Tasse e contributi corsi di laurea 4.263.552 

Tasse e contributi corsi di perfezionamento e specializzazione 222.020 

Contributi per corsi di aggiornamento  e formazione 600 

Contributo Ordinario di Funzionamento 877.631 

Contributi diversi in conto esercizio - da MUR 440.197 

Assegnazioni straordinarie (NO RICERCA) 154.414 

Contributo Ordinario di Funzionamento - Accordo di Programma Sisma 2016 8.218.848 

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 329884,74 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR 1.772.054 

Contributi diversi da altri ministeri (no ricerca) 9.497 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per funzionamento iniziative didattiche 66.537 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali - contributi diversi 32.479 

Contributi diversi di Enti Pubblici  1.992 

Contributi diversi di Enti Privati 20.270 

Contributi diversi di Università 86.926 

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Pubblici  385.017 

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Privati 625.864 

Contributi per ricerca non competitiva di Università 1.212.196 

Contributi diversi dalla UE 1.644.875 

Contributi diversi da altri organismi intern.li 151.014 

Raccolta fondi 139.209 

Altri recuperi 82 

Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi 5.000 

Interessi attivi depositi bancari 110,52 

Totale 20.660.270 

 

Le voci relative alla ricerca non competitiva fanno riferimento ai contributi per borse di dottorato. 

 

La composizione della voce Ratei passivi è così dettagliata: 

 

Descrizione Valori 

Altre prestazioni e servizi da terzi - istituzionale 5.692 

Indennità consigliere di fiducia - LORDO 2.784 

Oneri INPS/INAIL  tutorato 5.744 

Oneri INPS/INAIL  tutorato didattico DM 198/03 3.540 

Oneri IRAP tutorato 2.091 

Tutorato 13.310 

Tutorato didattico 11.286 

Tutorato didattico - DM 198/2003 15.158 

Totale 59.605 
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5.10 RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 
 
 

Saldo al 31-12-2025 18.576.209

Saldo al 31-12-2024 18.676.360

Variazione (100.151)  
 
Risconti per progetti e ricerche in corso (f1) 

 

Risultano riclassificate nella voce i progetti delle Scuole di ateneo principalmente di ricerca. 

La composizione della voce è così dettagliata: 

Descrizione Valori 

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica interesse nazionale 1.141.691 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva - da MUR 3.040.678 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competiva - da MUR 507.166 

Assegnazioni per edilizia universitaria e per grandi attrezzature  637.826 

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 442.044 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR 213.417 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva fondi PNRR - da MUR 1.927.904 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo 416.118 

Contributi diversi da altri ministeri (no ricerca) 84.944 

Contributi per ricerca non competitiva da altri ministeri 0 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo fondi PNRR 3.964.318 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per ricerca istituzionale con bando competitivo 1.047.747 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali per ricerca istituzionale con bando competitivo 7.284 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali - contributi diversi 18.811 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie autonome - Accordi di programma 32.325 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per ricerca non competitiva 171.608 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali per ricerca non competitiva 40.038 

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale con bando competitivo 541.012 

Contributi di Enti Privati per ricerca istituzionale con bando competitivo 50.044 

Contributi di Università per ricerca istituzionale con bando competitivo 1.488 

Contributi diversi di Enti Pubblici  155.174 

Contributi diversi di Enti Privati 47.314 

Contributi diversi di Università 246 

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Pubblici  830.229 

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Privati 366.177 

Contributi per ricerca non competitiva di Università 80 

Contributi di Università bandi a cascata competitivi PNRR 122.425 

Contributi da CNR bandi a cascata competitivi PNRR 14.492 

Contributi UE per ricerca istituzionale con bando competitivo 1.498.252 

Contributi altri organismi intern.li per ricerca istituzionale con bando competitivo 936.307 
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Descrizione Valori 

Contributi per ricerca non competitiva dalla UE 21 

Contributi per ricerca non competitiva da resto del mondo 96.566 

Contributi per la ricerca da bandi competitivi su fondi Governativi USA 222.444 

Altri recuperi 20 

Totale 18.576.209 

 

Il valore dei risconti passivi sulla ricerca è un elemento di forte rilevanza in quanto misura le assegnazioni alla ricerca da 

utilizzare in termini di attività negli esercizi successivi. 

 

CONTI D’ORDINE 
Il D.M. n. 34 del 15/01/2025 prevede negli schemi di bilancio l’eliminazione dai conti d’ordine in calce al prospetto dello 

Stato Patrimoniale, prevedendo altresì che i valori attinenti a impegni, garanzie beni di terzi o beni presso terzi trovano 

rappresentazione nella Nota Integrativa. 

Si riportano pertanto i seguenti dati: 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024

Variazione

%

Beni immobili in assegnazione, in comodato d'uso e demaniali 22.771.292 22.771.292 0,00%

Cessioni in comodato 54.443.963 54.443.963 0,00%

Canoni leasing -                           -                           

Totale 77.215.255 77.215.255 0,00%  
 

Il valore dei beni ceduti in comodato è stato aggiornato al valore degli immobili al 31/12/2025 

Si riporta l’elenco degli immobili per i quali è stato stipulato un contratto di comodato ed i beni demaniali in uso gratuito 

e perpetuo: 

 
 COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO (S.P. 17/2013) 

Contratto di comodato immobile denominato ex Gil, sito a San Benedetto del Tronto, viale Europa, foglio 20, 

part. N. 62  

Durata: 9 anni (4.9.2013 – 3.9.2022)     

Data di stipula: 4 settembre 2013  

rinnovo autorizzato dal CdA nella seduta del 29/09/2022 con delibera n. 184/2022 

sottoscritto in data 22/07/2024 

durata rinnovo: 9 anni, fino al 21 luglio 2033 

Repertorio Comune San Benedetto del Tronto: n. 5684 del 22 luglio 2024 

Scrittura privata n. 7/2024 

 

 

 COMUNE DI ASCOLI PICENO (S.P. 2/2021) 

Contratto di comodato edificio G. Cantalamessa, Convento S.S. Annunziata, Polo Sant’Angelo Magno da adibire 

a sede della Scuola di Architettura di Architettura 

Durata fino al 31.12.2040 

Data di stipula: 2.2.2021 
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 COMUNE DI ASCOLI PICENO (S.P. 3/2021) 

Contratto di comodato edificio ex dispensario antitubercolare da adibire a sede della Scuola di Architettura di 

Architettura 

Durata fino al 31.12.2022 

Data di stipula: 2.2.2021 

Con Delibera numero 92/2023 del 28 giugno 2023 il CdA ha approvato la stipula della proroga del contratto di 

comodato fino al 30 giugno 2024. Spazi divenuti di proprietà del Demanio; 

Proroga fino al 23 maggio 2025 sottoposta al CdA del 29 gennaio 2025, sottoscritta in data 14 febbraio 2025, 

registrato all’Agenzia delle Entrate di Ascoli Piceno in data 11 aprile 2025, Ufficio TQE Serie 3X numero 195 

2025. 

 

 DEMANIO DELLO STATO (S.P. 10/93) 

Atto di concessione in uso gratuito e perpetuo ex poligono di tiro a segno in località Madonna delle Carceri 

Data di stipula: 5 ottobre 1993 

 

 COMUNE DI MATELICA (S.P. 22/94) 

Contratto di comodato immobile denominato ex Ospedale San Sollecito adibito a sede della Facoltà di Medicina 

Veterinaria, registrato a Tolentino a spese del Comune. 

Durata 30 anni (23.11.1994 ­ 22.11.2024) 

Data di stipula: 23 novembre 1994 

5.5.2022 stipulato nuovo comodato – durata 30 anni 

 

 FONDAZIONE ENRICO MATTEI (rep. 875) 

Complesso immobiliare sito a Matelica, via Fidanza 

Durata 20 anni dalla stipula (8 febbraio 1995/7 febbraio 2015) - Data di stipula: 8 febbraio 1995 e 19 luglio 1996 

-  poi estesa a 30 anni – nuova scadenza 07.02.2025 - con atto aggiuntivo rep. n. 912 del 19.07.1996  

Con delibera del CdA n. 135/2023 è stata autorizzata la stipula di un nuovo contratto di comodato con scadenza 

4 maggio 2052, in corso di stipula 

 

 COMUNE DI MATELICA (S.P. 18/99) 

Concessione diritto di superficie sull’area sita a Matelica, in località Casette San Domenico, distinta al catasto 
terreni partita 4440, foglio 51, particella 41, superficie 1.69.40, per la realizzazione dell’ospedale veterinario 
della Facoltà di Medicina Veterinaria. 

Durata: 99 anni rinnovabile 

Corrispettivo simbolico: 1 euro 

Data di stipula: 3 agosto 1999 

 

 COMUNITA’ MONTANA AMBITO 5 (ex zona I) – CAMERINO (S.P. 16/1990) 

Comodato area in località Tribbio per l’istituzione dell’Arboreto dell’Appennino 

Scuola di Scienze Ambientali (ex Dipartimento di Botanica)  

C.d.A n. 302 del 29 marzo 1990 

Catasto Terreni 0 Foglio 9 particelle 110,11, 116,117, 128, 129, 141 – Foglio 20 particelle 5, 6, 9,82, 187, 223, 

224 (per complessivi 9 Ha) 

Durata: anni 90 (1 luglio 1990 – 30 giugno 2080) 

Data di stipula 26 giugno 1990 

 

 COMUNE DI MATELICA (S.P. 9/2010) 

Contratto di comodato immobile sito a Matelica, via Circonvallazione (ex scuola materna) per la realizzazione 

della nuova Clinica Veterinaria della Scuola di Scienze Mediche Veterinarie. 

Durata: 15.12.2010 – 22.11.2024  

Data di stipula: 15 dicembre 2010 (Rep. n. 6.241, registrato a Tolentino il 3.1.2011 al n. 1 mod. 3.) 

5.5.2022 stipulato nuovo comodato – durata 30 anni 
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 COMUNE DI MATELICA 

porzione mattatoio comunale, CDA n. 579 del 15 settembre 2016 deliberato comodato, contratto non ancora 

stipulato  

 

 Ente Regionale per il Diritto allo Studio Universitario - ERDIS Marche (SP 26/2018) 

Comodato Centro Culturale Benedetto XIII 

CDA n. 595 del 27 marzo 2018 

Durata: 5 anni dalla data della stipula 

Data di stipula 31 luglio 2018 (firma digitale) 

RINNOVATO per 5 anni con decorrenza dal 1° settembre 2023 e scadenza al 31 agosto 2028 

 

Il valore attribuito a tutti gli immobili in comodato è esposto al valore di assicurazione con esclusione dell’immobile ex 

Tribunale.  

 

Cessioni in comodato d’uso 

 

 ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO DI CAMERINO ora ERDIS (REP. N. 1054) 

Cessione in comodato delle seguenti residenze studentesche: 

 

1. Complesso Colle Paradiso, sito in via Le Mosse (composto dal Collegio Mattei 1 – edificio mensa e altri servizi, 

aree verdi) riportato al NCEU del Comune di Camerino al foglio 49 part. 128/4-5-6-7-10-11-12 - posti letto 212; 

2. Collegio “E. Granelli”, sito in via Costanza Varano, riportato al NCEU del Comune di Camerino al foglio 125 part. 
303 - posti letto 34; Inagibile e in zona rossa dal 26 ottobre 2016   

3. Collegio “G.M. Fazzini”, sito in via Le Mosse n. 69 (escluse parti del piano primo e del piano seminterrato) 

riportato al NCEU del Comune di Camerino al foglio 19 part. 219 - posti letto 96; inagibile dal 26 ottobre 2016 

scheda AEDES E 

4. Complesso Campus Universitario, sito in via D’Accorso (edifici residenziali, parcheggi e aree verdi, esclusi 

edificio servizi generali e edificio aule/biblioteca) riportato al NCEU del Comune di Camerino al foglio 48 part. 

612 - posti letto 206. 

Durata: 20 anni a decorrere dalla data di stipula (modificata in 35 anni con atto in data 7 aprile 2016 – Rep. 1055) 

Data di stipula 30 luglio 2015 

 

5. Nuovo Studentato (edifici residenziali, parcheggi e aree verdi) sito in Località Montagnano identificato al 

Catasto Fabbricati del Comune di Camerino al Foglio n. 35 mappale 785 Cat.D08 

Durata: 5 anni dalla consegna degli immobili 

 

 ARPAM  

Comodato d’uso relativo al locale sito al piano terra di Palazzo Sabbieti, sito in piazza dei Costanti n.5, Camerino 

N.1 locale ad uso ufficio, di superficie interna di mq. 22,10, con relativo servizio igienico di superficie interna di 

mq. 2,95, ubicato presso il piano terra di Palazzo Sabbieti, sito in Piazza dei Costanti n.5 di Camerino, e distinto 

al Catasto al Urbano al foglio 61 particella 171,  

Durata: 6 anni decorrenti dal 1/6/2019 

 

 

 ENEA - Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, l’Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile (rep. 

1069/2020) 

Oggetto: locale presso Polo di Scienze della Terra 

Durata: 7 anni 

Data di stipula 7.12.2020 

Scadenza 6 dicembre 2027 

 

 UFFICIO SPECIALE RICOSTRUZIONE Marche – Sisma 2016 (rep. 1070/2020) 

Oggetto: locali piano terra Palazzo Battibocca 

Durata: 3 anni 
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Data di stipula 10.12.20 nuova stipula 14.12.2023 durata 3 anni 

 ASSOCIAZIONE TERZIERO DI MURALTO 

Comodato locali siti a Camerino, via Pieragostini (foglio 125, part. 365 sub 5/porzione (mq 26) e sub 

10/porzione (mq 312) 

CDA 137 del 27.9.2023 

Durata 6 anni dalla data di stipula 

Data di stipula 1 febbraio 2024 

 
Per le cessioni in comodato viene attribuito il valore contabile lordo dei beni. 

 

Canoni di leasing 

La voce non risulta valorizzata.  

 

6. Analisi delle voci del Conto Economico 

6.1 PROVENTI OPERATIVI (A)  
 

Le voci che concorrono alla costituzione dei proventi operativi sono le seguenti: 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione %

Proventi propri 27.443.490 19.827.541 7.615.949 38,41%

Contributi 59.169.646 57.113.733 2.055.913 3,60%

Proventi per l'attività assistenziale -                               

Proventi per la gestione diretta interventi per il diritto 

allo studio -                               

Altri proventi e ricavi diversi 7.266.040 8.228.712 -962.672 -11,70%

Variazione delle rimanenze -                               

Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 119.808 130.890 -11.081 -8,47%

Totale 93.998.984 85.300.876              8.698.108                10,20%  
 

 
PROVENTI PROPRI (I) 
 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione %

Proventi per la didattica 11.128.218 10.790.173 338.045 3,13%

Proventi per le ricerche commissionate e il trasferimento 

tecnologico 2.084.637 1.646.203 438.433 26,63%

Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi 14.230.635 7.391.165 6.839.470 92,54%

Totale 27.443.490 19.827.541 7.615.949 38,41%  
 

Proventi per la didattica (I.1.) 

 

Si tratta delle tasse e dei contributi ricevuti a fronte dei servizi di istruzione resi dall’Università, comprese le eventuali 

indennità di mora, le quote di partecipazione ai master universitari, ai corsi di perfezionamento e aggiornamento post 

laurea. 
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Si segnala che l’ateneo, dopo le note problematiche del sisma 2016, ha ripristinato dall’anno accademico 2022/2023 i 

contributi universitari per i corsi di laurea di I e II livello al 100% delle quote previste, mantenendo comunque tutta una 

serie di esoneri parziali e totali. 

Come indicato alla sezione criteri, i ricavi per tasse e contributi universitari per i corsi di laurea di I e II livello e scuole di 

specializzazione sono iscritti con rilevazione dell’intero ricavo per il periodo di competenza dal 01/10 dell’anno di 

riferimento al 30/09 dell’anno successivo. 

Con riferimento all’esercizio 2025, come già specificato alla sezione crediti, il ricavo iscritto fa riferimento a quanto 

ancora dovuto dagli studenti iscritti ai corsi di laurea di I e II livello ed alle scuole di specializzazione per l’anno 

accademico 2025/2026 sulla base dei dati degli iscritti alla data di definizione del bilancio, con rilevazione del successivo 

risconto in sede di scritture di assestamento. 

Le tasse e i contributi universitari relativi ai corsi post laurea (master e corsi di perfezionamento), sono rilevati 

attribuendo la competenza economica agli incassi delle singole rate, in considerazione che tale modalità rappresenta 

per essi, con buona approssimazione, la competenza dei ricavi per anno accademico. 

 

La composizione della voce Proventi per la didattica è così dettagliata: 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

%

Tasse e contributi  cors i  di  laurea 5.976.404 4.988.963 987.441 16,52%

Tasse e contributi  cors i  di  

perfezionamento e specia l i zzazione 407.099 496.371 -89.272 -21,93%

Tasse e contributi  master 2.057.899 2.229.650 -171.751 -8,35%

Tasse e contributi  esami  di  s tato 66.400 63.550 2.850 4,29%

Indennità  di  mora 124.225 126.300 -2.075 -1,67%

Tasse di  preiscrizione 39.380 114.838 -75.458 -191,62%

Libretti , tessere, diplomi  e pergamene 19.561 2.650 16.911 86,46%

Diri tti  di  segreteria 128.637 71.688 56.949 44,27%

Contributi  per cors i  di  aggiornamento  e 

formazione 1.392.600 1.867.367 -474.767 -34,09%

Quote iscrizione a  cors i  divers i  da  

i s ti tuzional i 30.850 20.500 10.350 33,55%

Proventi  per a l tri  servizi  didattici  a  

pagamento 885.164 808.297 76.867 8,68%

Totale 11.128.218 10.790.173 338.045 3,13%  
 

 

La voce Tasse e contributi corsi di laurea accoglie valori riferiti all’anno accademico 2024/2025 e regolarizzazioni riferite 

ad anni accademici precedenti per euro 4.564.055, rimborsi tasse a storno dei ricavi per euro 24.153, e la quota di 

competenza di euro 1.437.202 per tasse e contributi per corsi di laurea di I e II livello relativi all’anno accademico 

2025/2026, oggetto di scrittura di rettifica (risconto passivo), come precedentemente indicato. Sono registrati per 

competenza in base ai dati di iscrizione conosciuti alla data di stesura del bilancio le tasse e i contributi degli studenti 

iscritti ai corsi di laurea per i quali è stato attivato il percorso Double Degree con la Zhengzhou University of Light 

Industry e la Jilin Agricultural University, a cui fa riferimento parte dell’incremento della categoria in quanto a regime 
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per i due aa.aa. 23/24 e 24/25. Ulteriore incremento è inoltre dovuto all’aumento del 10% delle tasse e contributi 

universitari a partire dall’a.a. 2024/2025 deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 2 luglio 2024.  

 

La voce Tasse e contributi corsi di perfezionamento e specializzazione accoglie valori riferiti ai corsi di perfezionamento 

ed alle scuole di specializzazione; per queste ultime il dato di competenza si riferisce agli anni accademici 2024/2025 e 

2025/2026 per le relative quote di competenza per un importo complessivo di euro 341.999, in calo rispetto all’esercizio 

precedente. Il ricavo iscritto per l’anno accademico 2025/2026 fa riferimento a quanto ancora dovuto dagli studenti 

delle scuole di specializzazione sulla base dei dati degli iscritti alla data di definizione del bilancio e oggetto di scrittura 

di rettifica (risconto passivo), come precedentemente indicato.  

Si segnala che alla data di chiusura del bilancio non risultano ancora attivate le annualità di avvio delle scuole di 

specializzazione di area sanitaria in seguito alle novità introdotte dalla legge 207/2024 relativamente alle borse di studio 

per gli specializzandi di area “non medica”. 

 

La voce Contributi per corsi di aggiornamento e formazione accoglie in particolare le tasse di iscrizione ai percorsi 

universitari a numero programmato  di formazione iniziale e abilitazione dei docenti delle scuole secondarie di primo e 

secondo grado di cui al decreto legislativo 13 aprile 2017 n. 59 e al Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 

(DPCM) 4 agosto 2023, per l’acquisizione di 60 CFU di cui all’articolo 2, comma 1, lettera a), allegato 1 del DPCM e di 30 

CFU di cui all’articolo 2-ter, comma 4 bis, allegato 2 del DPCM avviati a partire dall’a.a. 2023/2024. La contrazione del 

ricavo è dovuta all’avvio nel primo a.a. (2023/2024) di doppie edizioni dei percorsi, mentre per l’a.a. 2024/2025 è stata 

attivata una sola edizione. 

 

I proventi per altri servizi didattici a pagamento fanno particolare riferimento alla fatturazione dei corsi Cambridge.  

 

Si precisa inoltre che i rimborsi tasse sono contabilizzati in riduzione dei ricavi per voce di riferimento quando relazionati 

all’anno accademico in corso. I rimborsi e le restituzioni relative ad anni precedenti sono rilevati tra le voci di costo.  

 

Proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (I.2.) 

 

La composizione della voce Proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico è così dettagliata: 

 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione 

%
Contratti di ricerca, consulenza e convenzioni di ricerca 

c/ terzi 2.083.661 1.626.203 457.458 28,13%

Proventi commerciali su brevetti e altre opere 

dell'ingegno 976 20.000 -19.024 -95,12%

Totale 2.084.637 1.646.203 438.433 26,63%  
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Si precisa che per i contratti commerciali pluriennali si fa riferimento, di norma, al fatturato tenuto conto delle condizioni 

contrattuali. La voce Proventi commerciali su brevetti e altre opere dell'ingegno accoglie l’introito derivante dal contratto 

Royalties contratto Complex Wheel. 

 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (I.3.) 

La composizione della voce Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi è così dettagliata: 

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazione  % 
31/12/2025 31/12/2024 

Assegnazione per cofinanziamento ricerca 

scientifica interesse nazionale 
                                         1.826.654                                           1.654.465  172.189 10,41% 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca 

(MUR) 
                                             294.054                                               182.905  111.150 60,77% 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca 

competitiva fondi PNRR - da MUR 
                                         7.068.039                                           2.208.756  4.859.283 220,00% 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca 

istituzionale con bando competitivo 
                                             198.955                                               287.880  -88.925 -30,89% 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca 

istituzionale con bando competitivo fondi 

PNRR 

                                             153.082                                               143.522  9.560 6,66% 

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie 

autonome per ricerca istituzionale con bando 

competitivo 

                                             630.686                                               602.116  28.570 4,74% 

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali 

per ricerca istituzionale con bando 

competitivo 

                                                78.464                                                  77.458  1.006 1,30% 

Contributi di enti pubblici per ricerca 

istituzionale con bando competitivo 
                                             446.744                                               525.699  -78.955 -15,02% 

Contributi da enti privati per ricerca 

istituzionale con bando competitivo 
                                                52.663                                                  12.503  40.160 321,20% 

Contributi da università per ricerca 

istituzionale con bando competitivo 
                                                             -                                                            470  -470 -100,00% 

Contributi di Università bandi a cascata 

competitivi PNRR 
                                         1.508.830                                                  68.699  1.440.131 2096,30% 

Contributi da CNR bandi a cascata competitivi 

PNRR 
                                             233.045                                                  13.709  219.336 1599,95% 

Contributi da Enti Pubblici bandi a cascata 

competitivi PNRR 
                                             249.810                                                  24.586  225.223 916,05% 

Contributi UE per ricerca istituzionale con 

bando competitivo 
                                         1.086.435                                           1.086.676  -241 -0,02% 

Contributi altri organismi internazionali per 

ricerca istituzionale con bando competitivo 
                                             242.574                                               501.722  -259.148 -51,65% 

Contributi per la ricerca da bandi competitivi 

su fondi Governativi USA 
                                             160.601                                                               -    160.601 100,00% 

Totale                                       14.230.635                                           7.391.165  6.839.470 92,54% 

 

Nella voce sono iscritti tutti i progetti con bando competitivo suddivisi per ente finanziatore. 

I ricavi dell’esercizio vengono ricondotti alla competenza economica a seguito della valutazione dei progetti pluriennali 

con il metodo della Commessa completata (tecnicamente “cost to cost”), ossia in funzione dei costi sostenuti sui 

progetti. 

Si rileva un incremento del 92,54% dovuto principalmente alla ricerca competitiva PNRR e PNRR bandi a cascata. Si 

precisa che i bandi a cascata sono stati conclusi nell’esercizio 2025, con rilevazione dei margini di progetto, mentre i 

progetti PNRR si chiuderanno nel corso dell’esercizio 2026. 

 

CONTRIBUTI (II) 
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Si espone di seguito la tabella relativa alla sezione contributi suddivisa tra correnti e investimenti. 

 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni % 

    CONTRIBUTI CORRENTI         

        1. Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali              46.506.478                 45.606.489                899.990    2,0% 

        2. Contributi Regioni e Province autonome                   407.688                      117.302                290.386    247,6% 

        3. Contributi altre Amministrazioni locali                     39.810                          4.000                  35.810    100,0% 

        4. Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo                   303.452                      537.214    -           233.762    -43,5% 

        5. Contributi da Università                   104.829                      205.321    -           100.491    -48,9% 

        6. Contributi da  altri (pubblici)                   529.735                      740.184    -           210.449    -28,4% 

        7. Contributi da  altri (privati)                     44.932                        57.166    -             12.234    -21,4% 

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI              47.936.925                 47.267.676                669.249    1,4% 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI         

        1. Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali                5.550.860                   4.976.914                573.945    11,5% 

        2. Contributi Regioni e Province autonome                   542.682                      344.782                197.900    57,4% 

        3. Contributi altre Amministrazioni locali                   225.062                      254.681    -             29.619    -11,6% 

        4. Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo                1.657.008                   1.237.173                419.835    33,9% 

        5. Contributi da Università                1.072.542                   1.127.472    -             54.930    -4,9% 

        6. Contributi da  altri (pubblici)                1.515.797                   1.137.943                377.854    33,2% 

        7. Contributi da  altri (privati)                   668.771                      767.093    -             98.322    -12,8% 

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI              11.232.721                   9.846.057             1.386.664    14,1% 

TOTALE               59.169.646                 57.113.733             2.055.913    3,6% 

 

 

L’incremento delle attività di ricerca si rileva anche nella sezione contributi per la parte investimenti relativi alla ricerca 

non competitiva. 

 

Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali (II.1.) 

 

La composizione della voce Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali è così dettagliata: 

 

Descrizione 
Valore al  

31-12-2025 
Valore al  

31-12-2024 
 

Variazione  
 

% 

Assegnazione Fondo di Funzionamento Ordinario (FFO) 46.280.952 45.922.048 358.903 0,78% 

Assegnazione Fondo di Funzionamento Ordinario (FFO) - 

Assegnazione sostegno disabili  104.786 0 104.786 100,00% 

Assegnazione Fondo di Funzionamento Ordinario (FFO) - 

Accordo di programma sisma 2016 70.762 436.499 -72.553 -83,79% 

Assegnazione attività sportive universitarie 363.946 78.436 146.062 364,01% 

Contributi diversi in conto esercizio 224.498 1.481 410.611 15058,53% 

Assegnazioni straordinarie 412.092 159.737 -88.974 157,98% 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non 

competitiva - da MUR 146.754 589.412 -442.658 -75,10% 

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 983.787 404.864 578.924 142,99% 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non 

competitiva fondi PNRR - da MUR 2.976.788 2.588.591 388.197 15,00% 

Contributi diversi da altri ministeri 487.670 398.038 89.631 22,52% 

Contributi per ricerca non competitiva da altri ministeri 5.303 4.298 1.005 23,39% 

Totale 52.057.338 50.583.403 1.473.935 2,91% 

 

Di seguito tabella FFO 2025, assegnazioni contabilizzate nell’esercizio, raffrontata con l’assegnazione dell’esercizio 

precedente: 
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FFO DM 595/2025 Anno 2025 Anno 2024 

Variazioni  

2025 su 

2024 

Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi       

Interventi quota base       

            - quota storica                 8.255.488                    8.769.511    -5,9% 

            - costo standard               11.887.135                 10.725.274    10,8% 

            - consolidamento scatti stipendiali                       823.714                         823.714      

            - consolidamento risorse valorizzazione personale TA                      263.348                         263.348      

            - consolidamento piani straordinari conclusi                 2.920.222        

            - importi una tantum da riattribuire/recuperare su quota base                         25.710                            58.061      

            - importi una tantum recupero e riattribuzione su PRO3 21-23 in quota base                            8.398                            57.940      

            -Assegnazione a pioggia disponibilità finanziarie residue con riferimento a 

tutti gli articoli del decreto FFO 2024 
      

            - Art. 238 co. 5 DL 34/2020 - quota 70% università                      712.490                         699.634    1,8% 

            - integrazione della quota base quota 25% art. 12, lett.i, p.a) del DM 

1170/2024  - dm 1676/2024 
                       233.211      

           Classi di genere - rec. 2020/2021 su FFO base 2025 -                      12.324        

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009)       

            a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2011-2014)                 7.683.292                    7.375.960    4,2% 

            b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2011-2014)                 1.916.548                    1.725.994    11,0% 

            c) 20% qualità del sistema universitario e riduzione dei divari                 2.509.161                    2.374.428    5,7% 

            Correttivi una tantum                              3.933      

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10)                      895.074                    1.514.061    -40,9% 

Correttivi una tantum       

Piani straordinari      

-22,7% 

            - Piano straordinario ricercatori 2018                        468.966    

            - Piano straordinario ricercatori 2019                        527.909    

            - Piano straordinario 2020 progressioni di carriera ricercatori a TI                           29.600    

            - Piano straordinario 2020 - reclutamento ricercatori DM 83/2020                        540.448    

            - Secondo piano straordinario 2020 - reclutamento ricercatori DM 856/2020                   1.140.799    

            - Piano straordinario 2020 - passaggi RU/PA (DM 84/2020) da 2022                        113.500    

            - Piano straordinario 2021 - passaggi RU/PA (DM 561/2021) da 2022                           99.000    

            - Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022/2026 (DM 

445/2022) 
                1.638.727                    1.638.727    

            - Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022/2026 (DM 

795/2023) 
                1.714.574                    1.714.574    

            - Quota 2024 Progressioni RU con ASN a PA (DM 1673/2024)                         68.618                            68.618    

            - Riattribuzione risorse non utilizzate piani straordinari conclusi (art. 2, 

comma 2, u.p) - DM 1673/2024 a copertura maggiori oneri stipendiali personale 

docente 

                          83.800    

Programmazione triennale                                         -                                           -    

           - 25% DM 561/2025                      204.477      

           - quota 2024 DM 561/2025                      255.635      

           - quota 2025 DM 561/2025                      255.635      

Interventi a favore degli studenti     

            1) borse post lauream                 1.130.376                    1.139.531    

            2) fondo sostegno giovani     

                        - mobilità                     163.023                        158.226    

                        - assegni tutorato                        31.686                           42.767    

                        - corsi strategici                        48.191                           60.099    

                        - Spese sanitarie studenti fuori sede                             9.013    

             3) Interventi sostegno studenti disabili                                       -                                          -    

No tax area                      392.161                         494.872    

No tax area - estensione primo monitoraggio                      217.185                         111.647    

No tax area - estensione - ulteriore assegnazione 2021                           21.461    

No tax area - estensione - ulteriore assegnazione 2022                              6.099    

No tax area - estensione - assegnazione finale 23/24-24/25                      332.214                         127.541    

Altri interventi     

            Assegnazione chiamate dirette 2023 art.6 FFO 2023 133.654  

           Redistribuzione art. l. a) FFO 2023                           26.023    

           Rete GARR                          28.870                            29.225    

           Indennità maternità assegnisti di ricerca (ass. FFO 2023 e 2024)                            7.466                            15.942    

           Indennità maternità INPS ricercatrici t.d. (ass. FFO 2023 e 2024)                            5.668                            11.454    

          Riassegnazione ex lettori                            2.677      
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FFO DM 595/2025 Anno 2025 Anno 2024 

Variazioni  

2025 su 

2024 

           Commissioni abilitazione scientifica nazionale                          30.413                            31.694    

           Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti                      239.459                         219.983    

           Classi di genere - ass. 2022, 2023 e 2025                         25.271      

           Scuole Superiori DM FFO 2024 e 2025                      500.000                         475.000    

           Accordo di programma 2023/2025 - quota di competenza ciascun esercizio                      800.000                    1.200.000    

           Accordo di programma 2019 - dottorato di ricerca Materiali compositi 

(rendiconto 2024) 
                       420.000    

           Ulteriori interventi - assegnazione semestre filtro                      297.084      

TOTALE FFO               46.411.320                 45.651.587    1,7% 

 

L’assegnazione di competenza pari ad euro 46.280.952 si realizza dopo le operazioni di assestamento che riguardano 

interventi specifici in particolare riferiti alle assegnazioni di mobilità internazionale, tutorato potenziamento dei servizi 

e degli interventi a favore degli studenti, oltre alle assegnazioni nell’ambito dell’art. 10 del D.M. 587/2018 e del D.M. 

610/2017, i cui finanziamenti per la realizzazione dei progetti “Tecnologie didattiche innovative e aggiornamento delle 

infrastrutture per la didattica”, e “Conservazione del patrimonio librario” hanno generato investimenti con costi a carico 

degli esercizi successivi. 

 

Si segnala che alla data di stesura del bilancio non risulta pervenuta l’assegnazione 2025 per interventi di sostegno agli 

studenti con disabilità; nell’esercizio è pervenuta ed è stata contabilizzata l’assegnazione 2024 oltre ad un’integrazione 

dell’assegnazione 2022 per il totale indicato in tabella. 

 

L’analisi delle assegnazioni dell’esercizio 2025 riportate nella tabella sovrastante rileva un modesto incremento 

complessivo rispetto all’esercizio 2024 (+1,7%). 

In particolare si segnala il lieve incremento di euro 259.165 del totale dell’assegnazione per quota base, premiale, 

perequativo e piani straordinari, come sopra descritti, e l’attribuzione nell’esercizio delle assegnazioni per 

programmazione triennale ai sensi del DM 561/2025 che ha attribuito anche la quota 2024 ed il 25% delle risorse 

disponibili che nell’anno precedente erano confluite nella quota base. Si segnala inoltre tra gli incrementi l’assegnazione 

disposta ai sensi del DM 950 del 7 novembre 2025 a sostegno delle attività del semestre filtro ai fini dell’accesso ai corsi 

di laurea magistrale a ciclo unico in medicina e chirurgia, in odontoiatria e protesi dentaria e in medicina veterinaria per 

l’a.a. 2025/2026.  

In diminuzione si segnala la quota Accordo di programma 2023 già prevista per il 2025 in 0.8 ml di euro (1,2 ml di euro 

anno 2024) e le quote dell’accordo di programma 2019. 

E’ opportuno in ogni caso ricordare che per l’anno 2024 il decreto di ripartizione del FFO aveva previsto una contrazione 

dell’ammontare complessivo a disposizione degli Atenei (9,03 miliardi di euro contro i 9,2 miliardi di euro del 2023), con 

una riduzione nominale di 173 milioni di euro che però aveva ricompreso il finanziamento aggiuntivo di 340 milioni di 

euro del piano straordinario B, rendendo pertanto la riduzione reale rispetto all’esercizio precedente di gran lunga 

superiore e pari a 513 milioni di euro. L’applicazione dei criteri del DM 1170/2024 aveva comportato una riduzione 
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nominale del FFO 2024 rispetto al 2023 di 1,3 ml di euro ma affettiva di 3,0 ml di euro avendo riassorbito il piano 

straordinario B di cui al DM 795/2023 di 1,7 ml di euro. 

 

L’assegnazione di competenza del FFO 2025 realizza pertanto al termine dell’esercizio un incremento di 0,35 ml di euro, 

mentre l’assegnazione complessiva rileva un incremento di 0,76 ml di euro, risultando comunque inadeguati rispetto al 

taglio subito nell’esercizio precedente. 

 

La voce Assegnazione Fondo di Funzionamento Ordinario (FFO) – accordi di programma sisma 2016 fa riferimento 

all’accordo definito con il MUR, sottoscritto in data 19 luglio 2017 e tiene conto di quanto ridefinito con Accordo dell’8 

agosto 2021 (ulteriori risorse per gli anni 2020, 2021 e 2022, a compensazione dei minori introiti relativi alla 

contribuzione studentesca tenuto conto della progressiva reintroduzione da parte della stessa del contributo 

onnicomprensivo). 

Le quote di competenza dell’esercizio fanno riferimento alla seguente assegnazione: 

art. 4 (ripristino e locazione delle sedi didattiche e amministrative) e all’art. 5 (attivazione del servizio di teledidattica), 

in relazione ai costi di competenza dell’esercizio e riscontata agli esercizi successivi per le restanti quote, per un totale 

di euro 436.499. 

La successiva tabella dimostra la destinazione delle risorse assegnate con riferimento alle quote di competenza 

dell’esercizio. In particolare, per gli articoli 4 e 5 dell’accordo, si espongono i costi che hanno determinato i correlati 

ricavi: 

Articolo accordo Descrizione Somma di Totale 

art. 4 Altre prestazioni da terzi                       13.000  

  Oneri IRAP su altre prestazioni da personale esterno                           1.105  

  Oneri INPS/INAIL carico ente su altre prestazioni da personale esterno                           1.280  

  Ammortamento  nuove costruzioni beni di terzi                       23.599  

  Ammortamento fabbricati urbani                       64.558  

  Ammortamento strutture temporanee                    232.438  

  Ammortamento impianti specifici e macchinari                       15.815  

  Ammortamento mobili e arredi                       35.252  

  Ammortamento mobili e arredi aule                               752  

art. 4 Totale   387.799 

art. 5 Ammortamento attrezzature informatiche 24.293 

art. 5 Totale   24.293 

Totale complessivo   412.092 

 

Rimane in corso di utilizzo la quota complessiva di euro 3.945.000, parzialmente utilizzata, a copertura dei costi di 

costruzione dell’edificio polifunzionale “student center” e altre piccole quote di spese tecniche su edifici completati. 

 

La voce Assegnazioni straordinarie si riferisce alle quote di competenza, in termini di ammortamento, dell’utilizzo delle 

risorse di cui al D.M. n. 734 del 25 giugno 2021 “Fondo per le esigenze emergenziali del sistema dell’Università, delle 

istituzioni dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica, dei Collegi universitari di merito e degli enti di ricerca” per 

le quote relative alle somme destinate alle università non statali per all’acquisto di dispositivi digitali per gli studenti 

ovvero piattaforme digitali, per la ricerca o la didattica a distanza, nonché agli interventi di ammodernamento 
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strutturale e tecnologico delle infrastrutture per lo svolgimento delle attività di ricerca o didattica. E’ confluita inoltre in 

tale voce l’assegnazione per contributo per le spese di locazione abitativa destinato agli studenti ed assegnato dal MUR 

quale riparto fondo ex art. 1, commi 526 e 527, della legge n. 178/2020 e ss.mm.ii., e ex art. 1, comma 580, della legge 

n. 197/2022. 

 

La voce Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva - da MUR accoglie i finanziamenti di competenza a 

copertura dei relativi costi delle assegnazioni relative al D.M. 737 del 25-06-2021 Criteri di riparto e utilizzazione del 

Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma Nazionale per la Ricerca (PNR), il saldo del 

finanziamento PON “Ricerca e Innovazione” 2014/2020 “Dottorati su tematiche green”.  

 

La voce Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR accoglie i finanziamenti di 

competenza a copertura dei relativi costi delle assegnazioni relative a: 

D.M. 351 del 09-04-2022 Riparto di 2.500 borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorato 

in programmi specificamente dedicati e declinati – borse di dottorato 38° ciclo 

D.M. 352 del 09-04-2022 Riparto di 5.000 borse di dottorati innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle 

imprese e promuovono l'assunzione dei ricercatori dalle imprese – borse di dottorato 38° ciclo 

D.M. 117 del 02-03-2023 Riparto delle borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorato 

innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle imprese e promuovono l’assunzione dei ricercatori dalle 

imprese - borse di dottorato 39° ciclo 

D.M. 118 del 02-03-2023 Riparto delle borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorato in 

programmi specificamente dedicati e declinati - borse di dottorato 39° ciclo 

D.M. n. 629 del 24-04-2024 Riparto delle borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorato 

in programmi specificamente dedicati e declinati - borse di dottorato 40° ciclo 

D.M. n. 630 del 24-04-2024 Riparto delle borse di dottorato di durata triennale per la frequenza di percorsi di dottorati 

innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle imprese e promuovono l'assunzione dei ricercatori dalle 

imprese - borse di dottorato 40° ciclo. 

Accoglie inoltre le quote di competenza dei finanziamenti ai contratti di ricerca di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 47 

del 20 febbraio 2025, concernente l'Avviso per l'assunzione di ricercatori internazionali post-dottorato PNRR - Missione 

4 "Istruzione e Ricerca" Componente 2 "Dalla Ricerca all'Impresa" Investimento 1.2 "Finanziamento di progetti 

presentati da giovani ricercatori". 

 

La voce Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur accoglie: 

- il finanziamento di cui al D.M. 934 del  03-08-2022 - Criteri di riparto delle risorse e modalità di attuazione dei progetti 

relativi al “Orientamento attivo nella transizione scuola-università” – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli 
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asili nido all’Università” – Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola – università”, finanziato 

dall’Unione europea – NextGenerationEU; 

- il finanziamento di competenza relativo al progetto PNRR - Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie 

avanzate” – Sub-Investimento “Rafforzamento delle Scuole universitarie superiori - Costituzione di una rete tra le parti 

per progetto Education Future Citizen (EFC); 

 - il finanziamento di competenza, a copertura delle spese, relativo alla quota di contributo di cui al DM n. 481 del 26-

02-2024 contenente l’Avviso finalizzato all’acquisizione della disponibilità di nuovi posti letto presso alloggi o residenze 

per studenti delle istituzioni della formazione superiore, cosiddetto housing universitario; 

- il finanziamento di competenza del progetto EDUNEXT, capofila UNIMORE, creato a seguito della partecipazione 

all’avviso pubblico per la presentazione di proposte progettuali nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

(PNRR), Missione 4 “Istruzione e ricerca Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili 

nido alle università” – Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” – Sub-Investimento 3, 

finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU. 

 

Le voci Contributi diversi e ricerca non competitiva da altri ministeri fanno riferimento in particolare a finanziamenti 

riconducibili ad attività di ricerca gestite dalle Scuole di Ateneo. 

 

Contributi Regioni e Provincie autonome (II.2.) 

 

La composizione delle voci è così dettagliata: 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione 

%
Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per 

funzionamento iniziative didattiche 202.329 21.728 180.601 831,18%

Assegnazione da Regioni e Provincie autonome contributi 

diversi 221.178 115.002 106.176 92,33%

Assegnazione da Regioni e Provincie autonome - accordi 173.756 211.210 -37.454 -17,73%

Assegnazioni dalle Regioni e Provincie Autonome per ricerca 

non competitiva 353.106 114.144 238.963 209,35%

Totale 950.370 462.084 488.286 105,67%  
 

Nella categoria sono contabilizzati sono contabilizzati i finanziamenti di competenza riconducibili ad attività di ricerca e 

di didattica gestite dalle Scuole di Ateneo e finanziamenti alle borse di dottorato. 

 

Contributi da altre amministrazioni locali (II.3) 
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Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

%
Assegnazioni da Altre Amministrazioni locali per 

funzionamento iniziative didattiche

140.976 90.258 50.718 100,00%

Assegnazione da altre Amministrazioni locali contributi diversi 78.053 40.222 37.832 94,06%

Assegnazioni da altre Amministrazioni locali per ricerca non 

competitiva 45.842 128.201 -82.359 -64,24%

Totale 264.872 258.681 6.191 2,39%  

 

La categoria comprende accordi e contributi alla ricerca non competitiva, alla didattica e al funzionamento. 

 

Contributi da U.E. e dal Resto del Mondo (II.4.) 

 

Descrizione 
Valore al  

31-12-2025 
Valore al  

31-12-2024 
Variazione 

 
% 

Contributi diversi da UE 1.606.293 851.658 754.634 88,61% 

Contributi diversi dal Resto del Mondo 303.452 832.151 -528.699 -63,53% 

Contributi per ricerca non competitiva dalla UE 109 11.609 -11.500 -99,06% 

Contributi per ricerca non competitiva da resto 

del mondo 50.606 78.969 -28.363 
-35,92% 

Totale 1.960.460 1.774.388 186.072 10,49% 

 

 

I contributi diversi da UE comprendono, in particolare, contributi per progetti di mobilità internazionale suddivisi in 

diverse Key Actions (KA). I relativi finanziamenti sono stati fatti oggetto di scritture di rettifica per assegnare la corretta 

quota di competenza all’esercizio. Tra i contributi diversi da Resto del Mondo si segnalano i finanziamenti da parte della 

Jilin Agricultural University nell’ambito dell’Accordo "Agreement for Comprehensive Cooperation between Jilin 

Agricultural University (P. R. of China) and the University of Camerino (Italy)” e l’agreement con la Zhengzhou University 

per la quota diversa dalla copertura delle tasse universitarie. 

 

Contributi da università (II.5.) 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

%

Contributi  divers i  da univers i tà 147.729 337.685 -189.956 -56,25%

Contributi  per ricerca non competitiva di  

Univers i tà 1.029.642 995.107 34.535 100,00%

Totale 1.177.371 1.332.792 -155.421 -11,66%  

 

Contributi da altri (pubblici) (II.6.) 

 

La composizione delle voci è così dettagliata: 
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Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

%

Contributi diversi altri (pubblici) 621.949 711.090 -89.142 -12,54%

Contributi e contratti CNR

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Pubblici 1.423.584 1.167.036 256.547 21,98%

Totale 2.045.532 1.878.127 167.406 8,91%  
 

Contributi da altri (privati) (II.7.) 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione 

%

Contributi diversi da altri (privati) 36.470 137.560 -101.090 -73,49%

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Privati 677.232 686.699 -9.466 -1,38%

Totale 713.703 824.259 -110.556 -13,41%  

 

Le voci Contributi diversi da università, enti pubblici e privati comprendono, oltre al finanziamento di attività di ricerca 

non competitive, anche i finanziamenti da terzi per borse di studio, dottorati di ricerca e assegni di ricerca, nonché per 

contributi erogati a titolo di liberalità. Sono inoltre contabilizzate le convenzioni per attività diverse sul territorio e la 

quota 2025 dei finanziamenti CUP a fronte delle iniziative didattiche attivate nelle sedi di Ascoli Piceno e San Benedetto 

del Tronto.  

Tali contributi sono stati fatti oggetto di scritture di rettifica e assestamento per le quote dei contributi per borse di 

studio, per la quota parte del finanziamento CUP riferita all’anno accademico 2025/2026 e per l’applicazione della 

correlazione dei ricavi ai costi sostenuti (cost to cost) nell’ambito delle attività di ricerca. 

 

Altri proventi e ricavi diversi (V.) 
 
La voce Altri proventi e ricavi diversi è suddivisa come segue: 

 

 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione

%

Altri ricavi e proventi 2.107.648 2.275.813 -168.164 -7,39%

Altri ricavi e proventi - contributi in conto capitale 

da terzi 5.158.392 5.952.899 -794.508 -13,35%

Totale 7.266.040 8.228.712 -962.672 -11,70%  
 

Altri ricavi e proventi (V.1.) 
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Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione %

Lasciti, oblazioni e donazioni 5.000 2.500 2.500 100,00%

Raccolta fondi 22.872 36.925 -14.053 -38,06%

Affitti attivi 1.678 1.984 -305 -15,40%

Proventi della Foresteria 28.060 27.950 110 0,39%

Proventi diversi 88.213 65.492 22.721 34,69%

Proventi iscrizione convegni e seminari 121.970 46.045 75.925 164,89%

Prestazioni a pagamento - tariffario 1.087.689 1.307.039 -219.350 -16,78%

Vendita gadget 15.345 14.210 1.135 7,99%

Sponsorizzazioni 344.981 331.700 13.281 4,00%

Noleggio spazi universitari 7.150 4.903 2.247 45,82%

Altri proventi e recuperi 384.689 437.064 -52.375 -11,98%

Totale 2.107.648 2.275.813 -168.164 -7,39%  
 

Le voci Proventi diversi e Altri proventi e recuperi comprendono gli introiti relativi al 5 per mille, iniziative istituzionali, 

rimborsi telefoniche, rimborsi sinistri, rimborsi di utenze a carico di terzi, rimborsi di spese di personale e altri. Sono 

compresi nella voce anche gli introiti derivanti dalla gestione dell’housing universitario, ed i rilasci dei fondi rischi ed 

oneri per le quote accantonate in esercizi precedenti e non più necessarie, oltre all’utilizzo indiretto del fondo ex Legge 

109/94 per incentivi tecnici 

In decremento della voce Prestazioni a pagamento – tariffario, fa particolare riferimento alle prestazioni per analisi delle 

acque della scuola di scienze e tecnologie. 

All’interno della categoria trova collocazione anche la voce Raccolta fondi istituita nel 2016 per accogliere le donazioni 

al progetto #ilfuturononcrolla. 

Di seguito si espongono le tabelle relative alle somme complessivamente raccolte, all’utilizzo economico a partire 

dall’esercizio 2017 e alle somme complessivamente spese al 31/12/2024 comprensive degli investimenti: 

 

Somme complessivamente raccolte: 

Anno Descrizione Totale 

2016 Raccolta fondi 115.950 

2017 Raccolta fondi 344.754 

2018 Raccolta fondi 256.609 

2019 Raccolta fondi 49.200 

2020 Raccolta fondi 250 

2021/2025 Raccolta fondi 0 

Totale    766.763 

 

Utilizzo economico dell’esercizio 

Anno Descrizione Totale 

2025 Ammortamento impianti specifici e macchinari                              665  

  Ammortamento attrezzature informatiche                         1.439  

  Ammortamento mobili e arredi                      17.762  

  Ammortamento altri beni mobili                         1.508  

  Ammortamento impianti sportivi                         1.498  

2024 Totale                        22.872  
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Somme complessivamente spese per investimenti ed acquisti di beni e servizi 

Anno Descrizione Totale 

2017 Attrezzature didattiche 15.799 
 Impianti sportivi - ampliamento pesistica - in uso da 2018 50.000 

2017 Totale   65.799 

2018 Acquisto beni strumentali 1.599 

 Borse di studio 19.500 

 Borse di eccellenza e merito 14.000 

 Servizi di divulgazione tecnico-scientifica 134.200 

 Pareti divisorie uffici nuovo rettorato 20.000 

 Materiale arredi bagni per nuovo studentato 13.330 

 Automezzi ed altri mezzi di trasporto - Ducato "un museo..in moto" 7.304 

 Mobili e arredi nuovo studentato 237.954 

2018 Totale   447.887 

2019 Licenze d'uso 2.580 

  Mobili e arredi 22.945 

  Mobili e arredi aule 8.527 

  Altri materiali di consumo 175 

  Materiale igienico-sanitario 54 

  Acquisto beni strumentali (< 516€) 924 

  Manutenzione attrezzature tecnico-scientifiche 1.989 

  Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria 120 

  Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri 74 

  Prestazioni di lavoro autonomo 2.713 

  Altri oneri diversi di gestione 255 

  Borse di studio su attività di ricerca 4.615 

  Altre borse di studio 19.500 

2019 Totale   64.471 

2020 Borse di studio su attività di ricerca 19.647 

  Oneri IRAP borse di studio su attività di ricerca 1.670 

  Borse di eccellenza e merito 12.500 

  Oneri IRAP borse di eccellenza e merito 128 

  Rimborsi e recuperi diversi 1.136 

2020 Totale   35.080 

2021 Altre prestazioni e servizi da terzi 240 

  Spese per noleggio e uso software 384 

  Borse di studio su attività di ricerca 3.267 

  Oneri IRAP borse di studio su attività di ricerca 278 

  Borse di eccellenza e merito 15.000 

  Contributi e quote associative 150 

2021 Totale   19.319 

2022 Spese per noleggio e uso software 337 

  Contributi e quote associative 150 

2022 Totale   487 

2023 Manutenzione straordinaria immobili di terzi non capitalizzabile 3.140 

  Spese per noleggio e uso software 47 

  Attrezzature informatiche                         7.196  

  Mobili e arredi                      37.613  

2023 Totale   47.996 

2024 Mobili e arredi 18.418 

  Altri beni mobili                      12.569  

  Altri materiali di consumo                         1.729  

  Manutenzione ordinaria immobili                         1.491  

  Manutenzione straordinaria immobili di terzi non capitalizzabile                         4.640  

  Altri costi                                  64  

2024 Totale   38.911 

2025 Impianti e macchinari specifici 7.779 

  Mobili e arredi                      20.582  

2024 Totale   28.361 

Totale complessivo   748.311 
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Nel 2025 con tali fondi sono stai utilizzati per parte dell’allestimento della farmacia didattica e per l’impianto di 

aspirazione e reintegro di cappa da cucina presso il nuovo “Food Lab – laboratorio di scienze gastronomiche e sensoriali” 

presso il polo chimico. 

 

Altri ricavi e proventi: contributi in conto capitale da terzi (V.4.) 

 

In applicazione dei principi contabili previsti dal D.I. n. 19 del 14/01/2014 e dal D.I. 34/2025 i contributi in conto capitale 

da terzi vengono iscritti nel conto economico in base alla vita utile del cespite imputando fra i ricavi i contributi e 

riscontandone quota ogni anno fino alla conclusione del periodo di ammortamento e sono evidenziati nella voce 

sottostante: 

Descrizione 
Valore al  

31-12-2025 
Valore al  

31-12-2024 
Variazione  % 

 Assegnazioni per edilizia universitaria e per grandi 

attrezzature  513.495 473.453 40.042 8,46% 

Contributi in conto capitale da terzi 2.148.460 2.159.193 -10.733 -0,50% 

Contributi in conto capitale da Amministrazioni centrali 43.559 38.324 5.235 13,66% 

Contributi in conto capitale da Amministrazioni locali 2.402.558 3.238.392 -835.834 -25,81% 

Contributi in conto capitale da Istituzioni Sociali Private 50.320 43.537 6.782 15,58% 

Totale 5.158.392 5.952.899 -794.508 -13,35% 

 

Il decremento della categoria fa particolare riferimento alla contabilizzazione nell’anno precedente della quota 

contabilizzata a costo straordinario di esercizio per la parte di ripristino dei danni derivanti dal sisma dell’intervento 

realizzato a carico dei fondi di cui all’Ordinanza Speciale n.1 del 9 aprile 2021, ex articolo 11, comma 2, del decreto legge 

76 del 2020 - “Interventi di ricostruzione della Università di Camerino” dell’edificio denominato ex-magistrali, ora sede 

del Rettorato, della Direzione Generale e di alcuni uffici amministrativi il cui corrispondente ricavo era iscritto alla voce 

Contributi in conto capitale da Amministrazioni locali. 

Si segnalano i principali contributi in conto capitale iscritti nell’esercizio riferiti agli acconti degli incentivi G.S.E. (Gestori 

Servizi Energetici) per gli interventi sui collegi Fazzini e Granelli, ai maggiori finanziamenti necessari per le opere di 

ripristino dei danni del sisma relativi all’ordinanza speciale n. 1/2021 e il maggiore finanziamento per il completamento 

del palazzo Ribechi di cui all’ordinanza n. 105/2025 ed il saldo del finanziamento della Regione Marche per la 

ristrutturazione dell’edificio denominato “Santa Caterina”. 

 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (VII.)  
 
La voce incrementi di immobilizzazioni per lavori interni comprende: 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione %

Incrementi di immobilizzazioni materiali per lavori interni 119.808 130.402 -10.593 -8,12%

Incrementi di immobilizzazioni immateriali per lavori interni 0 488 -488

Totale 119.808 94.183 -11.081 27,21%  
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Trattasi delle capitalizzazioni dei costi di progettazione interni, incentivi tecnici, in applicazione della ex Legge 109/1994 

attuale art. 45 del Dlgs 36/2023, direttamente imputabili ad un bene immobile in uso o in corso di costruzione.  

 

6.2 COSTI OPERATIVI (B) 
 

 

Descrizione
Valore al 

31-12-2025

Valore al 

31-12-2024
Variazione %

Costi del personale 48.700.289 46.760.386 1.939.903 4,15%

Costi della gestione corrente 31.506.728 24.830.601 6.676.127 26,89%

Ammortamenti e svalutazioni 9.283.646 8.697.855 585.790 6,73%

Accantonamenti per rischi e oneri 400.153 191.968 208.185 108,45%

Oneri diversi di gestione 882.628 846.358 36.270 4,29%

Totale 90.773.443 81.327.168 9.446.275 11,62%  
 

 
COSTI PER IL PERSONALE (VIII.) 
 
Di seguito si espone tabella esplicativa della categoria 

 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2025 
Valore al 

31.12.2024 
Variazioni 

    1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica       

        a) docenti/ricercatori       

            Competenze fisse 
     

22.102.689  

     

21.324.456  

     
778.233  

            Competenze fisse - Accantonamento classi stipendiali  
     

323.984  

     

328.088  

-     
4.104  

            Competenze per supplenze, attività commerciale, indennità di rischio, premialità, missioni, 

altre competenze accessorie 

     

1.581.819  

     

1.370.482  

     
211.337  

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

6.484.786  

     

6.253.779  

     
231.007  

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) - accantonamento classi 

stipendiali 

     

95.021  

     

95.787  

-     
767  

        TOTALE a) docenti/ricercatori 
     

30.588.299  
     

29.372.593  
     

1.215.707  

        b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 
     

2.571.433  
     

2.282.059  
     

289.374  

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

559.403  

     

497.944  

     
61.458  

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 
     

3.130.836  
     

2.780.003  
     

350.832  

        c) docenti a contratto 
     

375.232  
     

321.120  
     

54.112  

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

43.754  

     

31.301  

     
12.453  

        TOTALE c) docenti a contratto 
     

418.986  
     

352.421  
     

66.565  

        d) esperti linguistici 
     

11.550  
     

10.458  
     

1.092  

            Indennità TFR 
     

1.597  

     

1.334  

     
263  

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

4.505  

     

4.482  

     
24  

        TOTALE d) esperti linguistici 
     

17.653  
     

16.274  
     

1.379  
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Descrizione 
Valore al 

31.12.2025 
Valore al 

31.12.2024 
Variazioni 

        e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 
     

828.014  
     

859.577  
-     

31.564  

            Indennità TFR 
     

-    

     

-    

     
-    

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

63.295  

     

36.657  

     
26.638  

        TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 
     

891.309  
     

896.234  
-     

4.926  

    TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 
     

35.047.082  
     

33.417.526  
     

1.629.557  

    2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo       

        Competenze fisse 
     

8.223.152  

     

8.084.897  

     
138.255  

        Competenze fisse - accantonamento rinnovi contrattuali 
     

359.591  

     

151.830  

     
207.761  

        Competenze per attività commerciale, indennità di rischio, premialità, buoni-

pasto, altre competenze accessorie 

     

1.965.476  

     

2.085.375  

-     
119.899  

        Indennità TFR 
     

-    

     

-    

     
-    

        Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) 
     

2.989.879  

     

2.973.107  

     
16.772  

        Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il personale (esclusa IRAP) - 

accantonamento rinnovi contrattuali 

     

111.584  

     

45.467  

     
66.117  

        Oneri per ferie non godute 
     

3.524  

     

2.183  

     
1.341  

    TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 
     

13.653.207  
     

13.342.860  
     

310.346  

 

Si evidenziano gli incrementi relativi alle competenze fisse del personale docente e ricercatore che fanno riferimento, 

in particolare, all’incremento stipendiale per il personale docente e ricercatore a tempo indeterminato relativamente al 

costo a regime per scatti stipendiali e per tutta la categoria all’adeguamento retributivo annuale ISTAT derivante 

dall’applicazione del DPCM del 04 luglio 2025 relativo all’adeguamento del trattamento economico che è stato 

incrementato dello 0,61% a decorrere dal 1° gennaio 2025.  

Si evidenziano inoltre nella tabella gli accantonamenti eseguiti per scatti stipendiali per la copertura delle progressioni 

biennali per classi da attribuire alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio per il personale docente e ricercatore. 

 

Per il personale tecnico amministrativo è stato effettuato l’accantonamento per la copertura del rinnovo del contratto 

per il triennio 2022/2024, erogato nell’esercizio corrente, ed il rinnovo previsto per il triennio 2025/2027 di cui al 

contratto sottoscritto il 1° aprile 2026 e come previsto dalla circolare Mef del 22 aprile 2026. 

 

Come più volte indicato gli incrementi stipendiali per il personale universitario, sia docente e ricercatore che tecnico 

amministrativo, restano a carico dei bilanci delle amministrazioni di appartenenza. 

 

Nella sezione relativa ai costi del personale tecnico amministrativo si evidenzia, inoltre, il costo relativo agli oneri per 

ferie non godute relative all’esercizio 2025 come differenziale della quota già iscritta negli esercizi precedenti.  

Come già evidenziato alla sezione debiti, l’esigenza di rappresentare il valore delle ferie maturate e non fruite 

nell’esercizio di riferimento, trova ragione della necessità di rispettare il principio della competenza economica e della 
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concorrenza e correlazione dei fattori produttivi, ivi compreso quello del personale, alla realizzazione del valore della 

produzione di ciascun esercizio, senza per altro costituire deroga alla disposizione che vieta il pagamento. 

 

Il costo del personale docente e ricercatore rileva un incremento complessivo del 4,1%, non rilevabile dalle tabelle sulle 

dotazioni organico sotto riportate, ma principalmente come conseguenza degli incrementi stipendiali e di altre 

competenze. 

Anche il personale tecnico amministrativo rileva un incremento di costo del personale complessivo del 2,3%, dovuto 

principalmente all’accantonamento per il rinnovo del contratto e ad un aumento delle unità di personale. 

 
Dotazioni organico 
 
I dati fanno riferimento al 31 dicembre di ciascun esercizio 

Personale docente e ricercatore 

 
Personale di ruolo         

 Professori Ordinari 75 68 7 10,3% 

 Professori Associati 148 139 9 6,5% 

 Ricercatori a tempo indeterminato 43 42 1 2,4% 

 Ricercatori a tempo determinato 16 24 -8 -33,3% 

 Professori straordinari a tempo determinato 1 1 0 100,0% 

 Assistenti     0   

Totale personale di ruolo 283 274 9 3,3% 

        

 Professori Ordinari 3 8 -5 -62,5% 

 Professori Associati 1 3 -2 -66,7% 

 Ricercatori a tempo indeterminato   2 -2 -100,0% 

 Ricercatori a tempo determinato 24 36 -12 -33,3% 

 Professori straordinari a tempo determinato 1       

Totale personale in convenzione 28 49 -21 -42,9% 

TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 311 323 -12 -3,7% 

1 professore straordinario in aspettativa 

 

Con riferimento al personale in convenzione, i professori ordinari, associati ed i ricercatori a tempo indeterminato 

indicati sono riferiti in quota parte alla convenzione con il Consorzio Universitario Piceno (CUP); i decrementi evidenziati 

fanno riferimento alla nuova modalità di esposizione nei dati di rilevazione del MUR (proper) per cui sono indicati i soli 

nominativi rendicontati in tale piattaforma. Per i ricercatori a tempo determinato sono indicate le assunzioni a valere 

sulle risorse di cui ai progetti PNRR Ecosistema VITALITY e NQSTI e sulle altre convenzioni di ricerca scaricabili ai fini 

proper. 

 

Personale dirigente e tecnico amministrativo 

 

ORGANICO Anno 2025 Anno 2024 
Variazione n° 

unità 
Variazione % 

Personale a tempo indeterminato         

di cui dirigenti 1 1 0 0,0% 

di cui elevate professionalità 17 17 0 0,0% 

di cui operatori, collab.,funzionari 253 250 3 1,2% 

Totale personale a tempo indeterminato 271 268 3 1,1% 

Personale a tempo determinato         

di cui dirigenti 1 1 0 0,0% 
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ORGANICO Anno 2025 Anno 2024 
Variazione n° 

unità 
Variazione % 

di cui operatori, collab.,funzionari 6 4 2 50,0% 

tecnologo a tempo determinato 3 3 0 0,0% 

Totale personale a tempo determinato 10 8 2 25,0% 

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO 

281 276 5 1,8% 

1 Dirigente e 2 unità di personale di cat. D sono in aspettativa 

 

 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX.) 
 

Le voci che compongono la categoria costi della gestione corrente sono: 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Costo per il sostegno agli studenti 11.108.294 10.220.890 887.404                 8,68%

Costo per il diritto allo studio -                          -                          -                          

Costi per la ricerca e l'attività editoriale 157.816 149.792 8.024                     5,36%

Traferimenti a patners di progetti coordinati 3.865.338 147.189 3.718.150             2526,11%

Acquisto materiali di consumo per laboratori 1.358.812 1.167.863 190.948                 16,35%

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                          -                          -                          

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 696.495 621.395 75.100                   12,09%

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 11.874.478 10.329.244 1.545.234             14,96%

Acquisto altri materiali 649.843 601.657 48.186                   8,01%

Variazione delle rimanenze di materiali 3.904 5.067 1.163-                     -22,95%

Costi per godimento beni di terzi 898.757 742.219 156.537                 21,09%

Altri costi 892.992 845.284 47.707                   5,64%

Totale 31.506.728 24.830.601 6.676.127             26,89%  
 
 

Costo per il sostegno agli studenti (XI.1.) 

 
Questo gruppo di conti registra i costi sostenuti per interventi mirati a sostenere la formazione post universitaria con 

indirizzo alla ricerca e quelli sostenuti per le varie iniziative assunte a favore degli studenti (borse di studio, contributo 

all’attività sportiva, mobilità ecc.).  

Di seguito si fornisce il dettaglio della categoria: 

Descrizione 
Totale al 

31-12-2025 
Totale al 

31-12-2024 
Variazione % 

Borse di studio perfezionamento all'estero                    6.732                22.313    -           15.581    -69,83% 

Borse di studio specializzazione                 46.998                46.998                               -    0,00% 

Borse di studio dottorato di ricerca          5.062.288         4.938.609             123.679    2,50% 

Oneri INPS dottorati di ricerca          1.134.923         1.116.465                18.458    1,65% 

Mobilità dottorato di ricerca              695.221             596.407                98.814    16,57% 

Contributi dottorati di ricerca in consorzio              274.359             122.986             151.373    123,08% 

Borse di eccellenza e di merito          1.138.000         1.067.800                70.200    6,57% 

Borse di studio Erasmus - integrazione ateneo                 14.409                16.271    -              1.863    -11,45% 

Borse di studio Erasmus              557.312             363.569             193.743    53,29% 

Borse di studio Erasmus - integrazione D.M. 198/03              104.794                52.776                52.018    98,56% 

Borse di studio Erasmus-Placement-Traineeship              160.920             144.106                16.814    11,67% 

Borse di studio su attività di ricerca              657.514             473.361             184.153    38,90% 

Borse di studio Erasmus Italiano                 51.966                               -                51.966    100,00% 

Altre borse di studio              116.328             172.977    -           56.649    -32,75% 

Premi di studio e di laurea                 12.000                10.000                   2.000    20,00% 

Tirocini extracurriculari                                -                               -                               -    0,00% 

Attività sportive              224.762             267.436    -           42.673    -15,96% 

Tutorato              121.779                97.052                24.727    25,48% 
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Descrizione 
Totale al 

31-12-2025 
Totale al 

31-12-2024 
Variazione % 

Tutorato didattico                   38.832                59.083    -           20.251    -34,28% 

Oneri INPS INAIL tutorato                 33.647                30.613                   3.034    9,91% 

Tutorato didattico DM 198/03                 47.674                48.356    -                  682    -1,41% 

Oneri INPS INAIL tutorato didattico DM 198/04                 11.052                11.145    -                     93    -0,83% 

Part-time              121.909             117.152                   4.758    4,06% 

Spese viaggi d'istruzione                 35.965                37.965    -              2.001    -5,27% 

Rimborsi spese trasferte borsisti/tutor                 40.995                19.766                21.229    107,40% 

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi culturali                 28.850                15.476                13.374    86,42% 

Oneri servizi abitativi favore studenti              167.421             189.643    -           22.222    -11,72% 

Iniziative e attività culturali gestite dagli studenti                 59.817                67.825    -              8.008    -11,81% 

Altri interventi a favore degli studenti                 94.662                96.286    -              1.624    -1,69% 

Contributo per spese di locazione e spese sanitarie studenti fuori 

sede                 47.166                18.454                28.712    155,59% 

Totale 11.108.294 10.220.890 887.404 8,68% 

 

La categoria fa registrare complessivamente un incremento dell’8,68% su diverse voci di interventi a favore degli 

studenti. Si segnala la voce Contributo per spese di locazione e spese sanitarie studenti fuori sede che fa specifico 

riferimento ai finanziamenti disposti in applicazione dell’art. 1, commi 526 e 527, della Legge n. 178/2020 e art. 1, 

comma 580 della legge 29 dicembre 2022, n. 197 per le spese di locazione e a quanto previsto dall’art. 1 comma 298, 

della l. 30 dicembre 2021, n. 234 per il contributo alle spese sanitarie. 

 

Costo per il diritto allo studio (XI.2.) 

 

L’ateneo non gestisce interventi diretti per il diritto allo studio. 

 

Costi per l’attività editoriale (XI.3.) 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Estratti e reprints articoli scientifici 40 331 -291 -87,91%

Spese fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni di 

ateneo 25.741 14.963 10.778 72,03%

Servizi pubblicazione open access 132.035 134.498 -2.463 -1,83%

Totale 157.816 149.792 8.024 5,36%  
 
La voce Costi per la ricerca e l’attività editoriale è stata revisionata dall’esercizio 2018 in quanto sostituita dal D.I. n. 

394/2017 dalla voce Costi per l’attività editoriale. 

 

Trasferimento a partner di progetti coordinati (XI.4.) 

 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Trasferimento quota patners progetti di ricerca 3.520.072 62.273 3.457.800 5552,68%

Trasferimento quota patners corsi di formazione 275.954 0 275.954 100,00%

Trasferimento quota patners altri progetti 69.312 84.916 -15.604 -18,38%

Totale 3.865.338 147.189 3.718.150 2526,11%  
 
 
Acquisto materiali di consumo per laboratori (XI.5.) 
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Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Acquisto materiali di consumo per laboratori 1.358.812 1.167.863 190.948 16,35%

Totale 1.358.812 1.167.863 190.948 16,35%  
 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (XI.6.) 

 

Non sono rilevate rimanenze per materiale di consumo per laboratori. 

 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (XI.7.) 

 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Riviste biblioteca formato elettronico 500.468 451.571 48.897 10,83%

Acquisto banche dati on-line 112.342 102.072 10.269 10,06%

Riviste bibliotea  37.457 38.681 -1.224 -3,16%

Pubblicazioni università 25.739 8.978 16.761 186,68%

Volumi biblioteca 20.489 20.093 396 1,97%

Totale 696.495 621.395 75.100 12,09%  
 
 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico – gestionali (XI.8.) 

 
Il raggruppamento di conti facenti capo a questa categoria raccoglie tutti i costi derivanti dall’acquisizione di servizi e 

collaborazioni gestionali nell’esercizio dell’attività dell’Ateneo. Nel dettaglio comprende: 

Descrizione 
Totale al 

31-12-2025 
Totale al 

31-12-2024 
Variazione % 

Manutenzione ordinaria immobili          360.044           389.270  -        29.225  -7,51% 

Altre manutenzioni di immobili e impianti          221.656           303.243  -        81.586  -26,90% 

Manutenzioni straordinarie immobili non capitalizzabili              4.270           154.240  -      149.970  -97,23% 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature           281.789           253.528           28.262  11,15% 

Manutenzione automezzi                4.940               7.181  -          2.241  -31,21% 

Manutenzione software          271.978           269.362             2.616  0,97% 

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni          158.031           293.447  -      135.416  -46,15% 

Pubblicità e pubbliche relazioni              7.466               6.344             1.122  17,69% 

Pubblicità obbligatoria bandi di gara                    -                 3.392  -          3.392  -100,00% 

Spese di rappresentanza                 281                  881  -             600  -68,10% 

Altre spese per servizi commerciali            10.670             31.977  -        21.308  -66,63% 

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali          369.393           345.637           23.756  6,87% 

Servizio di vigilanza            56.791             45.184           11.608  25,69% 

Servizi informatici e di telecomunicazioni          735.462           800.117  -        64.655  -8,08% 

Altri servizi tecnici          620.780           511.013         109.766  21,48% 

Appalto smaltimento rifiuti speciali            95.347           119.868  -        24.521  -20,46% 

Appalto servizio pulizie          589.569           589.559                  10  0,00% 

Appalto servizio calore          925.349           876.109           49.240  5,62% 

Altri servizi in appalto                    -               35.080  -        35.080  -100,00% 

Energie elettrica       1.228.169        1.114.628         113.541  10,19% 

Acqua            83.677             67.534           16.143  23,90% 

Premi di assicurazione          168.034           150.796           17.238  11,43% 

Spese postali e telegrafiche            23.674             19.386             4.288  22,12% 

Spese telefoniche e canoni trasmissione dati            32.072             30.321             1.751  5,77% 

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri            62.431           110.455  -48.024  -43,48% 

Consulenze e servizi tecnici            67.267             24.838           42.429  170,82% 

Consulenze e servizi legali, amministrativi e certificazioni          171.771             21.111         150.660  713,65% 
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Descrizione 
Totale al 

31-12-2025 
Totale al 

31-12-2024 
Variazione % 

Spese legali e notarili            21.306             22.832  -          1.526  -6,69% 

Consulenze e servizi medici                    -               18.167  -        18.167  -100,00% 

Prestazioni di servizi tecnico-amministrativi da enti terzi            56.459                     -             56.459  100,00% 

Altre prestazioni e servizi da terzi       3.644.977        2.774.139         870.838  31,39% 

Spese per brevetti            50.290             22.160           28.129  126,94% 

Spese per realizzazione prototipi          225.188                     -           225.188  100,00% 

Co.co.co. di tipo gestionale            14.042             16.771  -          2.729  -16,27% 

Prestazioni di lavoro autonomo          157.399             67.585           89.814  132,89% 

Altre prestazioni da terzi          454.354           363.627           90.728  24,95% 

Spese per convegni e compensi e soggiorno esperti e relatori 

convegni          699.552           469.461         230.091  49,01% 

Totale     11.874.478      10.329.244      1.545.234  14,96% 

 

Sono compresi nella categoria i servizi commerciali, tra cui i costi sostenuti per promuovere la conoscenza dell’esistenza 

e della modalità di fruizione dei servizi offerti dall’Ateneo inerenti la divulgazione e l’informazione dell’offerta formativa 

e delle attività istituzionali, i costi sostenuti per rilanciare e migliorare l’immagine dell’ateneo, nonché i costi di tale 

tipologia sostenuti sui fondi finalizzati. 

 

Sono inoltre comprese nella categoria le prestazioni e le collaborazioni esterne in campo legale, tecnico e amministrativo 

prestate da professionisti, oltre che alle prestazioni e collaborazioni esterne per attività di ricerca e didattica stipulate 

nell’ambito di programmi o progetti finanziati da terzi.  

 
Acquisto altri materiali (XI.9.) 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Cancelleria e altri materiali di consumo 289.374 357.897 -68.522 -19,15%

Acquisto di beni strumentali (< 516€) 120.683 29.813 90.869 304,79%

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) 44.482 21.724 22.757 104,75%

Combustibili per riscaldamento 163.639 159.185 4.455 2,80%

Benzina e gasolio per autotrazione 31.665 33.038 -1.373 -4,16%

Totale 649.843 601.657 48.186 8,01%  
 

L’incremento della voce Acquisto di beni strumentali fa particolare riferimento all’acquisto di access point per i sistemi 

di rete. 

 

Variazione delle rimanenze di materiali (IX.10.) 

 
La valorizzazione delle rimanenze è riferita esclusivamente alla vendita di gadget dell’Università che si svolge presso il 

punto vendita “Unicam-point” e presso i locali ad uso dello "staff polo museale" adiacenti l'orto botanico, in via gioco 

del pallone, 5, entrambi a Camerino. Tale valorizzazione è stata effettuata con il criterio “del primo entrato, primo 

uscito”, con specifica identificazione dei beni acquistati e dei relativi costi ed evidenzia alla fine dell’esercizio una 

variazione positiva di euro 3.904. 
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Costi per godimento di beni di terzi (IX.11.) 

 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Fitti passivi 240.136 127.900 112.236 87,75%

Spese per noleggio e uso software e altri canoni 486.635 424.563 62.072 14,62%

Spese per noleggio e spese accessorie attrezzature e 

altri noleggi 105.064 124.468 -19.404 -15,59%

Spese per noleggio e uso automezzi 50.556 48.206 2.350 4,88%

Spese per concessioni 16.365 17.082 -717 -4,20%

Totale 898.757 742.219 156.537 21,09%  
 

Nella voce Fitti passivi sono compresi anche fitti occasionali di spazi per esigenze didattiche. La voce fa inoltre 

riferimento al contratto relativo al deposito in località Canepina di Camerino, alla locazione del capannone sito in località 

Torre del Parco, alla locazione del capannone in località Piani di Lanciano del comune di Pioraco, quest’ultimo a regime 

del 2024, con oneri a carico dell’Ordinanza speciale 1 del Commissario Straordinario sisma. I locali sono funzionali alle 

esigenze di preservazione dei materiali presenti negli edifici in ristrutturazione in relazione ai numerosi lavori di recupero 

degli immobili storici previsti e finanziati nell’ambito del Programma per la Ricostruzione, il cui susseguirsi di opere 

comporta il preventivo sgombero dagli immobili del mobilio, dei libri e di tutte le altre attrezzature e suppellettili che 

ostacolano l’avvio dei lavori ed al contratto. 

Nella voce sono contabilizzati anche i costi per gli immobili idonei ad essere adibiti ad alloggi per studenti per i quali è 

stata accolta domanda di contributo a favore dell’ateneo sul DM n. 481 del 26-02-2024 contenente l’Avviso finalizzato 

all’acquisizione della disponibilità di nuovi posti letto presso alloggi o residenze per studenti delle istituzioni della 

formazione superiore, cosiddetto l'housing universitario (immobile sito in Camerino, Via Macario Muzio, 8, proprietà 

del Seminario Arcivescovile di Camerino,  e immobile sito in Camerino, Via Varino Favorino, 72 proprietà della SO.GE.T. 

S.R.L. I DUCHI). 

Sugli stessi immobili sono stati rilevati, alla voce Altri proventi attività commerciale, gli introiti derivanti dai versamenti 

degli studenti per l’utilizzo delle camere e alla voce Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur la quota di 

contributo prevista dallo stesso DM n. 481/2024, quale scrittura di assestamento (rateo) a copertura delle spese 

sostenute. 

 

Nella voce Spese per noleggio e uso automezzi sono compresi i noleggi occasionali di automezzi non di servizio necessari 

per escursioni didattiche o altre esigenze occasionali per le quali non sono disponibili mezzi di servizio o mezzi pubblici 

anche in considerazione della collocazione geografica del comune di Camerino.  

Per quanto concerne il limite di spesa previsto dal comma 2 dell’art. 5 del D.L. n. 95/2012 convertito dalla L. 135/2012, 

si precisa che il consuntivo di Ateneo presenta complessivamente costi riferibili alle autovetture di servizio a gravare sui 

fondi di bilancio per euro 18.569 che rientra nel limite del 30% della spesa sostenuta nel 2011 per le medesime finalità 

su fondi di bilancio (euro 65.263, limite euro 19.579). La differenza è coperta con fondi provenienti da terzi. 
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Altri costi (IX.12.) 

 

Descrizione 
Totale al  

31-12-2025 
Totale al  

31-12-2024 
Variazione  % 

Libri, riviste e giornali spesati nell'anno             6.793              4.310            2.483  57,61% 

Gadget (destinati alla rivendita)           15.145            16.801  -         1.656  -9,86% 

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali           24.674            24.558               116  0,47% 

Aggiornamento professionale         158.856          110.710          48.145  43,49% 

Concorsi ed esami di stato         149.539          218.154  -       68.615  -31,45% 

Oneri per rimborsi e premi INAIL           39.521            38.175            1.346  3,53% 

Accantonamento a fondo rendite INAIL                  -              57.129  -       57.129  -100,00% 

Interventi formativi in materia di sicurezza sul lavoro             1.320                   -              1.320  100,00% 

Contributi e quote associative         351.401          235.912        115.489  48,95% 

Rimborso spese soggiorno cooperazione internazionale                  -                4.864  -         4.864  -100,00% 

Rimborsi tasse, soprattasse e contributi agli studenti           19.677              8.880          10.797  121,59% 

Gettoni di presenza membri Consiglio di Amministrazione             1.469              1.270               199  15,69% 

Indennità al Collegio dei revisori dei Conti           24.775            25.000  -            225  -0,90% 

Rimborsi spese trasferta Collegio dei Revisori dei Conti                686              1.342  -            656  -48,90% 

Indennità ai componenti il N.V.A.           13.717            14.867  -         1.150  -7,73% 

Rimborsi spese di trasferta componenti N.V.A.             1.142                 708               434  61,28% 

Indennità di carica Organi Accademici           77.135            77.603  -            468  -0,60% 

Rimborsi spese di trasferta Organi Accademici             1.964              1.256               708  56,40% 

Indennità consigliere di fiducia             3.796              2.795            1.001  35,82% 

Indennità difensore civico degli studenti             1.382                 952               431  45,28% 

Totale 892.992 845.284 47.707 5,64% 

 

 

Con riferimento ai Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali si espone la successiva tabella: 

DESCRIZIONE COMPENSO GETTONI RIMBORSO SPESE INIZIO INCARICO FINE INCARICO 

Rettore 
     

24.757    
    01.11.2023 31.10.2029 

Consiglio di Amministrazione                           1.188                                  -    10.12.2025 09.12.2029 

Senato Accademico                            1.060    02.12.2025 01.12.2029 

Collegio Revisori dei Conti 
     

24.775    
                            686    26.07.2022 25.07.2026 

Nucleo di valutazione 
     

11.818    
                         1.142    22.01.2026 24.11.2029  

 

Gli importi indicati fanno riferimento al lordo persona. 

Per i componenti del Senato Accademico non sono previsti compensi; per i componenti del Consiglio di Amministrazione 

è previsto un gettone di presenza. 

In relazione al D.P.C.M. 23 agosto 2022, n. 143 l’ateneo ha deliberato i compensi spettanti al Rettore ed al Prorettore 

vicario nelle sedute del Consiglio di Amministrazione del 23 ottobre 2023 e del 29 novembre 2023 senza determinare 

per il momento modifiche a tali compensi. 

 
Ammortamenti e svalutazioni (X.) 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2025
Variazione

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 223.478 242.665 -7,91%

Ammnortamento delle immobilizzazioni materiali 9.060.167 8.455.191 7,16%

Totale 9.283.646 8.697.855 6,73%  
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La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e 

materiali.  

L’incremento della voce fa riferimento sia agli ammortamenti di nuovi edifici, sia a maggiori ammortamenti per 

investimenti in attrezzature, in particolare per investimenti in attrezzature scientifiche ad elevato grado di obsolescenza 

acquistate su fondi di ricerca.  

 

Di seguito elenco analitico delle voci: 

 

Descrizione 
Saldo al 

31/12/2025 
Saldo al 

31/12/2024 
Variazione  % 

Ammortamento software                       8.250                        8.250                   -    0,00% 

Ammortamento brevetti                          414                           217                197  91,04% 

Ammortamento licenze                      12.165                        9.581             2.585  26,98% 

Ammortamento software                       8.878                      11.159  -          2.280  -20,44% 

Ammortamento costi di adeguamento beni non di 

proprietà                   140.382                    160.070  -        19.688  -12,30% 

Ammortamento ripristino trasformazioni beni di terzi                       3.477                        3.477                   -    0,00% 

Ammortamento nuove costruzioni beni di terzi                     49.911                      49.911                   -    0,00% 

Ammortamento fabbricati urbani                3.099.265                 2.992.495         106.770  3,57% 

Ammortamento fabbricati rurali                       2.392                        2.392                   -    0,00% 

Ammortamento impianti sportivi                   243.571                    236.925             6.646  2,81% 

Ammortamento altri immobili                       3.135                        3.135                   -    0,00% 

Ammortamento costruzioni leggere                     19.360                      16.946             2.415  14,25% 

Ammortamento strutture temporanee                1.892.613                 1.892.613                   -    0,00% 

Ammortamento impianti specifici e macchinari                   427.214                    365.882           61.332  16,76% 

Ammortamento impianti specifici su beni di di terzi                   144.244                    135.390             8.854  6,54% 

Ammortamento impianti generici su beni propri                       1.899                        2.043  -             144  -7,06% 

Ammortamento impianti generici su beni di terzi                            62                              -                    62  100,00% 

Ammortamento attrezzature informatiche                   568.832                    618.099  -        49.266  -7,97% 

Ammortamento attrezzature didattiche                   156.127                    160.051  -          3.924  -2,45% 

Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche                1.442.113                 1.242.548         199.566  16,06% 

Ammortamento attrezzature elettromeccaniche ed 

elettroniche                     45.618                      51.289  -          5.671  -11,06% 

Ammortamento attrezzatura generica e varia                     27.939                      27.952  -               13  -0,05% 

Ammortamento attrezzatura museale                             -                                -                     -    0,00% 

Ammortamento attrezzature veterinarie                     35.825                      34.715             1.110  3,20% 

Ammortamento mobili e arredi                   110.673                              -           110.673  100,00% 

Ammortamento mobili e arredi aule                   715.171                    591.418         123.753  20,92% 

Ammortamento macchine ordinarie da ufficio                     98.425                      55.027           43.398  100,00% 

Ammortamento automezzi ed altri mezzi di trasporto                     17.375                      19.119  -          1.744  -9,12% 

Ammortamento altri beni mobili                       8.313                        7.153             1.160  16,22% 

Totale 9.283.646 8.697.855 585.790 6,73% 

 

 

Accantonanti per rischi ed oneri (XI.) 
 
La voce comprende: 

 

Accantonamenti per rischi ed oneri 
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Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Accantonamento a fondo svalutazione crediti 88.353 21.917 66.436 303,12%

Accantonamento fondo art. 45 Dlgs 36/2023 (ex legge 109/94) 156.529 170.051 -13.522 -7,95%

Accantonamento a fondo oneri contenziosi 100.000 0 100.000 100,00%

Accantonamento a fondo rischi rendicontazione progetti 55.271 0 55.271 100,00%

Totale 244.881 191.968 52.913 27,56%  
 

Gli accantonamenti sono stati descritti alle specifiche sezioni dei fondi. 

 
 
Oneri diversi di gestione (XII.) 
 
In questa categoria trovano collocazione costi diversi di gestione, come da tabella seguente: 

 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Concorsi a premio 13.208 11.267 1.942 100,00%

Imposta di bollo 9.384 9.364 20 0,21%

Imposta di registro 3.224 3.297 -73 -2,21%

Tassa rifiuti 80.928 69.925 11.003 15,74%

Altre imposte e tasse (non sul reddito) 76.403 62.490 13.914 22,27%

Tasse concessioni governative 3.471 4.811 -1.340 -27,85%

Bolli di quietanza 12 8 4 48,51%

Altri oneri diversi di gestione 310.614 385.227 -74.613 -19,37%

IVA indetraibile pro rata 34.072 32.031 2.041 6,37%

Versamenti al bilancio dello Stato per provvedimenti di 

contenimento della spesa pubblica 351.312 267.938 83.374 31,12%

Totale 882.628 846.358 -49.144 4,29%  
 
Disposizioni di contenimento della spesa 
 

La legge di bilancio 2020 n. 160/2019 ha introdotto nuove misure di contenimento della spesa a decorrere dal 1° gennaio 

2020 (di cui si dà conto allo specifico paragrafo “Limiti di spesa” nella sezione 7. Altre informazioni della presente Nota 

Integrativa) e ha previsto un versamento al bilancio dello Stato di un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018, 

in applicazione delle norme di contenimento di cui all’allegato A del comma 590 che cessano di applicarsi, incrementato 

del 10%. Continuano invece ad applicarsi le norme di contenimento non menzionate nel citato allegato A del comma 

590 per le quali, ove previsto, si effettua il versamento al bilancio dello Stato senza maggiorazione del 10% con le 

modalità stabilite dalle norme di contenimento vigenti. 

Disposizioni di contenimento versamento 

Cap.lo Estremi dei 
versamenti 
effettuati 

Capo 
x 

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010    
Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi)        

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 e successivamente dall’art. 13, 
comma 1 D.L. n. 244/2016 ( legge n. 19/2017) 

10.797   

O.P. n. 

10463 del 

23/06/2025 

 

(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi collegiali co

munque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 

2010) 
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Disposizioni di contenimento versamento 

Cap.lo Estremi dei 
versamenti 
effettuati 

Capo 
x 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza) 70.740   O.P. n. 

10463 del 

23/06/2025 

 

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni)      

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per ac

quisto di buoni taxi) 
16.705   

O.P. n. 

10465 del 

23/06/2025 

 

TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010  - Somme provenienti  dalle riduzioni di 
spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, 
versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria (Art. 6 comma 21)    

98.241 3422    

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - (Spese 

di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato - 

Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati: 1% del 

valore dell'immobile utilizzato) 

       

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008   
 
 

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale)        

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61, con escl

usione di quelle di cui ai commi 14 e 16) 
88.469 3422 

O.P. n. 

10463 del 

23/06/2025 

 

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo d

ei contratti nazionali ed integrativi) 
81.228 3348 

O.P. n. 

18225  del 

24/10/2025 

 

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 169.697      

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011   
 
 

 Art. 23-ter comma 4 (somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici)        

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011      

Applicazione legge n. 207/2024 (legge di bilancio 2025)     
 
 

Art. 1 comma 834  (somme derivanti dall’applicazione dei commi da 823 a 830 per risparmi di spesa 
conseguiti per effetto della riduzione del turn over in materia di assunzioni) Versamento al capitolo 3441 

- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 aprile 

83.374 3441 

Il 

versamento 

è previsto a 

carico del 

MUR 

 

Totale applicazione legge n. 207/2024 (legge di bilancio 2025)   83.374    

 

L’art. 1 co. 834 L.207/24 (Legge di bilancio 2025) ha previsto il riversamento del 25% delle cessazioni 2024, che per le 

università viene trattenuto e versato dal MUR a valere su FFO degli esercizi. Tale quota è stata determinata e comunicata 

agli atenei con DM n. 719 del 9 ottobre 2025. 

 

Nella tabella che segue, che ricalca lo schema della “Scheda di monitoraggio delle riduzioni di spesa con versamento in 

entrata al bilancio dello Stato” allegata alle circolari MEF – RGS, sono riportate suddivise in due sezioni le medesime 

norme di contenimento riepilogate nella precedente tabella dei versamenti allo Stato per dare evidenza delle norme, 

non più in vigore, per le quali il versamento è stato maggiorato del 10% (PRIMA SEZIONE) e di quelle ancora in essere a 

cui corrisponde un versamento senza incremento (SECONDA SEZIONE) ed il riepilogo dei versamenti. 

 

Scheda monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato per l'anno 2025 
Da inviare a:              Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - Ispettorato Generale di Finanza 

All' Ufficio II   per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza del Ministero della salute e delle strutture sanitarie presenti sul 

territorio nazionale -  indirizzo e-mail: igf.ufficio2.rgs@mef.gov.it                                                                                                                                                      

All' Ufficio IV  per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dell’istruzione e del merito; dell’università e della ricerca; 
della cultura; del turismo - indirizzo e-mail: igf.ufficio4.rgs@mef.gov.it  

All' Ufficio VI  per gli Enti ed organismi operanti nella sfera di competenza della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei Ministeri: dell’economia 
e finanze; dell'agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste; dell'ambiente e della sicurezza energetica; delle infrastrutture e dei trasporti 

- indirizzo e-mail: igf.ufficio6.rgs@mef.gov.it  



 

Nota integrativa 
Bilancio unico consuntivo - Anno 2025 

 

138 

 

All' Ufficio VII   per gli Enti ed organismi pubblici operanti nella sfera di competenza dei Ministeri: dell’interno; degli affari esteri e della 

cooperazione internazionale; della giustizia; del lavoro e delle politiche sociali; della difesa; dello sviluppo economico e del made in Italy -  

indirizzo e-mail: igf.ufficio7.rgs@mef.gov.it  

Denominazione Ente: UNIVERITA' DEGLI STUDI DI CAMERINO 

PRIMA SEZIONE  

Versamenti al capitolo 3422 - capo X - bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1, comma 594, della legge n. 160/2019 (legge di bilancio 2020), 
Allegato A  

 D.L. n. 112/2008, conv. dalla legge n. 133/2008 

Disposizioni di contenimento     
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 61 comma 1 (spese per organi collegiali e altri organismi)           

Art. 61 comma 2 (spese per studi e consulenze)           

Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbliche e convegni)     80426 8042,6 88468,6 

Art. 61 comma 6 (spese per sponsorizzazioni)           

Art. 61 comma 7 (misure per le società in elenco ISTAT)            

Totale 
     

80.426,00  

     

8.042,60  

     

88.468,60  

 D.L. n. 78/2010, conv. dalla legge n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento 
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015, 

(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di 

amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di 

incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010) 

NB:  per le Autorità portuali tenere conto anche della previsione di cui all'art. 5, 

c.14, del D.L. n. 95/2012 

9815 981,5 10796,5 

Art. 6 comma 7  (Incarichi di consulenza)        

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di 

rappresentanza) 
64309 6430,9 70739,9 

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni)       

Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)        

Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)        

Totale 
     

74.124,00  

     

7.412,40  

     

81.536,40  

 Legge n. 244/2007 (modificata dalla legge n. 122/2010) 

Disposizione di contenimento 
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della 

L.n. 122/2010 - (Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili 

utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi 

di sola manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati: 1% del valore 

dell'immobile utilizzato) 

     

-    

     

-    

     

-    

 D.L. n. 95/2012, conv. dalla legge n. 135/2012 

Disposizione di contenimento 
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 8 comma 3 (spese per consumi intermedi) 
     

-    

     

-    

     

-    

 Legge n. 147/2013 (legge di stabilità 2014) 

Disposizioni di contenimento     
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 1 comma 321 (la disposizione prevede che l'Autorità garante della 

concorrenza e del mercato nonché le Autorità di regolazione dei servizi di 

pubblica utilità assicurino il rispetto dei vincoli di finanza pubblica individuando 

misure di contenimento della spesa, anche alternative rispetto alle vigenti 

disposizioni in materia di finanza pubblica ad esse applicabili, che garantiscano il 

versamento al bilancio dello Stato di un risparmio di spesa complessivo annuo 

maggiorato del 10 per cento rispetto agli obiettivi di risparmio stabiliti a 

legislazione vigente e senza corrispondenti incrementi delle entrate dovute ai 

contributi del settore di regolazione.)  

     

-    

     

-    

     

-    

 D.L. n. 66/2014 conv. dalla legge n. 89/2014 

Disposizione di contenimento 
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione del 

10% 
versamento 

Art. 50 comma 3  (somme rinvenienti da ulteriori riduzioni di spesa - 5% spesa 

sostenuta anno 2010 - per acquisti di beni e servizi per consumi intermedi) 
     

-    

     

-    

     

-    
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 Importo totale da versare al capitolo 3422 - capo X - bilancio dello Stato entro il 30 giugno 
     

170.005,00  

SECONDA SEZIONE  

Versamenti dovuti in base alle seguenti disposizioni ancora applicabili: 

Applicazione D.L. n. 112/2008, conv. dalla legge n. 133/2008 

Disposizioni di contenimento versamento 

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale) Versamento al capitolo  
3490 capo X- bilancio dello Stato 

  

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti 

nazionali ed integrativi) Versamento al capitolo 3348 - capo X - bilancio dello Stato entro il 31 ottobre 
81228 

Applicazione D.L. n. 78/2010, conv. dalla legge n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento         versamento 

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello 
Stato entro il 30 giugno 

  

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni 

taxi) Versamento al capitolo 3422 - capo X - bilancio dello Stato entro il 30 giugno  
16705 

Applicazione D.L. n. 98/2011, conv. dalla legge n. 111/2011 

Disposizione di contenimento versamento 

Articolo 16 comma 5 (somme derivanti dalle economie realizzate per effetto di piani triennali di razionalizzazione e 

riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione 

dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso 

alle consulenze attraverso persone giuridiche) Versamento al capitolo 3539 - capo X - bilancio dello Stato 

  

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. dalla legge n. 214/2011 

Disposizione di contenimento versamento 

Art. 23-ter  comma 4   (somme rivenienti dall'applicazione misure in materia di trattamenti economici) Versamento al 
capitolo 3512 - capo X - bilancio dello Stato 

  

Versamenti dovuti in base a nuove disposizioni: 

Applicazione legge n. 207/2024 (legge di bilancio 2025)   

Disposizioni di contenimento versamento 

Art. 1 comma 834  (somme derivanti dall’applicazione dei commi da 823 a 830 per risparmi di spesa conseguiti per 
effetto della riduzione del turn over in materia di assunzioni) Versamento al capitolo 3441 - capo X- bilancio dello Stato 
entro il 30 aprile - PER LE UNIVERSITA' VEDASI CIRCOLARE N. 8 DEL 7 APRILE 2025 - punto 3. Università statali, enti 
pubblici di ricerca, istituzioni ed enti AFAM. Si prevede il versamento a carico del MUR. 

  

TERZA SEZIONE  

ULTERIORI NORME APPLICABILI  (dichiarare in questa sezione le eventuali disposizioni ulteriori da applicare) 

Versamenti dovuti dall'ente/organismo in base a disposizioni specifiche applicabili allo stesso 

Applicazione legge/D.L./Dlgs.  n. ….../…...  
Disposizioni di contenimento versamento 

Art. …..........comma…............. (somme da versare…..) Versamento al capitolo …................capo …....- bilancio dello Stato   

 

RIEPILOGO VERSAMENTI     
Versamento 
precedente 

Maggiore 
versamento 

TOTALE 
2025 

CAPITOLO 3422- CAPO X  170.005  30-giu 154.550  15.455  170.005  

CAPITOLO  3422 -  CAPO X 16.705  30-giu 16.705    16.705  

CAPITOLO  3348 CAPO X 81.228  31-ott 81.228    81.228  

  267.938    252.483  15.455  267.938  

 

6.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 
 
La categoria si articola nelle seguenti voci: 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Proventi finanziari 1 3 (2) -57,28%

Interessi ed altri oneri finanziari 50.621 46.434 4.188 9,02%

Totale (50.620) (46.431) (4.190) 9,02%  
 
Proventi finanziari (C.1) 
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Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Interessi attivi su depositi bancari 1 3 (2) -57,28%

Altri interessi attivi 0 0 0 0,00%

Totale 1 3 (2) -57,28%  
 
 
Interessi e altri oneri finanziari (C.2.) 
 

Descrizione 
Totale al 

31-12-2025 
Totale al 

31-12-2024 
Variazione % 

Interessi passivi su mutui 25.552 39.757 (14.205) -35,73% 

Spese commissioni bancarie 25.070 5.514 19.556 354,66% 

Perdite su cambi 0 1.163 (1.163) 100,00% 

Totale 50.621 46.434 4.188 9,02% 

 
 

6.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 
 
Rivalutazioni (D.1) 
 
La voce non risulta valorizzata. 

 

Svalutazioni (D.2) 
 
Nel 2025 non ci sono svalutazioni. 

6.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

Proventi straordinari 332.910 398.669 (65.759) -16,49%

Oneri straordinari 375.552 1.330.346 (954.795) -71,77%

Totale (42.642) (931.678) 889.036 -95,42%  
 

Proventi Straordinari (E.1) 
 

Il dettaglio mette in evidenza le seguenti componenti: 

 

Descrizione 
Totale al Totale al 

Variazione  % 
31/12/2025 31/12/2024 

Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni 

materiali 
                       -                     1.688  -        1.688  -100,00% 

Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni 

finanziarie 
                 7.684                         -             7.684  100,00% 

Sopravvenienze attive straordinarie              272.772               321.013  -      48.241  -15,03% 

Arrotondamenti positivi euro                         2                          2  -               1  -25,94% 

Insussistenze attive                52.452                 75.965  -      23.512  -30,95% 

Totale 332.910 398.669 -65.759 -16,49% 
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La voce Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni materiali fa riferimento alla cessione delle quote di 

partecipazione degli spin off Istambiente s.r.l., Bilancio CO2 zero, Knoway System s.r.l. ed Euricam s.r.l. 

Le Sopravvenienze attive straordinarie fanno riferimento a rimborsi relativi ad esercizi precedenti ed al rimborso di 

sinistri per danni da parte della UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A. e della REVO Insurance S.p.A.; le insussistenze attive 

fanno riferimento a chiusure di debiti di anni precedenti sia in applicazione della prescrizione ordinaria, come 

precedentemente indicato, sia in seguito a verifica di somme non dovute. 

 

Oneri Straordinari (E.2) 

Il dettaglio mette in evidenza le seguenti componenti:  

 

Descrizione 
Totale al Totale al 

Variazione % 
31/12/2025 31/12/2024 

Minusvalenze da alienazioni                        -                     1.827  -        1.827  -100,00% 

Sopravvenienze passive                 86.462                 71.689         14.773  20,61% 

Oneri straordinari per restituzioni e rimborsi                64.420                 16.788         47.633  283,74% 

Insussistenze passive                12.138               216.620  -    204.482  -94,40% 

Altre spese compensative di ricavi                       35                          5                30  629,25% 

Manutenzione straordinaria immobili beni propri per ripristino 

danni sisma ed altri eventi straordinari 
             115.652               849.759  -    734.107  -86,39% 

Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi per ripristino 

danni sisma ed altri eventi straordinari 
                       -                   40.067  -      40.067  -100,00% 

Altri oneri straordinari per delocalizzazione dovuti al sisma e ad 

altri eventi straordinari 
               44.684               133.592  -      88.909  -66,55% 

Servizi tecnici per ripristino danni sisma e altri eventi 

straordinari 
               52.161                         -           52.161  100,00% 

Totale 375.552 1.330.346 -954.795 -71,77% 

 

 

Le Sopravvenienze passive fanno riferimento alla contabilizzazione di costi non di competenza dell’esercizio, le 

insussistenze passive fanno riferimento a chiusure di crediti per spese non riconosciute in fase di rendicontazione o 

errori di iscrizione di crediti. 

La voce Manutenzione straordinaria immobili beni propri per ripristino danni sisma ed altri eventi straordinari fa 

riferimento al rispristino dei danni a seguito dell’allagamento presso l’edificio sede dell’ex dipartimento di scienze 

chimiche e dei danni all’edificio di biologia per raffiche di vento, ci dui ai rimborsi di sinistri precedentemente indicati.  

La voce Altri oneri straordinari per delocalizzazione dovuti al sisma e ad altri eventi straordinari fa riferimento ai costi del servizio di 

trasloco e facchinaggio arredi vari necessario per sgomberare il Palazzo Ducale per dare avvio ai lavori di recupero e miglioramento 

sismico.  

La voce Servizi tecnici per ripristino danni sisma e altri eventi straordinari accoglie costi relativi al rispristino dei danni a 

seguito dell’allagamento sopra indicato.  
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6.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F) 

 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024
Variazione %

IRAP dell'esercizio 3.064.817 2.934.890 129.927 4,43%

IRES dell'esercizio 52.915 43.093 9.822 22,79%

Totale 3.117.732 2.977.983 139.749 4,69%  
 

Si precisa che per il calcolo dell’IRAP l’ateneo adotta il metodo retributivo. 

L’importo dell’IRES si riferisce all’imposta dell’esercizio.  

 

Tabella di dettaglio 

Descrizione 
Valore al 

31.12.2025 
Valore al 

31.12.2024 
Variazioni 

IRAP retributivo       

-          docenti e ricercatori         1.928.911            1.868.666         60.246    

-          collaborazioni scientifiche              32.750                 21.102         11.649    

-          docenti a contratto              17.997                 12.757           5.241    

-          esperti linguistici                   982                      889                93    

-          altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca              40.693                 34.434           6.259    

-          personale dirigente e tecnico amministrativo            831.657               814.289         17.368    

Altre categorie IRAP retributivo            211.826               182.754         29.072    

TOTALE  IRAP retributivo         3.064.817            2.934.890       129.927    

IRAP produttivo                        -                           -                   -    

IRES su attività commerciale                        -                           -                   -    

IRES su redditi sfera istituzionale              52.915                 43.093           9.822    

TOTALE IMPOSTE          3.117.732            2.977.983       139.749    

 

Gli incrementi delle voci relative al personale docente, ricercatore e tecnico-amministrativo fanno riferimento agli 

incrementi stipendiali di cui ai costi di personale. 

 
Risultato di esercizio (23.) 
 
 

Descrizione
Totale al

31-12-2025

Totale al

31-12-2024

Variazione

%

Risultato d'esercizio 14.547 17.617 -17,42%

Totale 14.547 17.617 -22,59%  
 

L’importo si riferisce al risultato d’esercizio di competenza. 
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7. Altre informazioni 
7.1 Strumenti di finanza derivata 
Non esistono strumenti di finanza derivata. 

 

 

7.2 Modalità attuative delle nuove norme di contenimento della spesa pubblica 
previste dalla Legge di bilancio 2020  

 

La legge di Bilancio 2020 all’art.1 co. 590-602 ha disposto nuove norme per il contenimento della spesa pubblica rivolte 

ad enti ed organismi tra cui rientrano anche le Università. In particolare il comma 591 ha stabilito che, a decorrere 

dall’anno 2020, le Pubbliche Amministrazioni non possono effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un 

importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come 

risultante dai dai relativi bilanci di esercizio approvati.  

La legge di Bilancio 2020 ha altresì chiesto alla PA di assicurare, per il triennio 2020-2022, un risparmio di spesa annuale 

pari al 10 per cento della spesa annuale media per la gestione corrente del settore informatico sostenuta nel biennio 

2016-2017. Il decreto Milleproroghe 2020 e la legge di Bilancio 2021 hanno però rinviato per le Università il controllo 

sui costi relativi alla gestione corrente del settore informatico. 

La norma al comma 593 ammette la possibilità di superare il limite della media dei costi in presenza di un corrispondente 

aumento dei ricavi in ciascun esercizio rispetto al valore dei ricavi conseguiti nell’esercizio 2018. Tale aumento dei ricavi 

può essere utilizzato per l’incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell’esercizio successivo a quello di 

competenza.  

Per determinare l’ammontare della spesa sostenibile, nel rispetto dei limiti consentiti e tenuto conto che sono fatte 

salve le deroghe e le eccezioni vigenti riferite alle diverse misure di contenimento della spesa pubblica di cui tali soggetti 

sono destinatari, è ammessa l’esclusione delle spese sostenute nell'ambito della realizzazione dì specifici 

progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati e di quelle 

sostenute per fronteggiare l’epidemia da COVID-19 (Circolare Mef n. 9 del 21/04/2020). 

Inoltre il MEF ha invitato il MUR a stabilire le modalità con cui le Università applicano le nuove norme per assicurare il 

raggiungimento dell’obiettivo di contenimento della spesa, tenuto conto dello specifico quadro normativo dedicato al 

sistema universitario in tema di contabilità civilistica. A tutt’oggi il MUR non ha trasmesso alcuna nota esplicativa 

contenete le modalità applicative per le Università delle nuove misure di razionalizzazione della spesa. 

Pertanto, seppur in assenza delle specifiche indicazioni applicative da parte del Ministero vigilante, in considerazione 

degli aspetti sanzionatori derivanti dalla mancata osservanza delle norme di contenimento sopra citate, si è provveduto 

alla determinazione del valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi 2016, 2017 e 2018 con i criteri 
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riportati di seguito e tenuto conto che, tra la fine del 2020 e l’inizio del 2021, la software house Cineca ha rilasciato le 

funzioni che consentono di gestire, all’interno dell’applicativo di contabilità U-GOV e con le opportune configurazioni, i 

saldi dei limiti di spesa indicati dalla norma, supportando gli atenei anche nelle verifiche a consuntivo. 

 Il processo ha richiesto i seguenti passaggi: 

• Configurazioni nel modulo Progetti-PJ attraverso l’aggiunta di un attributo nell’anagrafica del progetto che specifica 

se il progetto è escluso o meno della gestione del limite di spesa in relazione al finanziatore;  

• Configurazioni nel modulo Contabilità-CO attraverso l’associazione delle voci contabili da assoggettare al limite di 

spesa ai nuovi tipi di Riclassificato aggiunti per la gestione del limite;  

• Verifica attraverso la stampa “Calcolo limite di spesa” dei saldi riferiti ai costi per beni/servizi e ai ricavi da caricare 

nella funzione “Gestisci saldi limite spesa” per le diverse annualità, compreso il triennio 2016-2018;  

 

Nella determinazione dei limiti si è fatto riferimento a quanto già indicato dal Consiglio di Amministrazione dell’ateneo, 

in sede predisposizione dei budget annuali e triennali, per la finalizzazione delle risorse proprie specificando che, le 

risorse recuperate dall’amministrazione a valere su fondi esterni, saranno utilizzate prioritariamente per l’integrazione 

del fondo per il trattamento accessorio e per la copertura di quelle tipologie di spese per le quali è consentito il ricorso 

a risorse proprie. L’università, per far fronte a spese ulteriori rispetto a quelle consentite su fondi statali, utilizzerà 

proventi da “conto terzi”. 

Inoltre, con riferimento alle spese di manutenzione ordinaria immobili, ascensori, appalto servizi di pulizia e 

smaltimento rifiuto ed alle utenze, poiché a seguito della crisi sismica del 2016 l’ateneo ha perso circa 40000 mq, negli 

anni 2017 e 2018 tali spese hanno avuto una contrazione rilevante e l’ateneo risulterebbe svantaggiato per tutti gli 

esercizi futuri, il costo rilevabile da tali voci è stato adeguato per gli anni 2017 e 2018 “almeno” al valore dell’esercizio 

2016. 

La scelta delle voci, ai fini della riclassificazione, fa riferimento all’applicazione del principio contabile OIC (Organismo 

Italiano di Contabilità) n. 12 (in vigore fino al 31/12/2015) e, come indicato nella circolare Mef n. 9 del 21/04/2020, per 

i soggetti rientranti nell’ambito applicativo delle nuove norme, si ritengono fatte salve le deroghe e le eccezioni vigenti 

riferite alle diverse misure di contenimento della spesa pubblica di cui tali soggetti sono destinatari (missioni, 

formazione e convegni per le Università) 

Tale limite già calcolato per gli anni precedenti era stato riformulato in applicazione della circolare del 7 dicembre 2022, 

n. 42, con la quale sono state date delle specifiche indicazioni operative con riferimento a: 

 confermare, anche per l’esercizio 2024, l’esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato 

dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, degli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per 
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esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc., sempre ferma restando la necessità di garantire 

la realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare comunque il contenimento delle spese in parola; 

 confermare l’esclusione delle spese per fronteggiare l’epidemia da COVID-19 

 esclusione dell’onere dei buoni pasto dal limite di spesa 

 inclusione dei compensi erogati a favore degli organi di amministrazione e controllo del limite di spesa fissato 

dall’articolo 1, commi 591-592, della legge 27 dicembre 2019, n.160 in quanto rientranti nella categoria di spesa 

per acquisto di servizi del Piano dei conti integrato e della voce B7 del conto economico dello Stato. 

Si è quindi provveduto a rideterminare il limite 2016/2018 in considerazione di quanto sopra esposto. 

La tabella che segue riepiloga per il triennio 2016-2018, riformulato come sopra esposto, il totale dei costi per acquisto 

di beni e servizi soggetti a limite estratti dal software di contabilità individuando il valore medio di riferimento. 

Voce ALL. 
1 D.M. 

27/3/13 
Descrizione Voce 

Voci D.I. 
n.19 del 
14/1/14 

Descrizione voci D.I. n.19 del 14/1/14 2016 2017 2018 

B6) Acquisto beni B.IX.12 Altri costi 8.916 7.031 16.954 

  
B.IX.5 

Acquisto materiale di consumo per 

laboratori 
253.491 222.661 169.338 

  
B.IX.7 

Acquisto di libri, periodici e materiale 

bibliografico 
604.237 579.481 561.602 

   
B.IX.9 Acquisto altri materiali 155.861 118.450 103.952 

B6) Totale       1.022.505 927.623 851.847 

B7) Acquisto servizi B.IX.12 Altri costi 142.567 162.728 116.399 

  
B.IX.8 

Acquisto di servizi e collaborazioni 

tecnico gestionali 
2.862.946 3.028.680 3.234.464 

  
B.VIII.1.b 

Collaborazioni scientifiche (collaboratori, 

assegnisti, ecc) 
802.633 622.066 385.425 

  
B.VIII.1.c Docenti a contratto 311.251 308.747 331.417 

   
B.VIII.1.e 

Altro personale dedicato alla didattica e 

alla ricerca 
63.450 53.624 13.232 

B7) Totale       4.182.847 4.175.845 4.080.937 

B8) Godimento beni di terzi B.IX.11 Costi per godimento beni di terzi 476.966 495.246 391.049 

B8) Totale       476.966 495.246 391.049 

Totale complessivo     5.682.318 5.598.714 5.323.832 

    
5.534.955 

    
VALORE MEDIO TRIENNIO 2016/2018 

 

Di seguito tabella il riepilogo del limite medio e del valore 2025 rientrante nel limite con utilizzo delle risorse da terzi a 

finanziamento dei costi generali di ateneo, come da delibera di budget 2025/2027: 

Voce ALL. 1 D.M. 27/3/13 Descrizione Voce MEDIA 2016/2018 2025 

B6) Acquisto beni 933.992 1.013.863 

B6) Totale   933.992 1.013.863 

B7) Acquisto servizi 4.146.543 5.335.046 

B7) Totale   4.146.543 5.335.046 
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B8) Godimento beni di terzi 454.420 378.526 

B8) Totale   454.420 378.526 

Totale complessivo   5.534.955 6.727.436 
Scostamento   1.192.481 
Risorse da terzi a finanziamento dei costi generali di ateneo   1.779.468 

 

Le risorse da terzi a finanziamento dei costi generali di ateneo si espongono nella tabella sottostante: 

 

Denominazione Voce Interna Importo  

Trasf. Int.li - Proventi servizi amministrativi e generali - % su ricerche istituzionali e programmate                  561.287    

Trasf. Int.li - Proventi servizi amministrativi e generali - % su ricerche c/ terzi                    29.139    

Trasf. Int.li - Proventi servizi amministrativi e generali - % su prestazioni a pagamento c/ terzi                    40.574    

Trasf. Int.li - Proventi servizi amministrativi e generali - % su ricerche U.E.                    33.119    

Trasf. Int.li - Proventi servizi amministrativi e generali - % sponsorizzazioni e quote iscrizione convegni                      3.432    

Trasf. Int.li - Proventi da recuperi diversi                  278.333    

Trasf. Int.li - % su tasse iscrizione master                    39.068    

Trasf. Int. - Proventi servizi amministrativi e generali - % su ricerche c/ terzi                         350    

Trasf. Int. - Proventi servizi amministrativi e generali - % su prestazioni a pagamento c/ terzi                    27.530    

Trasf. Int. - Proventi servizi amministrativi e generali - % sponsorizzazioni e quote iscrizione convegni                         120    

Trasf. Int. - Proventi servizi amministrativi e generali - % su entrate istituzionali                    86.996    

Trasf. Int. - Proventi per rimborsi e recuperi diversi                  525.617    

Trasf. Int. - Costi di personale strutturato a progetto                  153.904    

                1.779.468    

 

Tra i proventi e recuperi diversi è registrata la quota a bilancio dei progetti PNRR bandi a cascata, di cui alla delibera del 

Consiglio di Amministrazione n. 46/2026 del 2 aprile 2026, con riferimento alla chiusura dei progetti nell’esercizio 2025 

e il recupero di spese generali su progetti internazionali. 

 

La tabella che segue riporta i maggiori ricavi “liberi”, non finalizzati ad attività specifiche, conseguiti nel 2025 rispetto  

al 2018: 

Descrizione 2018 2025 

Tasse e contributi corsi di laurea 82.433 5.976.404 

Tasse e contributi esami di stato 95.840 66.400 

Indennità di mora 59.315 124.225 

Tasse preiscrizione 11.518 39.380 

Libretti, tessere, diplomi e pergamene 19.585 19.561 

Diritti di segreteria  79.040 128.637 

No tax area 277.468 941.560 

Assegnazione semestre filtro   297.084 

Contributo Ordinario di Funzionamento 34.371.693 38.604.003 

Contributo Ordinario di Funzionamento - 

accordo di programma 2023 - quota 2025 
  800.000 

Contributo Ordinario di Funzionamento - 

Accordo di Programma Sisma 2016 
7.000.000 0 

 41.996.892 46.997.254 
MAGGIORI RICAVI 2025 SU 2018   5.000.362 

 

Ai fini della determinazione dei maggiori ricavi quale Riserva economica di deroga per l'esercizio 2025 le voci del 

Contributo Ordinario di Funzionamento (FFO) prese in considerazione sono solo quelle non finalizzate alla copertura di 

progetti ed interventi specifici e per ciò che riguarda il Contributo Ordinario di Funzionamento - Accordo di Programma 

Sisma 2016 si fa riferimento alla sola quota a copertura delle tasse universitarie per i corsi di laurea di I e II livello per la 
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quota di competenza dell’esercizio. Nella quota di Contributo Ordinario di Funzionamento del 2025 è compreso il 

consolidamento dei piani straordinari conclusi per euro 2.920.222. Tutto quanto sopra indicato con riserva di modifica 

in caso di specifiche disposizioni in materia. 

 

7.3 PNRR – Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Gestione contabile dei 
progetti  

 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) si inserisce all’interno del progetto di rilancio economico Next 

Generation EU (NGEU) mirato a superare le conseguenze economiche e sociali della crisi pandemica generata dal COVID-

19. Con l’obiettivo di ridurre i divari territoriali, generazionali e di genere presenti ancora in Italia, il Piano si sviluppa 

intorno a tre temi strategici condivisi a livello europeo: 

- Digitalizzazione e Innovazione; 

- Transizione Ecologia; 

- Inclusione Sociale. 

Inoltre, si articola in sei Missioni, ossia sei aree tematiche principali sulle quali intervenire,  

individuate in coerenza con i sei pilastri di Next Generation EU: 

- Missione 1 – digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo 

- Missione 2 – rivoluzione verde e transizione ecologica 

- Missione 3 – infrastrutture per una mobilità sostenibile 

- Missione 4 – istruzione e ricerca 

- Missione 5 – inclusione e coesione 

- Missione 6 – salute 

La struttura e i fondi del PNRR è illustrata sul portale Italia Domani. 

 

Nella presente sezione vengono fornite le principali informazioni relative ai progetti PNRR di Ateneo le cui attività 

sono entrate a pieno regime nel corso dell’anno 2023. 

 

Organizzazione amministrativa e gestione contabile 

Con nota protocollo n. 56980 del 1 agosto 2023 è stata definita l’organizzazione amministrativa e gestionale dei progetti 

finanziati a valere sulle risorse del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale per gli investimenti 

complementari (PNC). 

Con particolare riferimento alla circolare MEF n. 30 del 11/08/2022 in cui si prevede che i Soggetti attuatori sono tenuti 

ad adottare adeguati sistemi di gestione e controllo, in grado di assicurare il corretto utilizzo delle risorse finanziarie 

assegnate e il soddisfacente raggiungimento degli obiettivi, l’art 12 del sopra citato provvedimento prevede gli 

adempimenti contabili connessi alla gestione dei progetti e specifica che: 
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L’Università degli studi di Camerino per la gestione dei progetti e delle risorse PNRR-PNC assicura la completa 

tracciabilità delle operazioni anche tramite il proprio sistema di Contabilità analitica e per centri di costo. Le spese 

dovranno essere correttamente contabilizzate, in conformità alle disposizioni di legge e ai principi contabili e, se del 

caso, alle specifiche disposizioni dell’Amministrazione centrale titolare di interventi, in linea con quanto disposto dal 

Servizio centrale per il PNRR e PNC.  

Per garantire la gestione tramite un sistema di contabilità separata e una codificazione contabile adeguata, che 

garantiscano una chiara identificazione della spesa, ogni progetto PNRR viene gestito con un centro di costo/progetto 

specifico per ogni tipologia di ruolo che l’Ateneo assume (Hub, spoke, affiliato etc.) e quindi per ogni attività che gli 

viene richiesta di svolgere. La codificazione dei centri di costo/progetti è univoca e negli stessi sono contabilizzati tutti i 

ricavi e tutti i costi direttamente ad esso connessi. 

Ciascun centro di costo/progetto è associato ad un unico CUP, comunicato dall’Ente finanziatore o richiesto da UNICAM, 

secondo quanto previsto delle regole del progetto/intervento e dalla normativa vigente.  

L’associazione CUP Centro di costo/progetto è ulteriore garanzia della tracciabilità di tutte le movimentazioni finanziarie 

sia in entrata che in uscita. I principi di tracciabilità si completano con l’applicazione del Codice Identificativo di Gara 

(CIG) e della fatturazione elettronica (quando previsto dalla normativa). I documenti contabili, almeno quando possibile 

tecnicamente, hanno l’indicazione anche della fonte di finanziamento, nella fattispecie PNRR/PNC.  

Le specifiche di cui sopra sono finalizzate anche a consentire all’Università degli studi di Camerino, quale ente 

responsabile della realizzazione dei progetti/interventi PNRR- PNC di attestare, in sede di rendicontazione formale delle 

spese sostenute, il corretto espletamento delle attività di contabilizzazione.  

Tutte le procedure amministrative e gestionali interne sono allineate con quanto dettato dalle apposite regole PNRR e 

PNC e cercano di garantire i principi di semplificazione ed efficacia nell’utilizzo delle risorse e tempestiva attuazione 

degli interventi.  

L’Università degli studi di Camerino si impegna inoltre ad attuare il monitoraggio, la rendicontazione ed il controllo dei 

progetti PNRR e PNC anche tramite i sistemi informatici/piattaforme messi in campo dagli enti finanziatori e dal MEF. 

Tale sistema è ulteriore garanzia al continuo e tempestivo presidio dell’avanzamento finanziario, procedurale e fisico 

degli interventi selezionati e finanziati dal PNRR e PNC. 

 

Finanziamenti 
 

Si riepilogano di seguito i finanziamenti complessivi su PNRR aggiornati alla data di chiusura del bilancio: 

 

Ricerca competitiva    
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Fondo Complementare Programma unitario di 

intervento per le aree del terremoto del 2009 e 2016 - Misura B - Sub-misura B.4 - 
Centri di ricerca per l’innovazione finanziamento del progetto “Centro internazionale 
per la ricerca sulle scienze e tecniche della ricostruzione fisica, economica e sociale – 

STRIC” 

Finanziamento 

LINEA B.4  STRIC 14.740.578 

TOTALE 14.740.578 

   

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA FONDO COMPLEMENTARE Programma 
unitario di intervento per le aree del terremoto del 2009 e 2016 . Misura B Sub-misura 

B.4 Centri di ricerca per l’innovazione 
Finanziamento 
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LINEA B.4  STRIC 141.684 

TOTALE 141.684 

   

Agenzia per la coesione territoriale: avviso per la selezione di progetti di promozione 
della ricerca, del trasferimento tecnologico e della formazione universitaria da 

finanziare nelle regioni Lazio, Abruzzo, Umbria e Marche interessate dagli eventi 
sismici del 2016 a valere sulle risorse di cui all'articolo l, comma 194 della legge 30 

dicembre 2020, n. 178, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 322 del30-
12-2020- Supplemento Ordinario n. 46”, approvato con decreto del Direttore Generale 

dell’Agenzia per la Coesione Territoriale n. 283/2021, ivi inclusi i beneficiari sotto 
condizione risolutiva ai sensi dell’articolo 92, comma 3 del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 159 

Finanziamento 

LINEA A - STRIC+ 2.676.340 

LINEA B - FERMOTECH  795.700 

LINEA C - SECURE 963.000 

LINEA A - TREILAB 759.658 

LINEA C -LAST 310.000 

TOTALE 5.504.698 

   

Bando PNRR Missione 4 Componente 2 - Investimento 1.5 “Ecosistemi 
dell’Innovazione nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Creazione e 
rafforzamento di “ecosistemi dell’innovazione” - costruzione di “leader territoriali di 

R&S” finanziamento del progetto “Innovation, digitalisation and sustainability for the 
diffused economy in Central Italy – VITALITY 

Finanziamento 

Spoke 6 7.687.549 

Affiliazione UNIVPM 5 731.563 

Affiliazione UNIPG 9 776.596 

TOTALE 9.195.708   
Bando PNRR Missione 4 Componente 2 – Investimento 1.3. “Partenariati estesi alle 

università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di 
base” - finanziamento del progetto “National Quantum Science and Technology 

Institute (NQSTI)” 

Finanziamento 

 Affiliazione spoke 1  425.127 

 Spoke 2  4.373.281 

 Affiliazione spoke 4  744.182 

 Affiliazione spoke 5  624.661 

 Affiliazione spoke 8  86.467 

 Affiliazione spoke 9  147.759 

TOTALE 6.401.477 
  

Bandi a cascata Finanziamento 

MIMTB 106.044 

SYMPATHRY 371.573 

AQuSDIT 227.146 

FishVision 41.360 

AMSUD 250.003 

SOP 168.090 

CLEAN-MEM 63.699 

INNOVATOR 60.576 

GRAB-IT 174.917 

MASTER-H2 199.000 

REVALLATE 291.200 

OASIS 99.479 

INSILICOFFEE 127.000 

FABRICH 212.689 

ADAPTA 190.165 

ALICE 88.572 

TOTALE 2.671.513 
  

Bando PRIN PNRR Finanziamento 

PRIN PNRR 1.792.186 

TOTALE 1.792.186 
  

Ricerca non competitiva    
PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” - 

Investimento 1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori” 
Finanziamento 

Finanziamento contratti di ricerca 400.000 
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TOTALE 400.000 
  

Dottorati di ricerca    
PNRR, Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: 
dagli asili nido all’Università” – Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie 
avanzate” e Investimento 4.1 “Estensione del numero di dottorati di ricerca e dottorati 

innovativi per la pubblica amministrazione e il patrimonio culturale” 

Finanziamento 

DM 351 del 09/04/2022  3.420.000 

DM 118 del 02/03/2023 3.420.000 

DM 629 del 24/04/2024 350.000 

TOTALE 7.190.000 
  

PNRR, Missione 4, componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” – Investimento 3.3 
“Introduzione di dottorati innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle 

imprese e promuovono l’assunzione dei ricercatori dalle imprese”. 
Finanziamento 

DM 352 del 09/04/2022  450.000 

DM 117 del 02/03/2023 330.000 

DM 630 del 24/04/2024 1.020.000 

TOTALE 1.800.000 
  

Orientamento    
PNRR Missione 4, componente 1, Investimento 1.6 “Orientamento transizione scuola-

università" 
Finanziamento 

DM 934 del 03/08/2022 - a.s. 22/23 135.986 

DM 934 del 03/08/2022 - a.s. 23/24 329.000 

TOTALE 464.986 
  

Scuole superiori    
PNRR - Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie 

avanzate” – Sub-Investimento “Rafforzamento delle Scuole universitarie superiori - 
Costituzione di una rete tra le parti per progetto Education future citizen (EFC) 

Finanziamento 

DM 1792 del 20/11/2024 1.285.815 

TOTALE 1.285.815 
  

   

TOTALE GENERALE 51.588.645 

 

Si segnala che nello scorso esercizio c’era un errore sul totale e non erano stati inseriti i progetti PRIN PNRR. 
 

Si evidenziano i ricavi di competenza del 2025 a copertura dei relativi costi: 

 

 Ricavi di competenza 

PNRR - Dottorato -Missione 4, componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa”  968.612   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR 654.343   

Contributi per ricerca non competitiva di Enti Privati 227.417   

Contributi per ricerca non competitiva di Università 86.853   

PNRR - M4C1 3.4 Costituzione di una rete tra le parti per progetto Education future citizen 262.434   

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 262.434   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università” – Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella 
transizione scuola – università” 137.262   

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 137.262   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” - Investimento 
1.2 “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori” 105.319   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva fondi PNRR - da MUR 0   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva - da MUR 0   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR 105.319   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” - – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università” - – Investimento 3.4 “Didattica universitaria e 
competenze avanzate” - – Sotto-investimento T4 “Iniziative Transnazionali in materia di istruzione” 272.094   

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 195.460   

Contributi diversi di Università 76.634   

PNRR - Ricerca competitiva 7.309.599   

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo fondi PNRR 153.082   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva fondi PNRR - da MUR 6.671.920   
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 Ricavi di competenza 
Contributi di Università bandi a cascata competitivi PNRR 46.666   

Contributi di Enti Pubblici per ricerca istituzionale con bando competitivo 310.031   

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo 127.899   

PNRR - Ricerca competitiva - bandi a cascata 2.330.963   

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale con bando competitivo fondi PNRR 0   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva fondi PNRR - da MUR 396.119   

Contributi da CNR bandi a cascata competitivi PNRR 233.045   

Contributi da Enti Pubblici bandi a cascata competitivi PNRR 249.810   

Contributi di Università bandi a cascata competitivi PNRR 1.451.990   

PNRR- Dottorato- Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: 
dagli asili nido all’Università” 2.376.546   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca non competitiva fondi PNRR - da MUR 2.228.880   

Contributi per ricerca non competitiva di Università 147.667   

PNRR Missione 4 “Istruzione e ricerca Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido alle università” – Investimento 3.4 “Didattica e competenze 
universitarie avanzate” – Sub-Investimento 3, finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU. 72.944   

Assegnazioni diverse dalla ricerca fondi PNRR - Da Mur 72.944   

Assegnazioni straordinarie 0   

PRIN PNRR 529.596   

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica interesse nazionale 529.596   

Assegnazioni diverse a favore della ricerca competitiva - Da MUR 0   

Totale complessivo 14.365.370   

 

Sui progetti a cofinanziamento di terzi (dottorato) sono compresi anche i relativi ricavi, in ogni caso non di importo 

rilevante, non potendo separare i costi. 

 

Si evidenziano i costi diretti e indiretti di competenza del 2025: 

 

 Totale 

Costi di competenza 14.394.936   

PNRR - Dottorato -Missione 4, componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa”  920.234   

PNRR - M4C1 3.4 Costituzione di una rete tra le parti per progetto Education future citizen 262.434   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università” – Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola 
– università” 183.281   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” - Investimento 1.2 

“Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori” 105.319   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” - – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università” - – Investimento 3.4 “Didattica universitaria e competenze 
avanzate” - – Sotto-investimento T4 “Iniziative Transnazionali in materia di istruzione” 272.094   

PNRR - Ricerca competitiva 7.309.599   

PNRR - Ricerca competitiva - bandi a cascata 2.330.963   

PNRR- Dottorato- Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli 
asili nido all’Università” 2.460.110   

PNRR Missione 4 “Istruzione e ricerca Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: 
dagli asili nido alle università” – Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” – Sub-

Investimento 3, finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU. 72.944   

PRIN PNRR 477.957   

Totale complessivo 14.394.936   

 

Risultano attivi a valere sui fondi PNRR nell’esercizio 2025 n. 18 Ricercatori a tempo determinato di tipo A 

Per ciò che attiene alle borse di dottorato si espone la successiva tabella: 

 

  Borse attivate 

DM  351/2022 57 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 3.4 3 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 Patrimonio Culturale 1 
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  Borse attivate 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 PNRR 41 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 Pubblica Amministrazione 12 

DM 352/2022 15 

Bando PNRR Missione 4 Componente 2 - Investimento 3.3 15 

DM 117/2023 11 

Bando PNRR Missione 4 Componente 2 - Investimento 3.3 11 

DM 118/2023 57 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 3.4 3 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 Patrimonio Culturale 2 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 PNRR 39 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 Pubblica Amministrazione 13 

DM 629/2024 5 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 PNRR 2 

Bando PNRR Missione 4 Componente 1 - Investimento 4.1 Pubblica Amministrazione 3 

DM 630/2024 17 

Bando PNRR Missione 4 Componente 2 - Investimento 3.3 17 

    

Totale complessivo 162 

 

Si evidenziano inoltre gli investimenti anno 2025 a valere sui fondi PNRR: 

 

 Totale 

Investimenti 1.128.572   

PNRR - M4C1 3.4 Costituzione di una rete tra le parti per progetto Education future citizen 64.451   

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi 
all’istruzione: dagli asili nido all’Università” – Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola 
– università” 3.384   

PNRR - Ricerca competitiva 888.163   

PNRR - Ricerca competitiva - bandi a cascata 93.042   

PNRR Missione 4 “Istruzione e ricerca Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: 
dagli asili nido alle università” – Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” – Sub-

Investimento 3, finanziato dall’Unione Europea – Next Generation EU. 79.532   

PRIN PNRR  
Totale complessivo 1.128.572   

 

 

Si espongono di seguito gli incassi complessivi sui diversi progetti alla data di stesura del bilancio: 

 

 Totale 

PNRR - Dottorato -Missione 4, componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa”  913.704 

PNRR - M4C1 3.4 Costituzione di una rete tra le parti per progetto Education future citizen 385.744 

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: 
dagli asili nido all’Università” – Investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola – università” 475.366 

PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” Componente 2 “Dalla Ricerca all'Impresa” - Investimento 1.2 

“Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori” 120.000 

PNRR - Missione 4 “Istruzione e ricerca” - – Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: 
dagli asili nido all’Università” - – Investimento 3.4 “Didattica universitaria e competenze avanzate” - – Sotto-

investimento T4 “Iniziative T 124.172 

PNRR - Ricerca competitiva 13.600.463 

PNRR - Ricerca competitiva - bandi a cascata 2.669.686 

PNRR- Dottorato- Missione 4, componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 
all’Università” 1.126.146 

PRIN PNRR 537.655 

Totale complessivo 19.952.936 
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8. Proposta al Consiglio di Amministrazione di 
destinazione dell’utile  
 

Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione del risultato di esercizio e rimodulazione delle riserve: 

 

DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO 2025        
RISULTATO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO 14.547 

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO VINCOLATE DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO-
PATRIMONIALE  

3.961.300 

RISULTATO DOPO UTILIZZO RISERVE PATRIMONIALI VINCOLATE 3.975.848 

Di cui quota NON disponibile da destinare a patrimonio vincolato FONDO DI ATENEO PER LA RICERCA (quote anno 

2025) 
323.076 

Di cui quota NON disponibile da destinare a patrimonio vincolato QUOTA FONDO BCD da accantonare 

(contrattazione collettiva) 
165.903 

Di cui quota NON disponibile destinata a patrimonio vincolato FONDO 20% art. 113, comma 4 del D.lgs. 50/2016 

(quote anno 2025) 
37.368 

Di cui quota NON disponibile destinata a patrimonio vincolato FONDO PER LA PREMIALITA' (quote anno 2025) 183.952 

Di cui quota NON disponibile destinata a copertura costi a destinazione programmata/vincolata 3.265.550 

RISULTATO A PAREGGIO - 

 

 

Il Consiglio di Amministrazione, a seguito della riclassificazione delle riserve di Patrimonio Netto come descritto alla 

specifica sezione, procede alla destinazione dell’utile dell’esercizio 2025 per le quote a destinazione vincolata come 

decritto in tabella. 

 

Riepilogo: 

 

  

Valore pre 
destinazione utile Rimodulazione delle 

riserve  

Valore post 
rimodulazione riserve 

Destinazione utile 
dopo rimodulazione 

delle riserve anno 
2025 

Valore post 
destinazione utile 

Al 31.12.2025 Al 31.12.2025 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo                     15.818.848                        15.818.848                        15.818.848  

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo          15.818.848                         -             15.818.848                         -             15.818.848  

1)       Fondi vincolati destinati da terzi                         263.923                            263.923                            263.923  

2)       Fondi vincolati per decisione degli 

organi istituzionali 
                   21.396.497  -                   3.944.677                      17.451.820                           710.298                        18.162.118  

3)       Riserve vincolate (per progetti 

specifici, obblighi di legge, o altro) 
                        458.487  -                          16.623                           441.863                             441.863  

II – Patrimonio vincolato          22.118.906  -         3.961.300           18.157.606                710.298           18.867.904  

1)       Risultato gestionale esercizio                             14.547                                14.547  -                          14.547                                       -    

2)       Risultati gestionali relativi ad 

esercizi precedenti 
                      16.110.271                        3.961.300                      20.071.571  -                        695.751                      19.375.821  

3)       Riserve statutarie                                      -                                           -                                           -    

III – Patrimonio non vincolato           16.124.818             3.961.300           20.086.119  -            710.298           19.375.821  

TOTALE PATRIMONIO NETTO         54.062.572                         -            54.062.572                         -            54.062.572  
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Allegati al bilancio consuntivo 2025: 

 

- Rendiconto unico di ateneo in contabilità finanziaria (prospetto dei dati SIOPE) 

- Classificazione della spesa delle università per missioni e programmi 

- Prospetto utilizzo riserve di Patrimonio Netto 

- Prospetto attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza 

dei termini previsti dal D.Lgs. n. 231/2002 

- Determinazione dell’incidenza delle spese generali sull’attività di ricerca dell’Università di Camerino  

- Relazione sulle modalità attuative di cui al DPCM n. 143 del 23 agosto 2022 

 

Rendiconto unico di ateneo in contabilità finanziaria 

 

Il rendiconto unico di ateneo finanziario è redatto secondo lo schema previsto dall’allegato 4 del D.I. n. 34 del 15 gennaio 

2025 che non ha comunque subito modifiche rispetto alla normativa precedente (D.I.  n. 19 del 14/01/2014 attuativo 

del Dlgs n. 18 del 27 gennaio 2012, come modificato dal D.I. n. 394 dell’8 giugno 2017). 

in bilancio consuntivo unico finanziario è redatto in termini di cassa con adeguamento alle codifiche SIOPE secondo la 

struttura del piano dei conti finanziario di cui al D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132 e s.m.i., avvenuto con Decreto del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze del 5 settembre 2017. 

 

Il Rendiconto unico di ateneo in contabilità finanziaria è coerente con le risultanze del rendiconto finanziario di cui 

all’art. 4 comma 1 del D.I. 34/2025. Si riporta di seguito la situazione di cassa dell’esercizio 2025: 

 

Fondo di cassa al 01/01/2025 39.155.990 

Riscossioni al 31/12/2025 119.708.130 

Pagamenti al 31/12/2025 131.431.160 

Fondo di cassa al 31/12/2025 27.432.960 

 

Classificazione della spesa delle università per missioni e programmi  
 

Ai sensi dell’art. 8 del D.I. n. 34 del 15 gennaio 2025 è stato predisposto il rendiconto unico in contabilità finanziaria 

(prospetto dei dati SIOPE), completo delle spese per missioni e programmi.  

Si è provveduto pertanto a esporre le uscite del rendiconto finanziario in termini di ripartizione per missioni e programmi 

applicando alla spesa i criteri previsti dal D.I. 21 del 16 gennaio 2014. In particolare, stante la difficoltà di collegare i dati 

SIOPE di cassa, associati ai conti di contabilità generale, alla destinazione della spesa, evidenziata in contabilità analitica, 

è stata attribuita a ciascun codice SIOPE una percentuale di ripartizione secondo i seguenti criteri: 

- prioritaria attribuzione ad ogni codice SIOPE di ultimo livello di uno o più codici COFOG secondo i criteri e le percentuali 

previste dal DL 21/2014 e successivi, qualora l’attribuzione fosse stata possibile in modo univoco. 
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- per le voci non attribuibili in modo diretto sono stati presi a riferimento tre macro aggregati utilizzati per lo stesso 

riclassificato del bilancio 2018, e si è provveduto ad associare i restanti SIOPE alla macro aggregato più idoneo a 

rispecchiarne l’origine o la natura della spesa. Quindi, in virtù di tale associazione la spesa è stata ripartita nei vari COFOG 

in base alle percentuali sotto riportate. 

 

Personale 
  

Codice Cofog % 

MP.M1.P1.01.4 - Servizi generali delle PA - Ricerca di base 44,38 

MP.M2.P3.09.4 - Sistema universitario - Istruzione - Istruzione superiore 41,24 

MP.M3.P6.07.4 - Tutela della salute - Assistenza in materia veterinaria - Servizi di sanità pubblica 2,26 

MP.M4.P8.09.8 - Servizi affari generali - Istruzione - Istruzione non altrove classificato 12,09 

  

  

Spazi  

Codice Cofog % 

MP.M1.P1.01.4 - Ricerca e innovazione - Ricerca scientifica e tecnologica di base - Ricerca di base 57,15 

MP.M2.P3.09.4 -Sistema universitario - Istruzione - Istruzione superiore 36,47 

MP.M3.P6.07.4 - Tutela della salute - Assistenza in materia veterinaria - Servizi di sanità pubblica 0,61 

MP.M4.P8.09.8 - Servizi affari generali - Istruzione - Istruzione non altrove classificato 5,77 

  

  

Altri costi 
  

Codice Cofog % 

MP.M1.P1.01.4 - Ricerca e innovazione - Ricerca scientifica e tecnologica di base - Ricerca di base 30,75 

MP.M1.P2.04.8 - Ricerca applicata - Affari economici - R&S per gli affari economici 13,5 

MP.M2.P3.09.4 - Sistema universitario - Istruzione - Istruzione superiore 34,07 

MP.M2.P4.09.6 - Diritto alla studio - Istruzione - Servizi ausiliari dell'istruzione 7,85 

MP.M3.P6.07.4 - Tutela della salute - Assistenza in materia veterinaria - Servizi di sanità pubblica 0,45 

MP.M4.P7.09.8 - Indirizzo politico - Istruzione - Istruzione non altrove classificato 0,36 

MP.M4.P8.09.8 - Servizi affari generali - Istruzione - Istruzione non altrove classificato 13,02 
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RENDICONTO UNICO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA E PROSPETTO DEI DATI SIOPE 
(D.lgs. 18/2012 art. 1 c. 3 e art. 3 c. 2) 

 
Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Importo 

SX.E ENTRATE 119.708.130 

SX.E.2 TRASFERIMENTI CORRENTI 51.687.083 

SX.E.2.01 TRASFERIMENTI CORRENTI 51.687.083 

SX.E.2.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 50.609.008 

SX.E.2.01.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 49.208.426 

SX.E.2.01.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.400.581 

SX.E.2.01.03 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 35.034 

SX.E.2.01.03.02 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 35.034 

SX.E.2.01.04 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 1.500 

SX.E.2.01.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 1.500 

SX.E.2.01.05 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.041.541 

SX.E.2.01.05.01 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA 780.220 

SX.E.2.01.05.02 TRASFERIMENTI CORRENTI DAL RESTO DEL MONDO 261.321 

SX.E.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 16.946.309 

SX.E.3.01 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 15.504.619 

SX.E.3.01.01 VENDITA DI BENI 21.000 

SX.E.3.01.02 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 15.441.717 

SX.E.3.01.03 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 41.902 

SX.E.3.02 
PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITÀ E DEGLI 
ILLECITI 124.950 

SX.E.3.02.02 
ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE 
IRREGOLARITÀ E DEGLI ILLECITI 124.950 

SX.E.3.03 INTERESSI ATTIVI 1 

SX.E.3.03.03 ALTRI INTERESSI ATTIVI 1 

SX.E.3.05 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.316.740 

SX.E.3.05.02 RIMBORSI IN ENTRATA 462.083 

SX.E.3.05.99 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 854.657 

SX.E.4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 16.003.666 

SX.E.4.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 15.343.340 

SX.E.4.02.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 13.019.094 

SX.E.4.02.01.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 10.367.386 

SX.E.4.02.01.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.651.708 

SX.E.4.02.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE 621.315 

SX.E.4.02.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE 621.315 

SX.E.4.02.04 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  89.568 

SX.E.4.02.04.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  89.568 

SX.E.4.02.05 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.613.363 

SX.E.4.02.05.07 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DAL RESTO DEL MONDO 552.801 

SX.E.4.02.05.99 ALTRI CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DALL'UNIONE EUROPEA 1.060.562 

SX.E.4.03 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 660.326 

SX.E.4.03.12 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA IMPRESE 492.775 

SX.E.4.03.12.99 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA ALTRE IMPRESE 492.775 

SX.E.4.03.13 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  167.551 

SX.E.4.03.13.01 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  167.551 

SX.E.5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 16.422 

SX.E.5.01 ALIENAZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 16.422 

SX.E.5.01.01 ALIENAZIONE DI PARTECIPAZIONI 16.422 

SX.E.9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 35.054.650 

SX.E.9.01 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 30.534.214 

SX.E.9.01.02 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 25.644.852 

SX.E.9.01.03 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 203.694 

SX.E.9.01.99 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 4.685.668 

SX.E.9.02 ENTRATE PER CONTO TERZI 4.520.436 

SX.E.9.02.02 TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER OPERAZIONI CONTO TERZI 1.413.516 

SX.E.9.02.03 TRASFERIMENTI DA ALTRI SETTORI PER OPERAZIONI CONTO TERZI 1.614.207 

SX.E.9.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 9.000 

SX.E.9.02.05 RISCOSSIONE IMPOSTE E TRIBUTI PER CONTO TERZI 1.176.384 

SX.E.9.02.99 ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI 307.329 
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Codice SIOPE Descrizione codice SIOPE Importo 

SX.U USCITE 131.431.160 

SX.U.1 SPESE CORRENTI 81.812.741 

SX.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 46.397.495 

SX.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 36.169.071 

SX.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 10.228.424 

SX.U.1.02 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 3.292.895 

SX.U.1.02.01 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE 3.292.895 

SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 18.999.056 

SX.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 2.637.571 

SX.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 16.361.485 

SX.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 11.266.881 

SX.U.1.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 126.045 

SX.U.1.04.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI 126.045 

SX.U.1.04.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE 10.736.776 

SX.U.1.04.02.03 BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA  9.139.779 

SX.U.1.04.02.05 ALTRI TRASFERIMENTI A FAMIGLIE 1.596.997 

SX.U.1.04.03 TRASFERIMENTI CORRENTI A IMPRESE 12.464 

SX.U.1.04.03.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 12.464 

SX.U.1.04.04 TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  322.283 

SX.U.1.04.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  322.283 

SX.U.1.04.05 TRASFERIMENTI CORRENTI VERSATI ALL'UNIONE EUROPEA E AL RESTO DEL MONDO 69.312 

SX.U.1.04.05.04 TRASFERIMENTI CORRENTI AL RESTO DEL MONDO 34.608 

SX.U.1.04.05.99 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI ALLA UE 34.704 

SX.U.1.07 INTERESSI PASSIVI 25.552 

SX.U.1.07.05 INTERESSI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 25.552 

SX.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 376.049 

SX.U.1.09.01 
RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, 
CONVENZIONI, ECC…) 3.315 

SX.U.1.09.99 ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 372.734 

SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 1.454.814 

SX.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 703.727 

SX.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 182.731 

SX.U.1.10.05 SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI 24.080 

SX.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 544.276 

SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE 15.064.430 

SX.U.2.02 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 13.201.087 

SX.U.2.02.01 BENI MATERIALI 12.684.488 

SX.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 516.600 

SX.U.2.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 1.863.343 

SX.U.2.03.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 1.042.210 

SX.U.2.03.01.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI CENTRALI 1.028.121 

SX.U.2.03.01.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI 14.089 

SX.U.2.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A IMPRESE 770.005 

SX.U.2.03.03.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 5.000 

SX.U.2.03.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE 765.005 

SX.U.2.03.04 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  4.200 

SX.U.2.03.04.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  4.200 

SX.U.2.03.05 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALL'UNIONE EUROPEA E AL RESTO DEL MONDO 46.928 

SX.U.2.03.05.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALL'UNIONE EUROPEA 30.624 

SX.U.2.03.05.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AL RESTO DEL MONDO 16.304 

SX.U.4 RIMBORSO PRESTITI 661.973 

SX.U.4.03 RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 661.973 

SX.U.4.03.01 RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 661.973 

SX.U.7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 33.892.016 

SX.U.7.01 USCITE PER PARTITE DI GIRO 30.604.160 

SX.U.7.01.02 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 25.724.986 

SX.U.7.01.03 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 204.624 

SX.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 4.674.550 

SX.U.7.02 USCITE PER CONTO TERZI 3.287.856 

SX.U.7.02.02 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 840.685 

SX.U.7.02.03 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A ALTRI SETTORI 1.149.668 

SX.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 1.852 

SX.U.7.02.05 VERSAMENTI DI IMPOSTE E TRIBUTI RISCOSSE PER CONTO TERZI 1.292.972 

SX.U.7.02.99 ALTRE USCITE PER CONTO TERZI 2.678 
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CLASSIFICAZIONE DELLA SPESA PER MISSIONI E PROGRAMMI 

Codice SIOPE Descrizione siope 

Somma di 
MP.M1.P1.01.4 
Servizi generali 

delle PA - 
Ricerca di base 

Somma di 
MP.M1.P2.04.8 

Ricerca 
applicata - 

Affari 
economici - 
R&S per gli 

affari 
economici 

Somma di 
MP.M2.P3.09.4 

Sistema 
universitario - 

Istruzione - 
Istruzione 
superiore 

Somma di 
MP.M2.P4.09.6 

Diritto alla 
studio - 

Istruzione - 
Servizi ausiliari 
dell'istruzione 

Somma di 
MP.M3.P6.07.4 

Assistenza 
veterinaria - 

Sanità - Servizi 
di sanità 
pubblica 

Somma di 
MP.M4.P8.09.8 

Servizi affari 
generali - 

Istruzione - 
Istruzione non 

altrove 
classificato 

Somma di 
MP.M4.P7.09.8 

Indirizzo 
politico - 

Istruzione - 
Istruzione non 

altrove 
classificato 

Totale 

SX.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 17.221.114 0 14.059.371 0 769.910 4.118.677 0 36.169.071 

SX.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 4.539.375 0 4.221.271 0 231.162 1.236.616 0 10.228.424 

SX.U.1.02.01 
IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO 
DELL'ENTE 1.455.740 17.503 1.345.123 10.178 70.519 393.366 467 3.292.895 

SX.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 900.056 260.482 963.645 151.465 102.870 252.107 6.946 2.637.571 

SX.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 6.114.652 1.610.408 5.684.459 907.516 94.829 1.829.599 120.023 16.361.485 

SX.U.1.04.01.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI 38.759 17.016 42.944 9.895 567 16.411 454 126.045 

SX.U.1.04.02.03 
BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI DI 
FORMAZIONE SPECIALISTICA  6.205.770 0 2.934.010 0 0 0 0 9.139.779 

SX.U.1.04.02.05 ALTRI TRASFERIMENTI A FAMIGLIE 491.077 215.595 544.097 125.364 7.186 207.929 5.749 1.596.997 

SX.U.1.04.03.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 3.833 1.683 4.246 978 56 1.623 45 12.464 

SX.U.1.04.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE  99.102 43.508 109.802 25.299 1.450 41.961 1.160 322.283 

SX.U.1.04.05.04 TRASFERIMENTI CORRENTI AL RESTO DEL MONDO 10.642 4.672 11.791 2.717 156 4.506 125 34.608 

SX.U.1.04.05.99 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI ALLA UE 10.671 4.685 11.824 2.724 156 4.518 125 34.704 

SX.U.1.07.05 
INTERESSI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO 
LUNGO TERMINE 14.603 0 9.319 0 156 1.474 0 25.552 

SX.U.1.09.01 
RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, 
FUORI RUOLO, CONVENZIONI, ECC…) 1.471 0 1.368 0 75 401 0 3.315 

SX.U.1.09.99 
ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON 
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 114.616 50.319 126.990 29.260 1.677 48.530 1.342 372.734 

SX.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 216.396 95.003 239.760 55.243 3.167 91.625 2.533 703.727 

SX.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 73.828 15.649 63.860 9.100 929 18.948 417 182.731 

SX.U.1.10.05 SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI 7.405 3.251 8.204 1.890 108 3.135 87 24.080 

SX.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 167.365 73.477 185.435 42.726 2.449 70.865 1.959 544.276 

SX.U.2.02.01 BENI MATERIALI 6.707.233 155.512 4.994.394 90.427 94.216 638.559 4.147 12.684.488 

SX.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 244.628 34.206 180.124 13.049 2.814 41.181 598 516.600 

SX.U.2.03.01.01 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI 514.061 514.061 0 0 0 0 0 1.028.121 

SX.U.2.03.01.02 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A AMMINISTRAZIONI 
LOCALI 7.044 7.044 0 0 0 0 0 14.089 

SX.U.2.03.03.02 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE 
PARTECIPATE 2.500 2.500 0 0 0 0 0 5.000 

SX.U.2.03.03.03 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE 382.502 382.502 0 0 0 0 0 765.005 



 

Allegati 
Bilancio unico consuntivo - Anno 2025 

 

160 

 

Codice SIOPE Descrizione siope 

Somma di 
MP.M1.P1.01.4 
Servizi generali 

delle PA - 
Ricerca di base 

Somma di 
MP.M1.P2.04.8 

Ricerca 
applicata - 

Affari 
economici - 
R&S per gli 

affari 
economici 

Somma di 
MP.M2.P3.09.4 

Sistema 
universitario - 

Istruzione - 
Istruzione 
superiore 

Somma di 
MP.M2.P4.09.6 

Diritto alla 
studio - 

Istruzione - 
Servizi ausiliari 
dell'istruzione 

Somma di 
MP.M3.P6.07.4 

Assistenza 
veterinaria - 

Sanità - Servizi 
di sanità 
pubblica 

Somma di 
MP.M4.P8.09.8 

Servizi affari 
generali - 

Istruzione - 
Istruzione non 

altrove 
classificato 

Somma di 
MP.M4.P7.09.8 

Indirizzo 
politico - 

Istruzione - 
Istruzione non 

altrove 
classificato 

Totale 

SX.U.2.03.04.01 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE  2.100 2.100 0 0 0 0 0 4.200 

SX.U.2.03.05.01 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALL'UNIONE EUROPEA 15.312 15.312 0 0 0 0 0 30.624 

SX.U.2.03.05.02 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI AL RESTO DEL MONDO 8.152 8.152 0 0 0 0 0 16.304 

SX.U.4.03.01 
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO 
TERMINE 378.318 0 241.422 0 4.038 38.196 0 661.973 

SX.U.7.01.02 
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE 11.416.749 0 10.616.702 0 581.385 3.110.151 0 25.724.986 

SX.U.7.01.03 
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 
AUTONOMO 90.812 0 84.448 0 4.625 24.739 0 204.624 

SX.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.437.424 631.064 1.592.619 366.952 21.035 608.626 16.828 4.674.550 

SX.U.7.02.02 
TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 0 0 0 0 0 840.685 0 840.685 

SX.U.7.02.03 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A ALTRI SETTORI 0 0 0 0 0 1.149.668 0 1.149.668 

SX.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 569 250 631 145 8 241 7 1.852 

SX.U.7.02.05 
VERSAMENTI DI IMPOSTE E TRIBUTI RISCOSSE PER CONTO 
TERZI 397.589 174.551 440.516 101.498 5.818 168.345 4.655 1.292.972 

SX.U.7.02.99 ALTRE USCITE PER CONTO TERZI 824 362 913 210 12 349 10 2.678 

Totale complessivo 59.292.289 4.340.868 48.719.284 1.946.636 2.001.375 14.963.031 167.677 131.431.160 
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PROSPETTO UTILIZZO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO 

DIMOSTRAZIONE UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO   Bilancio di previsione 2026   Bilancio di previsione 2027 Bilancio di previsione 2028 
Valore 

Residuo 
P.N. Finale 

A) PATRIMONIO NETTO 

P.N. (anno 
2025) dati di 

bilancio 
(anno 2025) 

SITUAZIONE 
P.N. ANNO 
2025 (post 

delibera 
CdA 

destinazione 
utile 

/copertura 
perdita) 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 

(anno 2025) e 
variazioni 
relative 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
investimenti 

(anno 2025) e 
variazioni 
relative 

Valore 
residuo 

P.N. (anno 
2026) 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 

2027 e 
variazioni 
relative 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
investimenti 

2027 e 
variazioni 
relative 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
economico 

2028 e 
variazioni 
relative 

Utilizzo per 
alimentazione 

Budget 
investimenti 

2028 e 
variazioni 
relative 

Valore 
residuo 
P.N. fine 
triennio 

I FONDO Dl DOTAZIONE DELL'ATENEO  
     

15.818.848    
     

15.818.848    
     

-    
     

-    
     

15.818.848    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

15.818.848    

II PATRIMONIO VINCOLATO                      

1) Fondi vincolati destinati da terzi 
     

263.923    
     

263.923    
     

-    
     

-    
     

263.923    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

263.923    

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 
     

21.396.497    
     

18.162.118    
     

1.494.466    
     

787.900    
     

15.879.752    
     

1.524.197      
     

1.244.458    
     

-    
     

13.111.097    

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 
     

458.487    
     

441.863    
     

-    
     

180.000    
     

261.863    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

261.863    

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 
     

22.118.906    
     

18.867.904    
     

1.494.466    
     

967.900    
     

16.405.538    
     

1.524.197    
     

-    
     

1.244.458    
     

-    
     

13.636.883    

III PATRIMONIO NON VINCOLATO                     

1) Risultato esercizio 
     

14.547    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    
     

-    

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 
     

16.110.271    
     

19.375.821    
     

558.856    
     

200.000    
     

18.616.965    
     

1.005.264    
     

-    
     

930.722    
     

-    
     

16.680.979    

di cui Coep 
     

16.110.271    
     

19.375.821    
     

558.856    
     

-    
     

18.816.965    
     

1.005.264    
     

-    
     

930.722    
     

-    
     

16.880.979    

di cui COFI 
#RIF! 

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

3) Riserve statutarie 
#RIF! 

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

     
-    

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 
     

16.124.818    
     

19.375.821    
     

558.856    
     

200.000    
     

18.616.965    
     

1.005.264    
     

-    
     

930.722    
     

-    
     

16.680.979    

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 
     

54.062.572    
     

54.062.572    
     

2.053.322    
     

1.167.900    
     

50.841.350    
     

2.529.461    
     

-    
     

2.175.180    
     

-    
     

46.136.709    
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Prospetto attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la 

scadenza dei termini previsti dal D.Lgs. n. 231/2002  

 

Si precisa che il prospetto firmato risulta agli atti dell’Area Risorse Finanziarie. 

Con riferimento all’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini 

previsti dal D.Lgs. n. 231/2002, per un importo di euro 1.027.680, si riporta la successiva tabella nella quale si evidenzia 

che il 79%% dei pagamenti in ritardo è avvenuto entro i successivi 10 giorni. 

 

  Tra 0 e 10   Tra 11 e 20   Oltre 20 giorni   

Trimestre N fatture Ammontare pagato N fatture Ammontare pagato N fatture Ammontare pagato 

I 178 487.148 66 176.438 3 2.600 

II 10 48.691 3 10.704 1 217 

III 62 91.594 3 9.161 5 2.420 

IV 50 185.897 4 6.591 12 6.219 

Totale complessivo 300 813.329 76 202.895 21 11.455 

 

Si evidenzia che la maggior parte dei ritardi viene accumulata nel primo e ultimo trimestre dell’esercizio a seguito delle 

problematiche legate alla chiusura/riapertura dell’esercizio. 

 

Si precisa altresì che il calcolo dell’indicatore di tempestività, indicato in -12,73, è stato effettuato con riferimento alla 

data di emissione degli ordinativi come pubblicato sulla Piattaforma per la Certificazione dei Crediti (PCC). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Allegati 
Bilancio unico consuntivo - Anno 2025 

 

163 
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Determinazione dell’incidenza delle spese generali sull’attività di ricerca dell’Università di Camerino per 
l’anno 2025 
 
Scopo di questo documento è la definizione dei criteri seguiti dall’Università di Camerino per la determinazione del 

sistema di calcolo delle spese generali da applicare ai progetti di ricerca finanziati da soggetti nazionali e internazionali 

che prevedono l’identificazione delle spese generali in modo analitico e non forfetario. 

Nella definizione dei criteri si è tenuto conto delle “Linee guida per la determinazione dell’incidenza delle spese generali 

sull’attività di ricerca presso le Università italiane” predisposto dallo specifico gruppo di lavoro CODAU. 

Ai fini della determinazione dei valori da inserire al numeratore e al denominatore la base dati è costituta dalla 

Classificazione della spesa per missioni e programmi come prevista dell’articolo 8 del D.I. MIUR-MEF n. 34/2025, definita 

in base alle risultanze delle uscite del rendiconto finanziario per codici SIOPE riclassificati per missioni e programmi, 

allegata al bilancio consuntivo degli esercizi di riferimento. 

Pur trattandosi di dati di cassa gli stessi sono considerati attendibili ai fini della determinazione dell’incidenza dei costi 

indiretti; la voce ammortamenti su immobili non può essere valorizzata, ma la maggior parte degli investimenti in 

immobili è stata finanziata da risorse finalizzate e pertanto i relativi ammortamenti non dovrebbero comunque essere 

valorizzati. 

 
DEFINIZIONE DELLE VOCI RICOMPRESE AL NUMERATORE: 
 
All’interno delle voci analitiche che vanno a costituire l’aggregazione finale, sono individuati i costi eleggibili classificabili 

come “spese generali” per natura secondo le seguenti voci SIOPE: 

Personale indiretto SX.U.1.01.01.01.002 
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato 

  SX.U.1.01.01.01.006 
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
determinato 

  SX.U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 

  SX.U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare  

  SX.U.1.01.02.01.003 Contributi per indennità di fine rapporto 

  SX.U.1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 
 SX.U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 

  SX.U.1.01.01.01.004 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 
per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 

  SX.U.1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 

 Solo personale tecnico amministrativo 

 
Funzionalità ambientale SX.U.1.02.01.06.001 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 

  SX.U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti  

  SX.U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa 

  SX.U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 

  SX.U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 

  SX.U.1.03.02.05.005 Acqua 

  SX.U.1.03.02.05.006 Gas 

  SX.U.1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 

  SX.U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 

  SX.U.1.03.02.13.006 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 

  SX.U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 
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Funzionalità operativa SX.U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste 

  SX.U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni 

  SX.U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 

  SX.U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 

  SX.U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 

  SX.U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 

  SX.U.1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 

  SX.U.1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 

  SX.U.1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 

  SX.U.1.10.04.99.999 ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE N.A.C. 

 

Assistenza al personale SX.U.1.01.01.02.001 

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza 
messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre 
spese per il benessere del personale 

  SX.U.1.01.01.02.002 Buoni pasto 

  SX.U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 

  SX.U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 

  SX.U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 

  SX.U.1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione 

 
Funzionalità organizzativa SX.U.1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 

  SX.U.1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi  

  SX.U.1.03.02.01.008 
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri 
incarichi istituzionali dell'amministrazione 

  SX.U.1.03.02.16.002 Spese postali 

  SX.U.1.03.02.99.002 Altre spese legali 

  SX.U.1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 

 
Spese per il trasporto, vitto e 
alloggio, diarie del personale 
in missione SX.U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 

  SX.U.1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 

 
Spese generali inerenti ad 
immobili e impianti generali SX.U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 

 
Spese per la manutenzione 
della strumentazione  SX.U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 

  SX.U.1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 

 
Spese per attività di 
informazione, pubblicazione 
e disseminazione dei risultati SX.U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 

 
Con riferimento alle colonne di classificazione della spesa per missioni e programmi sono presi in considerazione i soli 

valori riportati nelle colonne: 

Servizi generali delle PA - Ricerca di base 
 
DEFINIZIONE DELLE VOCI RICOMPRESE AL DENOMINATORE: 
Costo del personale coinvolto 
in attività di ricerca 

SX.U.1.01.01.01.002 
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato 

  SX.U.1.01.01.01.006 
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
determinato 

  SX.U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 

  SX.U.1.01.02.01.003 Contributi per indennità di fine rapporto 

 SX.U.1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 

 Solo personale docente e ricercatore  
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Costo del personale non 
dipendente con contratto di 
collaborazione coordinata e 
continuativa  SX.U.1.01.01.01.009 Assegni di ricerca 

 
 
Con riferimento alle colonne di classificazione della spesa per missioni e programmi sono presi in considerazione i valori 

complessivi di tali costi; in ottemperanza al principio della prudenza si è preferito non rilevare alcun tipo di ripartizione 

dell’onere rappresentato dal personale parzialmente coinvolto nell’attività di ricerca. Tale scelta riduce notevolmente 

la percentuale che si andrà ad ottenere in quanto costi generali afferenti alla sola attività di ricerca di base verranno 

imputati sui costi complessivi del personale indicato, compresa la didattica. 

I medesimi criteri sono stati utilizzati per la determinazione degli esercizi 2021, 2022 e 2023. 

 

ANNO 2025 

Importo delle spese generali aziendali (A)  
Dettaglio voci di spesa Importo in euro 

personale indiretto (fattorini, magazzinieri, segretarie, personale amministrativo, etc.)                   6.227.227,73  

funzionalità ambientale (vigilanza, pulizia, riscaldamento, energia, illuminazione, acqua, 
lubrificanti, gas vari, etc.)                   2.013.555,56  

funzionalità operativa (posta, telefono, telex, telegrafo, cancelleria, fotocopie, abbonamenti, 
materiali minuti, biblioteca, assicurazioni dei cespiti di ricerca, etc.)                      523.140,39  

assistenza al personale (infermeria, mensa, trasporti, previdenze interne, antinfortunistica, 
copertura assicurativa, etc.)                      216.696,00  

funzionalità organizzativa (attività di presidenza, direzione generale e consiglio di 
amministrazione; contabilità generale e industriale; acquisti, etc.)                        97.617,47  

spese per il trasporto, vitto, alloggio, diarie del personale in missione                      349.261,90  

personale per l’esecuzione di attività non classificabili come ricerca e/o sviluppo in senso 
stretto (incontri con clienti, fornitori, enti di normalizzazione, coordinamento del progetto )   

corsi, congressi, mostre, fiere (costo del personale partecipante, costi per iscrizione e 
partecipazione, materiale didattico, etc.)   

spese generali inerenti ad immobili ed impianti generali (ammortamenti, manutenzione 
ordinaria e straordinaria, assicurazioni), con esclusione della voce investimenti                      195.328,02  

spese per la manutenzione (ordinaria e straordinaria) della strumentazione e delle 
attrezzature di ricerca e/o sviluppo                      133.611,05  

spese per attività di informazione, pubblicazioni, diffusione e disseminazione dei risultati                      213.462,42  

Totale (A)                   9.969.900,54    

Importo del costo del personale aziendale (B)  
Dettaglio voci di spesa  Importo in euro  

totale personale dipendente, al netto di quello già imputato a spese generali                 29.460.785,52  

totale personale non dipendente con contratto di collaborazione coordinata e continuativa, 
al netto di quello già imputato a spese generali                   2.102.265,76  

Totale (B)                 31.563.051,28    

Incidenza delle spese generali A/B =  31,6% 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Allegati 
Bilancio unico consuntivo - Anno 2025 

 

167 

 

 

Relazione sulle modalità attuative di cui al DPCM n. 143 del 23 agosto 2022 

 

Il presente documento ha lo scopo di illustrare le modalità attuative del DPCM 23 agosto 2022, n. 143 (di seguito il 

“Regolamento”) in riferimento all’anno 2025, per la determinazione dei compensi spettanti agli organi di 

amministrazione e controllo dell’Università degli Studi di Camerino. 

1. Premessa normativa 

Il Regolamento disciplina in maniera oggettiva ed omogenea le indennità da corrispondere agli organi degli enti, 

applicandosi a tutti gli enti di cui all’art. 1, comma 2, della legge n. 196/2009, incluse le Istituzioni universitarie statali. 

Ai fini della sua attuazione, si fa riferimento anche alla circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 29 

dicembre 2022 e alla circolare del MUR prot. n. 9712 del 31 luglio 2023. 

2. Organi destinatari della disciplina 

Gli organi ordinari dell’ateneo soggetti al Regolamento sono:  

• Rettore (organo monocratico di vertice) 

• Prorettore vicario 

• Consiglio di Amministrazione 

• Collegio dei revisori dei conti 

Sono esclusi i nuclei di valutazione, organismi indipendenti di valutazione, Senato Accademico e Direttori di 

Dipartimento/Scuola. 

3. Iter di determinazione dei compensi 

I compensi sono determinati sulla base della classe dimensionale, individuata secondo gli indici di cui all’art. 5 del 

Regolamento, calcolati sulla media dei tre esercizi precedenti: proventi operativi, patrimonio netto, attivo patrimoniale 

e spesa per il personale. 

L’Università di Camerino risulta collocata nella classe dimensionale IV, con applicazione di una percentuale del 5%per la 

complessità organizzativa e gestionale, che determina il seguente compenso massimo attribuibile al Rettore: 

Classe: IV – Compenso massimo: € 115.000 

4. Compensi deliberati 

Con delibera n. 198/2023 del 29 novembre 2023], il Consiglio di Amministrazione ha approvato: 

- La determinazione del compenso del Rettore in € 58.020, suddivisibile tra le figure di governance. 

- Il compenso del Prorettore vicario in € 4.462. 

- I compensi per gli altri organi come da tabella sotto riportata. 

5. Sostenibilità finanziaria 

È stato verificato che la nuova articolazione dei compensi non comporta alcun incremento della spesa complessiva 

rispetto al triennio di riferimento (2016–2018), come previsto dalla legge di bilancio 2020 (art. 1, comma 591). Le 
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riduzioni strutturali delle spese di funzionamento sono state approvate dal Consiglio e verificate dal Collegio dei 

Revisori. 

6. Invio al Ministero 

La documentazione completa è stata trasmessa al MUR e al MEF con nota prot. N. 16770 del 29 dicembre 2023 in 

attesa della necessaria approvazione finale. 

 

Tabella compensi 

INDENNITA' CARICA   

  Lordo annuo 

RETTORE 24.757 

PRO-RETTORE 2.261 

PRO-RETTORE 2.261 

PRO-RETTORE 2.261 

DIRETTORE SCUOLA DI SCIENZE E TECNOLOGIE 3.186 

DIRETTORE SCUOLA DI   GIURISPRUDENZA 3.186 

DIRETTORE SCUOLA ARCHITETTURA E DESIGN 3.186 

DIRETTORE SCUOLA SCIENZE FARMACO PRODOTTI DELLA SALUTE 3.186 

DIRETTORE SCUOLA BIOSCIENZE VETERINARIE 3.186 

DIRETTORE POLO MUSEALE E ORTO BOTANICO 2.261 

DIRETTORE SAS 2.261 

DIRETTORI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.507 

DIRETTORI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.507 

DIRETTORI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.507 

DIRETTORI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 1.507 

Totale 58.020 
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