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)(*�+�,-,&*�*�.*-(+(*�*�/-*$+�.*()!�
+01*�.(/
*�
* ��)&+�*-,�����2���� �

�
anno 2014  anno 2013  2014/2013 

�
anno 2014  anno 2013  2014/2013 

PROVENTI     variazione  COSTI        variazione  

3�,$+-(*�3�,3�*� 14.447.234 19.118.257 (4.671.023) 
�

COSTI DEL 
PERSONALE 32.898.475 33.093.221 (194.746) 

% su totale proventi 
produttivi 24,7% 30,1% -24,4% 

�

% su totale costi 
produttivi 66,1% 60,1% -0,6% 

�(%+��"��*�(�#������""�)���)%(���
���#�!(���� @-G��-�G� � �-.@�-GG�� �*��(*+1 �

�
        

�(%+��"��*�(�#������""�)����#"(��
)%(���� �-.G�-G�� � �-���-@�. � �(�1!(�1) �

�

di cui assegni fissi 
pers.le a tempo 
indeterminato 28.656.772 29.097.778 (441.006) 

;������� �%��# � � �-�.@-/�� � ���-.�� � ���(�+) �
�

% assegni fissi su FFO 74,2% 75,6% -1,5% 
% proventi per la didattica 
su totale proventi produttivi 14,0% 12,1% 7,3% 

�
        

�(%+��"�����(�)�()5��
)%11����%��"����
"(��2�(�1��"%�"�)�%#% �)%� �-�/�-.@� � �-��.-��� � ��(1�(*') �

�

COSTI DELLA 
GESTIONE 
CORRENTE 

14.928.225 19.733.789 (4.805.564) 

% su totale proventi 
produttivi 1,8% 1,5% -66,2% 

�

% su totale costi 
produttivi 30,0% 35,9% -24,4% 

�(%+��"�����(�)�()5��)%��
2���$��1��"��)%1*�"�"�+�� �-���-��� � .-�G�-�.G � ��(�)!(�'� �

�

di cui costi per il 
sostegno degli studenti 5.127.716 5.144.449 (16.733) 

% su totale proventi 
produttivi 3,6% 9,7% -28,9% 

�

% su totale costi 
produttivi 10,3% 9,3% -0,3% 

�,-(�*4/(* � 42.893.669 43.463.501 (569.832) 
�

        

% su totale proventi 
produttivi 73,3% 68,5% -1,3% 

�

di cui acquisto di 
servizi e materiali di 
consumo 6.620.454 9.572.054 (2.951.600) 

�%�"(�<!"����������#"(��
�11����"(�$�%���)��"(�#�� ��-�.�-��� � .�-�@�-��@ � ��(�(!'� �

�

% su totale costi 
produttivi 13,3% 17,4% -30,8% 

          di cui FFO 
complessivo 38.644.486 38.512.127 132.359 

�

di cui trasferimento a 
patners di progetti 
coordinati 687.855 2.182.833 (1.494.978) 

% FFO su totale proventi 
produttivi 66,1% 60,7% 0,3% 

% su totale costi 
produttivi 1,4% 4,0% -68,5% 

�%�"(�<!"���� �%������(%+��)���
�!"%�%1�����#"(��
�11����"(�$�%���#%)�#�� �-�.�-.�� � �-�/�-��. � '�(*+1 �

di cui per godimento 
beni di terzi 620.789 691.202 (70.413) 

�%�"(�<!"��������#"(��%( ����1��
��"�(��$�%��#�� ���-��� � .�/-��� � �1'(+� �

�

% su totale costi 
produttivi 1,2% 1,3% -10,2% 

�%�"(�<!"������# "(����"��
*!<<#�)����*(�+�"�� �-�G�-/�@ � �-��.-��� � �)1())� �

�

di cui altri costi per la 
gestione corrente 1.871.411 2.143.251 (271.840) 

% altri contributi su proventi 
produttivi 6,4% 5,2% 13,1% 

�

% su totale costi 
produttivi 3,8% 3,9% -12,7% 

    
� � � �

)��	��	�"�'����	�'���� ������ �� � � ����� � 314.687 

Oneri diversi di 
gestione e 
accantonamenti per 
rischi ed oneri 

1.932.325 2.214.387 (282.062) 

�� �� ��           
Proventi finanziari e 
straordinari 47.436  63.060 (15.624) 

,�	����������	���
��	��	����	���������� ��������� � �� ������ � 5�������6 �

    
� � � �TOTALE PROVENTI 

PRODUTTIVI 58.493.241 63.435.033 (4.941.792)  
TOTALE COSTI 
PRODUTTIVI 49.759.024 55.041.397 (5.282.373) 

    �� �� �� ��

Utilizzo fondi, utilizzo 
contributi c/capitale e 
incremento 
immobilizzazioni per 
lavori interni 

4.583.652 4.224.225 359.427 

)""�����������������
'��"����������	�������
�����7� ��� ����� � ��������� � ������� �
)���	��������
�'����������� �� ������ � ��������� � ������ �
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� �

��
TOTALE PROVENTI 63.076.893 67.659.258 (4.582.365) TOTALE COSTI 62.147.233 67.096.878 5�� � ����6 �
  

� � �
��

/(*1+�
!+.+��*8*, �  � ���� � ������� � ������� �

� � � � � � � � �0+.(*,-+�*-��,-(,��)3*()1+� �

� � � � �
anno 2014  anno 2013  

����&��	��������������1����'�&��'�	�� � 0 66.245 5������6 �
��

� � � � ����'
��.'��� � 1.777.884 2.179.845 5���� ��6 �

�
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